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10. TANTÁRGYI TEMATIKA 

Humán erőforrási gazdálkodási ismeretek gyakorlat; MSc (nappali-levelező) 

 Tantárgy neve: 

Humán erőforrási gazdálkodási ismeretek 

gyakorlat 

Tantárgy Neptun-kódja:  
Nappali tagozat: AJAMU611MMAN2 

Levelező tagozat: AJAMU611MMAL2 

Tárgyfelelős intézet:  
Civilisztikai Tudományok Intézete Agrár– és 

Munkajogi Intézeti Tanszék 

Tantárgyelem: kötelező tárgy  

Tárgyfelelős: Dr. Tóth Hilda egyetemi docens 

Közreműködő oktató(k): - 

Javasolt félév: 2. félév – tavaszi Előfeltétel: - 

Óraszám/hét (nappali): 2 óra 

Óraszám/félév (levelező): 2 óra  

Számonkérés módja:  

gyakorlati jegy 

Kreditpont:  2 Munkarend: nappali / levelező 

Tantárgy feladata és célja: 

A tárgy feladata, hogy a hallgatók ismereteket szerezzenek az emberi erőforrás-gazdálkodás té-

maköréről. 
Fejlesztendő kompetenciák: 

tudás: T8, T11 
képesség: K2, K3, K6, K7 

attitűd: A2, A3, A7, A10 

autonómia és felelősség: F1, F4, F6, F7 

Tantárgy tematikus leírása: 

A gyakorlatok kapcsolódnak az előadások tartalmához, azt egészítik ki esetmegoldással, iratszer-

kesztéssel az adott témához kapcsolódóan.  

1. A HR, mint adminisztratív terület, a HR mint funkcionális terület, a HR, mint integratív 

terület 

2. A HR adminisztratív, személyügyi, operatív és stratégiai megközelítései 

3. A korszerű HRM célja, feladata, fő befolyásoló tényezői 

4. A HRM főbb területei és azok összefüggésrendszere 

5. A munkakörelemzés célja, lényege, a munkakörelemzés módszerei, a munkakörelemzés 

folyamata, mint menedzsmentfolyamat, a munkakörelemzés által nyújtott információk fel-

használása a humán erőforrás menedzsment további területei tekintetében 

6. A kompetencia fogalma, definíciója, alapvető kompetencia-modellek 

7. A szervezeti feladatok végzéséhez szükséges kompetenciák feltárásának elemzési eszközei 

8. A humán erőforrás gazdálkodási stratégia kapcsolódása a vállalati stratégiához, és egyéb 

funkcionális stratégiákhoz 

9. A humán erőforrás gazdálkodási stratégia kialakításának módja, folyamata, a humán erő-

forrás gazdálkodási stratégiák formái, az egyes formák hatásai az egyes humán erőforrás 

gazdálkodási rendszerekre 

10. A szervezeti teljesítmény menedzselésének főbb megközelítései. Teljesítménymenedzs-

ment modellek bemutatása. A humán erőforrások szerepe teljesítménymenedzsment mo-

dellekben. A teljesítményértékelés és a teljesítménymenedzsment kapcsolata 

11. A szervezet, mint gép, vagy a szervezet, mint élőlény. A munkavégzés rendszerének ki-

alakítása, munkakörök és a munkakörök rendszerének problémája. A munkavégzési rend-

szer alapja: munkakör-, csoport-, egyén 

12. A motiváció folyamatelméletei, a motivációs folyamat komplex megvalósulása és figye-

lembe veendő szempontjai 

13. Munkaerő-áramlási modellek, és kapcsolatuk a vállalat munkaerő-gazdálkodási politikájá-

val, működési területével, karriertervezési eszközök, módszerek, kapcsolatuk a vállalat 

egyéb humán erőforrás gazdálkodási területeivel 

14. e-HRM, HR rendszerek bevezetése és értékelése 
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Félévközi számonkérés módja és értékelése: 

A félév során egy zárthelyi dolgozat megírására kerül sor. 

Gyakorlati jegy értékelése: 

A gyakorlati órákon nyújtott teljesítmény alapján, amelynek az eredménye ötfokozatú értékeléssel történik. 

Zárthelyi dolgozat: 70% 

Gyakorlati órákon való részvétel aktivitása (jogeset feldolgozás, team munka) 30% 
Értékelés: 

Elégtelen: 50% vagy annál kevesebb 

Elégséges: 51 – 63 % 

Közepes: 64 – 76 % 
Jó: 75 – 87 % 

Jeles: 88 – 100 % 

Kötelező irodalom: 

- Poór József: Nemzetköziesedés és globalizáció az emberi erőforrás menedzsmentben. 

Wolters Kluwer Kiadó, Budapest, 2013. 

- Nemeskéri Gyula – Pataki Csilla: A HR gyakorlata. Miskolci Egyetemi Kiadó, Miskolc, 

2007. 

- Urban Bacher – Drazen Barkovic, Karl – Heinz Dernoscheg (szerk.): Interdisciplinary 

Management Research X. Opatija, The Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Fa-

culty of Economics, 2014 

 

Ajánlott irodalom: 

- Kozák Anita: A munkahelyi beillesztés helye az emberi erőforrás menedzsmentben. Nem-

zeti Kiválósági Program, Debrecen, 2014. 

- Poór József – Karoliny Mártonné – Berde Csaba – Takács Sándor (szerk.): Átalakuló em-

beri erőforrás menedzsment. Complex Kiadó, Budapest, 2012. 
- Aleksy Pocztowski – Beata Buchelt (szerk.): 13 th International Human Resource Management 

Conference: Uncertainty in as Flattening World: Challenges for IHRM. Cracow, Cracow 

University of Economics, Matej Bel University, 2014. 

 

 


