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I. A dolgozat targya, az értekezés célkitiizése

A 21. szazad gazdasagi és tarsadalmi folyamatait egymassal Osszefiiggd, egymast erdsitd
gyors atalakuldsok hatarozzak meg. A klimavaltozas, a digitalizaci6 €s automatizacio, a globalis
értéklancok kiterjedése, a geopolitikai bizonytalansagok, a munkaerdpiac szerkezeti
atalakulasa, valamint szamos tovabbi jelenség egylittesen formaljak at a tarsadalmat és a
gazdasagi mukodés feltételeit. E megatrendek a gazdasagpolitikai és kornyezetpolitikai
kérdéseken tul alapvetden érintik a munka vildgdt, a munkajog funkcidjat, valamint a
munkaltatoi felel0sség hagyomanyos kereteit is.

Kutatasom kezdetén a kutatasi terliletemiil valasztott foglalkoztatds, munkajog ¢&s
kornyezetvédelem kapcsolodasat a fenntarthatosag és a fenntarthato fejlodés koncepcidjaban
taldltam meg. A fenntarthatosdg kérdése a fenti trendekkel Osszefliggésben mar rég nem
értelmezhetd kizardlag kornyezetvédelmi célként. A fenntarthato fejlodés elérése egyszerre allit
gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti kihivasokat, €s a termelés, a fogyasztés, a foglalkoztatés és
a vallalati miikddés egészének atértékelését igényli.

A kutatéds targyat ebben a kontextusban a munkafeltételekhez kapcsoléddé munkaltatoi és
vallalati feleldsség, valamint kotelezettségek atalakulasa képezi. A dolgozat kdzponti gondolata
szerint a fenntarthaté munka megteremtésével €s biztositasaval 6sszefiiggd jogi és jogon kiviili
felel0sség tartalma, valamint cimzetti kore valtozik és boviil. Ez a véltozas egyrészt a kozvetlen
munkaltatd sajat szervezetében fennallo kotelezettségei kapcsan, masrészt a munkafeltételeket
gazdasagi befolyasuk révén alakitod tovabbi vallalatokkal szembeni, az érték- és tevékenységi
lancokra, illetve tizleti kapcsolatokra kiterjedd elvarasok és kotelezettségek megjelenésében
érhetd tetten.

Jelen értekezés targyat elssorban ezek az jabb kotelezettségek €s az azokhoz kapcsolodd
jogon kiviili elvarasok képezik. Amikor az értekezés a munkafeltételekért valo, tagabb
értelemben vett feleldsségrél beszél, e fogalom tobb esetben magaban foglalja a
munkafeltételeket befolyasold6 mas vallalatok jogi kotelezettségeibdl fakado, illetve jogon
kiviili feleldsségét is. E tagabb fogalomhasznalat nem jelenti a klasszikus munkajogi feleldsség
dogmatikai Kkiterjesztését: célja annak megragaddsa, hogy a munkafeltételek alakitasara
iranyuld jogi és jogon kiviili elvarasok cimzetti kore a kozvetlen munkaltaton tal mas, gazdasagi
befolyassal rendelkezd vallalatokra is kiterjedhet.

A kutatas aktualitasat kiilondsen az elmult évek jogalkotasi folyamatai tdmasztjdk ald. A
véllalati tarsadalmi feleldsségvallalashoz, a felelds iizleti magatartdshoz, az emberi jogi

atvilagitashoz és a fenntarthato ellatdsi lancokhoz kapcsolddo kovetelmények hosszu ideig



elsésorban puha jogi eszkdzokben €s dnkéntes vallaldsokban jelentek meg, az utébbi években
azonban egyre gyakrabban kapcsolédnak kotelezd jogi eldirdsokhoz. Ez az elmozdulast az
Eurépai Unio6 fenntarthatosagi jelentéstételi, atvilagitasi és értéklanci szabalyozésa kiillondsen
jol szemlélteti.

A kutatés tagabb célja annak érzékeltetése, hogy a fenntarthatésag nem egy a munkajoghoz
képest kiils6 szempont, hanem egy atfogd paradigma, amely a munkajog alapvetd kérdéseit is
érinti, a fenntarthatd munka megteremtése ugyanis jelenleg nem képzelheté el a
munkafeltételekért valo felel0sség logikajanak feliilvizsgalata nélkiil.

A kutatéas kozponti kérdése az volt, hogy a fenntarthatdsagi kovetelmények miként hatnak a
munkaltatéi feleldsség hagyomanyos kereteire, és megfigyelheté-e olyan jogfejldédési
tendencia, amely e felelosség erdsodését, illetve a kozvetlen munkaviszonyon talnyulo
gyakorlati tdguldsat eredményezi. E kozponti problémat az értekezés Ot kutatdsi kérdés
segitségével vizsgalja.

K1: Milyen tartalmi kovetelményeket tamaszt a fenntarthatosag a munkdaval szemben, és
hogyan értelmezhetd ennek keretében a fenntarthato munka fogalma?

K2: Hogyan kapcsolodik egymdashoz a tisztességes munka, a z6ld munka és a fenntarthato
munka koncepcioja, és ezek milyen elvardsokat kozvetitenek a munkaltatoi miikédés iranyaba?

K3: Melyek azok a globalizaciobol, transznacionalis vallalati miikédésbol és globalis
ellatasi lancokbol fakado kihivasok, amelyek a klasszikus, kozvetlen munkaviszonyra épiilo
munkajogi felelosségi keretek kozott csak korlatozottan kezelhetok?

K4: Milyen uj szabdlyozadsi megoldasok jelentek meg a fenntarthatosagi, emberi jogi és
munkatigyi elvardsok érvényesitésere, kiilonosen az unios ESG-alapu szabalyozasban, az
emberi jogi atvilagitasban, a fenntarthato kézbeszerzésben és mas ellatasi lancokra iranyulo
eszkozokben?

K5: Milyen kozos jellemzok alapjan irhato le az a kibontakozo szabadlyozasi modell, amely a
munkafeltételekért valo felelosséget a kozvetlen munkaltaton tul mas gazdasagi szereplokre is
kiterjeszti, és amelyben a korabban puha jogi, onkéntes vagy etikai természetii elvarasok
mindinkabb kételezo jogi normakhoz kapcsolodnak?

A kutatasi kérdésekhez harom, egymassal szorosan 0sszefiiggd hipotézis kapcsolodik. Ezek
szovegét az értekezés a kovetkezOk szerint hatarozza meg.

HI1 A fenntarthatosagi elvardasok erdsodése és azok globadlis ellatasi lancokban
tapasztalhato sok esetben elégtelen érvényesiilése kovetkeztében a munkafeltételekért valo jogi,
illetve jogon kiviili felelosség fokozatosan kiboviil a munkaltatok oldalan és kiterjed mas

entitasokra is.



H?2 Egy olyan uj szabalyozasi megkozelités kérvonalazodik, amely a klasszikus, kozvetlen
munkaviszonyra épiilo  munkaltatoi  felelosseg mellett egy tagabb, fenntarthatosagi
szempontokra, ellatasi lancokra és vallalati hatasokra érzékenyebb felelossegi modellt alakit
ki, amelyben egy olyan entitisra telepitenek nem munkajogi természetii, de a munkaiigyi
gvakorlatokra kiterjedo uj kotelezettségeket, aki ezeket a munkaiigyi gyakorlatokat nem maga
folytatja, hanem az azokat folytato munkaltatoval formdlisan szerzédéses jogviszonyban dll,
jellemzoen megrendeldi pozicioban. Ezaltal a kozvetlen, gyakran az adott szabalyozas hatalya
ala sem tartozo munkaltato felelosségét indirekt modon bovitik tovabbi kotelezettségekkel.

H3 A HI és H2 hipotézisek szerinti folyamat lényegi eleme, hogy a korabban jellemzden
puha jogi, onkéntes vagy etikai természetii elvarasok és gyakorlatok - kiilonésen a 2010-es és
2020-as évektol kezdodoen - mindinkabb jogi format éltenek, illetve kotelezd jogi normakhoz
kapcsolodnak. Ennek egyik legfontosabb megjelenési formdja e kévetelmények kotelezo

jogszabalyi rendelkezésekben valo megjelenése, kiilonosen az Eurdpai Unio szabadlyozdsdaban.

I1. Az értekezés felépitése

Az értekezés Ot nagy fejezetbdl all. A bevezetés elhelyezi a kutatast annak tagabb tarsadalmi,
gazdasagi és jogi Osszefiiggéseiben, meghatarozza a targyat és aktualitdsat, majd rogziti a
kutatasi kérdéseket, a hipotéziseket, tovabba a modszertani €s targyi hatdrokat. E fejezet
hatarolja el egymastdl a jogi kotelezettséget és feleldsséget és a jogon kiviili felelésségi
formakat is, egyuttal tisztdzva, milyen értelemben haszndlja a dolgozat annak k&zponti
fogalmait, példaul a munkafeltételekért valo tagabb feleldsség fogalmat.

A 2. fejezet a fenntarthatdsag és a munka vildganak fogalmi kapcsolddasi pontjait targyalja.
Ennek keretében a dolgozat bemutatja a fenntarthatdsag és fenntarthato fejlodés alapvetd
fogalmi kereteit, majd a tisztességes munka, a z6ld munkahelyek, a méltanyos atallas és a
fenntarthatd6 munka koncepciojat elemzi.

A fogalmi megalapozds kiindulopontja, hogy a fenntarthatosdg nem kizardlag
kornyezetvédelmi kategdria, hanem gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontok egyideji,
egymasra tekintettel torténd érvényesitését feltételezi. A fejezet kitér a fenntarthat6 fejlodéssel
kapcsolatos gyakorlati egyes gyakorlati vonatkozéasokra és az azzal szemben megfogalmazott
kritikdkra is. Ezt kovetOen a tisztességes munka, a zold munkahelyek és a méltanyos atallas
fogalmain keresztiil jut el a fenntarthaté munka integrativ tartalmanak meghatarozasahoz.

A fenntarthatd munka egy széles, integrativ kategoria. A 2. fejezetben bemutatott

szakirodalmi megkdzelitések alapjan a fenntarthaté munka egyszerre koveteli meg a tarsadalmi



¢s az Okologiai dimenzid Osszekapcsolasat, a fizetett és formalis munkan talmutato
munkavégzési formak figyelembevételét, a helyi és globalis kdlcsonds fiiggdségek elismerését,
valamint a fenntarthatosag normativ alapjainak tisztdzasat. Ebbol kovetkezden a fenntarthato
munka nem pusztan a munkaviszony belsé mindségére vonatkozik, hanem arra is, hogy az adott
munka milyen tarsadalmi, kérnyezeti, térbeli €s idObeli hatasokkal jar.

A 3. fejezet a munkajogi értékek érvényesitésének ujabb szabalyozasi tendenciait vizsgalja.
Ennek keretében targyalja a globalizdlodd munkajog kihivésait, a multinacionalis és
transznacionalis vallalatok miikodését, a globalis ellatasi lancok problémait, valamint az
onkéntes, puha jogi és a kotelezdvé valo szabalyozasi eszkdzoket. A fejezet kozponti kérdése
az, hogy a munkafeltételekre iranyuld jogi és jogon kiviili elvarasok cimzetti kore miként terjed
tul a kozvetlen munkaltaton, és hogyan jelennek meg a klasszikus munkajogi felel6sség mellett
olyan megel6zd, kockazatkezeld, atlathatdsagra épiild és értéklancokra érzékeny vallalati
kotelezettségek, amelyek mas munkaéltatok munkavallaldoinak munkafeltételeire is hatast
gyakorolhatnak.

A vizsgalat az Onkéntes eszkozok és a puha jog szerepébdl indul ki, majd a kotelezo
szabalyozas felé torténd elmozdulast koveti nyomon. Az ENSZ, az OECD ¢és az ILO
dokumentumai mellett a fejezet érinti a CSR-t, a felelds ilizleti magatartast, a magatartasi
kodexeket, a transznacionalis vallalati megallapodasokat és az emberi jogi atvilagitas
fejlodését. Az ezt kdvetd részek unids és nemzeti példakon keresztiil mutatjak be a jelentéstételi,
atvilagitasi, kozbeszerzési és egyéb eszkozoket. A fejezet végén kritikai megéllapitdsok is
demokratikus legitimaciora vonatkozoan.

A kotelezd szabalyozas korében a dolgozat részletesebben foglalkozik a fenntarthatd és
szocialis kdzbeszerzéssel, a K6zos Agrarpolitika szocialis feltételességével, a fenntarthatosagi
atvilagitassal, valamint a kényszermunkaval eldallitott termékek forgalmazasanak tilalmaval.
Az itt rdviden érintett francia, német €s norvég atvilagitasi, tovabba a brit, ausztral, kanadai és
amerikai atlathatdsagi és importtilalmi példak azt szemléltetik, hogy a munkafeltételekért valo
tagabb vallalati feleldsség kialakuldsa nem kizarolag unids sajatossag.

A 4. fejezet egy aktudlis példan, az ESG-jelentéstételi kotelezettségen keresztiil mutatja be
a munkafeltételekre hato vallalati kotelezettségek miikodését. A fejezet attekinti az ESG-
keretrendszer fogalmi alapjait, a nem pénziigyi jelentéstétel fejlodését, az ESG, a CSR és a
fenntarthatd6 munka kapcsolodasi pontjait, valamint a globalis, europai unids és hazai ESG-

szabalyozas fObb irdnyait. Kiilon figyelmet kap az a kérdés, hogy az ESG-jelentéstétel miként



teszi lathatova a vallalatok munkavallaloi, tarsadalmi és értéklancbeli hatasait, és hogyan
jérulhat hozza a munkaltatdi, illetve vallalati feleldsség funkcionalis taguldsahoz.

Az 5. fejezet az Osszegzésre és a kovetkeztetések levonasara szolgal. Tekintettel arra, hogy
az egyes nagyobb fejezetek részosszegzéseket is tartalmaznak, a zarofejezet nem a dolgozat
tartalmanak ismételt, részletes Osszefoglalasara torekszik, hanem a kutatasi kérdések ¢és
hipotézisek értékelésére helyezi a hangsulyt. A fejezet azt vizsgalja, hogy a dolgozat
eredményei alapjan igazolhatok-e a hipotézisek, valamint kijel6li a tovabbi kutatasi iranyokat.

A zarofejezet a dolgozat kritikai megallapitéasait is 0sszegzi. Ennek soran a fenntarthatosagi

fogalmak kiiiresedésének veszélyét, a munkajog mas jogteriiletek altali kiegészitésének

crer

crer

korlatait egyiittesen értékeli. Kiilon alfejezet rendszerezi tovabba a kutatas tudomanyos,

jogpolitikai és gyakorlati hasznosuldsdnak lehetséges irdnyait.

I11. A kutatas soran alkalmazott modszerek és a téma szakirodalmi értékelése

A kutatds alapvetden jogtudomanyi jellegli, de sziikségképpen interdiszciplinaris
megkozelitést alkalmaz. A vizsgdlat a munkajogi kiindulopont mellett sziikségképpen
tdmaszkodik més jogteriiletekre is, kiilondsen a polgari jog, a tdrsasagi jog, a kdzbeszerzési jog,
a munkavédelmi jog, az emberi jogi szabalyozids és az unids jog eredményeire. A
jogtudomanyon kiviili szakirodalom els6sorban a fenntarthatéosdgi tanulmanyok, a
véllalatiranyitas, a humaneréforras-menedzsment és a munkaerdpiaci kutatasok korében kap
szerepet.

A kutatés kvalitativ modszerekre épiil. Elsddleges eszkoze a jogdogmatikai elemzés, amely
a munkaltatéi feleldsség ¢€s a kapcsolddd jogagi kotelezettségek alapvetd fogalmi
Osszefliggéseit tarja fel. A dogmatikai vizsgélat célja nem valamennyi feleldsségi alakzat teljes
korti feldolgozasa, hanem az, hogy kijeldlje azt a jogi kozeget, amely mellett és amelyhez
képest a fenntarthatosagi, jelentéstételi, atvilagitasi ¢és ellatasi lanci kotelezettségek
megjelennek.

A kutatds emellett szabalyozaselemzést alkalmaz. Ennek soran a dolgozat vizsgalja az
Eurdpai Unio relevans jogforrasait, kiilondsen a fenntarthato pénziigyi szabalyozas, a vallalati
fenntarthat6sagi jelentéstétel, az eurdpai fenntarthatdsagi jelentéstételi standardok, a vallalati
fenntarthatosagi atvilagitas, a kényszermunkaval eldallitott termékek tilalma, a kozbeszerzés és

a Koz0s Agrarpolitika szocidlis feltételessége korében megjelend szabalyokat.



Az unios jog vizsgalatat rovid nemzeti kitekintések egészitik ki. A francia, német, norvég,
brit, ausztral, kanadai és amerikai példak nem teljes korli jogosszehasonlitast szolgéalnak,
pusztan azt hivatottak érzékeltetni, hogy az ellatdsi lancok emberi jogi és munkaiigyi
kockazataira adott szabalyozasi valaszok az Europai Unidn kiviil is megjelentek.

Modszertani szempontbol tovabbi hangsulyos elemek a szakirodalmi szintézis és a
masodlagos empirikus eredmények feldolgozasa. Az értekezésben bemutatott empirikus
eredmények, amelyek szekunder jellegliek, a dolgozatban alatamaszto és értelmezd szerepet
toltenek be.

A leir6 és rendszerezO elemzés mellett a dolgozat kritikai-normativ szempontokat is
érvényesit, hiszen amellett, hogy vizsgalja, hogy az ujabb szabalyozasi tendencidk miként
bovitik a vallalatokkal, illetve munkaltatokkal szembeni elvarasokat, azt is figyelembe veszi,
hogy milyen dogmatikai, gyakorlati és legitimdcios problémdkat vethet fel, ha a munkajogi
értekek egyre inkabb mas teriiletek Utjan érvényesiilnek.

A kutatdas normativ kiinduldépontja a munkajog klasszikus védelmi funkcidja. A
fenntarthatosagi eszkozok értékelésének alapveté mércéje ezért az, hogy azok ténylegesen
hozzajarulnak-e a munkavallaléi védelemhez, vagy pusztin formadlis, kockazatkezelési és
kommunikécios megfelelést eredményeznek. A dolgozat targyi fokusza a fenntarthatdsag
munkaiigyi dimenzidja, f6ldrajzi sulypontja az Eurdpai Unid és Magyarorszag, idésikja pedig
foként a 2010-es, kiillondsen a 2020-as évek szabalyozasi fejlodése.

A modszertani keretek kijelolése mellett sziikséges roviden értékelni azt a szakirodalmi
kornyezetet is, amelyben a kutatas elhelyezkedik. A téma Osszetettségébdl kovetkezOen az
értekezés tobb, egymashoz kapcsolodo kutatési teriilet eredményeit hasznalja fel.

A kutatas széles korii hazai és nemzetk6zi szakirodalmi bazisra, valamint az ILO, az OECD,
az ENSZ és az Eurdpai Unid relevans dokumentumaira épiil. A fenntarthaté munka fogalmi
értelmezésében meghatarozoak a tisztességes munkarol, a zold munkahelyekrdl és a méltanyos
atallasrol szolo nemzetkodzi forradsok, tovabba a munka tarsadalmi és okologiai dimenzidjat
0sszekapcsolo szakirodalmi megkozelitések. A globalizaldédé munkajog kihivasainak elemzése

A hazai szakirodalomban a kutatds legfontosabb elézménye Kun Attila 2014-es
monografidja, amely a munkajogi megfelelés 6sztonzésének jszerti jogi eszkozeit vizsgalta. A
monografia mar ramutatott arra, hogy a munkajogi €s szocidlis értékek érvényesitése a

hagyomanyos kotelezés és szankciondlds mellett kozvetett, 0sztonz0, transzparenciaalapt,



illetve mas jogteriiletekhez kapcsolédé megoldasokon keresztiil is torténhet.! Az értekezés
ehhez képest azt vizsgalja, miként erésddtek tovabb ezek a tendencidk, és hogyan kapcsolodtak
a 2010-es, kiilondsen a 2020-as évek egyre inkabb kotelezd fenntarthatdsagi, ESG-, atvilagitasi
¢s ellatasi lanci szabalyaihoz.

E korben kiemelhet6 tovabba Sipkané Puskas Agnes megallapitasa is, amely szerint a felelds
iizleti magatartas koriil nemzetkozi, regiondlis és nemzeti szinten egyre slriibben szovott
normahalé alakul ki, amelyben az 6nkéntes és kotelezd eszkdzok egyiittesen vannak jelen.?

A dolgozat épit tovabba a munkaltatoi feleldsséggel, valamint a munkaltatoi gondoskodassal
foglalkoz6 hazai szakirodalmi bazisra. Példaul Toth Hilda és Solymosi-Szekeres Bernadett - a
munkaltatéi feleldsséget tagabb értelemben haszndlva - szintén arra mutattak rd, hogy a
munkaltatdi feleldsség ma mar nem kizardlag munkajogi kotelezettségek teljesitését jelenti,
hanem compliance-, ESG-, fenntarthat6sagi, etikai és belsd kontrollrendszerek miikodtetését is.
A szerzoOk szerint a globdlis szabalyozas jelentds hatissal van a munkaltatok miikdodésére, az
ESG-jelentések ¢s a munkaiigyi compliance audit iranti igény erésodik, mikozben a tarsadalmi
fenntarthatdsag is egyre nagyobb hangsulyt kap.?

Nadas Gyorgy és Sipka Péter szerint az EU-jog és az EUB gyakorlata nemcsak a
munkaviszony egyes elemeire hatott, hanem egy idealizaltabb munkaltatdi szerepfelfogast is
megerodsitett, amelynek egyes elemei tilmutatnak a konkrét szerzédéses kotelezettségeken. A
munkaltatéi gondoskodas igy nem meriil ki a jogszabalyi kotelezettségek formalis
teljesitésében, hanem olyan fizikai és pszichologiai értelemben is védelmezd, tamogatd
munkakornyezet kialakitasat feltételezi, amely elésegiti a munkavallald6 munkahelyi
kiteljesedését és fejlodését.*

A globdlis érteklancok €s a transznacionalis magéanszabalyozas elemzése soran a felelds
iizleti magatartas, a CSR, a vallalati kédexek, a maganjogi kikényszerithetdség és az emberi
jogi atvilagitas nemzetkdzi irodalma kap kiemelt szerepet.

A kutatas Gjdonsaga az eddigi kutatdsokhoz képest, hogy ismereteim szerint ez az els6 olyan
hazai kutatas, amely a munkaltatoi feleldsség valtozasat nem egyetlen jogintézmény, részteriilet
vagy néhany szabalyozasi eszkoz feldl kozeliti meg, hanem komplex folyamatként vizsgalja a

2015. utani jogalkotast is figyelembe véve. A kutatas jogalkotési, jogpolitikai és jogtudomanyi

! Lasd: KUN Attila: 4 munkajogi megfelelés dsztonzésének ujszerii jogi eszkozei, L’ Harmattan, Budapest, 2014.

2 SIPKANE PUSKAS Agnes: A felelds iizleti magatartis megjelenési formdi és szabdlyozdsi tendencidi munkajogi
aspektusbol (doktori értekezés), Debrecen, 2021., 204. o.

3 Hilda TOTH - Bernadett SOLYMOSI-SZEKERES: Workplace compliance and whistle-blowing in Hungary, European
Integration Studies, 21:1. (2025) special edition, 213-226. 0., DOI:10.46941/2025.se1.10., 213-214. o.

4 NADAS Gyorgy — SIPKA Péter: The Changing Role of the Employer in the Light of Work-Life Balance, The Lawyer
Quarterly, 2025/2., 155-163. 0.,162-163. o.



hasznosithatosdga szempontjabdl a tisztességes munka, zold munka, fenntarthat6 munka és
méltanyos atallas fogalmak elméleti és szabalyozasi korének tisztazasa és dsszekapcsolasa az
értekezés egyik legnagyobb hozzaadott értéke. Szintén els6ként végezte el az értekezés a kézirat
lezarasaig megsziiletett kapcsolodd puha jogi eszk6zok €s unids szabalyanyag 0sszegylijtését,
bar e korben megjegyzendd, hogy korabbi munkakban mar keriiltek vizsgalatra az adott

iddpillanatban rendelkezésre all6 puha jogi forrasok.

IV. A kutatas eredményeinek osszefoglalasa és azok hasznositasa

A kutatas eredményeinek 0sszegzése a fenntarthaté munka fogalmanak meghatarozasabol
indul ki. E fogalom teremti meg azt a mércét, amelyhez képest a munkafeltételekre hat6 ujabb
vallalati kotelezettségek €s jogon kiviili elvarasok munkajogi jelentosége értékelheto.

Az értekezés egyik kozponti megallapitasa, hogy a fenntarthatdé munka nem azonosithato
sem a tisztességes munkéval, sem a z6ld munkahelyekkel, sem a méltanyos atallassal,
ugyanakkor mindhdrom koncepcié nélkiilozhetetlen a tartalmanak meghatarozasahoz. A
tisztességes munka adja a  fenntarthatd ~munka tarsadalmi és  munkajogi
minimumkovetelményeit. Ennek feltételei nélkiil a munka akkor sem tekinthetd
fenntarthatonak, ha egyébként gazdasagilag hatékony és kornyezeti szempontbol kedvezd
tevékenységhez kapcsolodik.

A kutatas masik alapvetd kovetkeztetése, hogy a globalis vallalati és ellatasi lancokban a
munkafeltételek alakitasdra gyakorolt tényleges gazdasagi befolyas ¢és a hagyomanyos
munkajogi kotelezettségek cimzetti kore elvalhat egymastol. A kozvetlen munkaltatd all
munkaviszonyban a munkavallaloval, ugyanakkor a termelési hataridét, az arat, a mindségi
kovetelményeket vagy a beszallitoi kapcsolat fennmaradasat sok esetben egy vezetd vallalat
vagy megrendeld dontései hatarozzak meg.

Erre az eltérésre valaszul olyan jelentéstételi, atvilagitasi, kockéazatkezelési, ellendrzési és
szerzddéses kotelezettségek jelentek meg, amelyek cimzettje nem feltétleniil a kozvetlen
munkaltato, hatdsuk azonban mas vallalatok munkavallaloinak munkafeltételeire is kiterjedhet
az ellatasi lancban. A vallalati kotelezettségek targya igy tulléphet a sajat munkaszervezeten.

A fogalmi és szabdlyozasi vizsgalat eredményei alapjan a harom hipotézis egymasra
tekintettel az alabbiak szerint értékelhetd.

A kutatds eredményei alapjan az els6 hipotézis igazoltnak tekinthetd, de kizardlag az

értekezésben alkalmazott tagabb értelmezés figyelembevételével, amelyben elismerjiik a



munkafeltételeket érdemben befolyasolni tud6 mas vallalatok - nem munkajogi dogmatika
szerinti - kotelezettségeit és feleldsségét is.

A HI hipotézis tehat abban az értelemben igazolhato, hogy a feleldsség nem klasszikus
munkajogi dogmatikai értelemben, hanem funkcionalis értelemben boviil, ugyanakkor ez
kozvetetten visszahathat a kdzvetlen munkaviszonyra is. A kozvetlen munkaltato felelossége
természetesen tovabbra is fennmarad, €s a klasszikus munkajogi felelésségi rendszer tovabbra
is alapvetd garancialis szerepet tolt be.

A vizsgalt szabalyozasi tendencidk nem vezetnek altalanosan oda, hogy a vezetd vallalat, az
anyavallalat vagy a megrendelé a beszallitéi lanc munkavallaléinak munkaltatéjava valjon
barmilyen értelemben. A felel6sség a gazdasagi befolyashoz, az értéklancban elfoglalt
pozicidhoz és a vallalati hatdsokhoz kapcsolodo, elkiiloniilt jogi kotelezettségekben €s jogon
kiviili elvarasokban jelentkezik.

A H2 hipotézis szintén alatdmasztast nyert. Az értekezés alapjan korvonalazodik egy olyan
Uj szabalyozasi megkozelités, amely a klasszikus, kozvetlen munkaviszonyra épiilé munkaltatoi
felelosség mellett egy tagabb, fenntarthatdsagi szempontokra, ellatasi lancokra és vallalati
hatasokra érzékenyebb feleldsségi modellt alakit ki. E modell egyik sajatossaga, hogy nem
feltétleniil munkajogi természetii kotelezettségeket telepit a vallalatokra, ezek a kotelezettségek
mégis kifejezetten vagy kozvetetten a munkaiigyi gyakorlatokra, a munkafeltételekre és a
munkavallal6i jogok érvényesiilésére hatnak.

A H2 hipotézis tehat abban az értelemben igazolhato, hogy valdban kirajzolodik egy 11j, nem
klasszikus munkajogi, hanem hibrid szabalyozéasi modell. Ez a modell nem valtja fel a
munkajogi feleldsséget, hanem mellette 1étezik. A munkajogi értékek érvényesitése ebben a
konstrukcidban nem kizardlag munkajogi normakon keresztiil torténik, hanem példaul tarsasagi
jogi, pénziigyi jogi, fenntarthatosagi, kozbeszerzési, tamogatési, belso piaci és vallalatiranyitasi
eszkozok Utjan.

A H3 hipotézis ugyancsak igazolast nyert, de fontos arnyalassal. Az értekezésben vizsgalt
folyamat egyik 1ényegi eleme valdban az, hogy a kordbban jellemzden puha jogi, 6nkéntes vagy
etikai természetli elvarasok és gyakorlatok mindinkabb jogi format dltenek, illetve kotelezd jogi
normékhoz kapcsoldodnak. A puha jogi dokumentumok mind hozzdjarultak ahhoz, hogy
kialakuljon az a kozos nyelv, értékrend és elvarasi rendszer, amelyre a késébbi kotelezd
szabalyozasok épiteni tudtak.

Az Europai Unio szabalyozésa kiilonosen erds példajat adja ennek a kotelezd szabalyok felé
torténo elmozdulasnak. Az SFDR, a Taxonomia-rendelet, a CSRD, az ESRS, a CSDDD,

valamint a kényszermunkaval eléallitott termékek unids piacon beliili tilalmarol szol6 rendelet
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mind abba az irdnyba mutatnak, hogy a fenntarthatdsagi, emberi jogi és munkatigyi elvarasok
egyre inkabb kotelezd jogi normékhoz kapcsolodnak.

A H3 hipotézis ugyanakkor csak annak az arnyalasnak az egyidejii figyelembevétele mellett
igazolhatd, hogy a jogfejlodés iranya nem tekinthetd linearisnak. Az Omnibus egyszerisitési
tendenciak vilagosan ramutatnak arra, hogy a fenntarthatosagi szempontok tekintetbevételének
kotelezové valasa mellett egyidejiileg jelen van az adminisztrativ terhek csokkentésére, a
versenyképesség erdsitésére és a vallalatokra nehezedd szabalyozasi nyomas mérséklésére
iranyul6 tobbé-kevésbé ellentétes szabalyozas is.

A hipotézisek értékelését a 4. fejezetben részletesen elemzett ESG-jelentéstétel példaja teszi
konkrétabba. A keretrendszer az Onkéntes és széttagolt vallalati kozzétételektdl a
szabvanyositott, auditalhatd és részben kotelezo jelentéstétel iranydba mozdult el. Tarsadalmi
pillére a sajat munkavallalok mellett az értéklancban dolgozok helyzetére, a munkafeltételekre,
a munkahelyi egészségre és biztonsagra, az egyenld banasmoddra, a kollektiv jogokra és a
képzésre vonatkoz6 informaciokat is lathatova teheti.

Ugyanakkor tovabbra is lényeges kiilonbség a munkajogi feleldsséghez képest, hogy ebben
az esetben a beszdmolasi kotelezettség teljesitéséért €s annak hitelességéért all fenn a
felelosség. Ez a beszamolasi kotelezettség ugyan kitérhet a munkafeltételekre is, de 5Snmagaban
nem jelent kozvetlen feleldsséget magukért a munkafeltételekért. Ezért sem szabad abba a
hibdba esni, hogy ezeket az Uj tipusi kotelezettségeket a munkajogi szabalyozas
helyettesitdjeként kezeljiik.

A kutatds eredményeinek értékelése nem maradt el a vizsgalt szabalyozasi eszkdzokkel
kapcsolatban megfogalmazott kritikak vizsgélata sem. Ezek kozos kiindulopontja, hogy az uj
vallalati kotelezettségek csak a munkajog klasszikus védelmi funkcidjahoz és a munkafeltételek
tényleges valtozasahoz mérten itélhetdk meg.

A munkajogi értékek mas jogteriiletek utjan torténd érvényesitése kiegészitheti a klasszikus
munkajogi szabalyozast, de csak addig tekinthetd kedvezd irdnyu fejleménynek, amig a
munkajog védelmi funkcidjat erdsiti. Ha a munkatigyi kvetelmények tartdsan piaci 0sztonzok,
compliance-rendszerek vagy a vallalati 6nszabalyozas kozvetitésére szorulnak, fennall annak a
veszélye, hogy gyengiil a munkajog viszonylagos autonémidja és a munkavallalévédelem
szintje.

A dolgozat kritikai megkozelitése alapjan kiilon is hangsulyozni sziikséges, hogy a
munkaltatéi felel0sséget és a munkajogi védelmet nem helyettesithetik menedzsment- és
compliance-alapu felelosségi szabalyok. Ezek a szabélyozasi megoldasok kiegészithetik,

erdsithetik és lathatobba tehetik a munkajogi kovetelmények érvényesiilését, azonban nem
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valhatnak a munkavallalovédelem klasszikus garanciainak alternativdjava. A transznacionalis
maganszabalyozas €s a vallalati 6nszabalyozas emellett demokratikus legitimacios kérdéseket
is felvet.

A kutatds eredményei véleményem szerint két fO iranyban hasznosithatok. Egyrészt
segitséget nyujthatnak a vallalatok szamara annak felismeréséhez, hogy a fenntarthatd
munkafeltételek biztositdsa nem kizarélag jogszabalyi megfelelési kérdés, hanem versenypiaci,
reputacios és szervezeti jelentéséggel is rendelkezik. Masrészt a fogalmi elhatarolasok, a
szabalyozasi tendencidk ¢és a kritikai megallapitasok a jogalkotas és a jogpolitika szamara is
kozvetithetnek olyan szempontokat, amelyek a késobbi szabalyok kialakitasakor és
végrehajtasakor felhasznéalhatok.

Ugy vélem, hogy az unids jogalkotas feltart tendenciai - a jelenlegi egyszeriisitési irdny
ellenére is - egyértelmiien megmutatjak, milyen tipusu szabalyok végrehajtasara és késObbi
valtozésaira kell a hazai jogalkotonak felkésziilnie. Ide tartoznak a fenntarthatosagi
jelentéstételi, atvilagitasi, értéklanci informaciogyljtési, kockazatmegel6zési és korrekcios
kotelezettségek, valamint az ezekhez kapcsolddo felligyeleti és jogorvoslati rendszerek.

Véleményem szerint a kutatds tovabbi hasznosuldsat szolgélhatja az itt azonositott
folyamatok empirikus vizsgélata is. Kiilondsen indokolt lenne feltarni, hogy a jelentéstételi és
atvilagitasi kotelezettségek ténylegesen javitjak-e a munkafeltételeket, milyen szerepet kapnak
végrehajtasukban a munkavallaloéi érdekképviseletek, ¢€s a megfelelés koltségei miként
oszlanak meg a vezetd vallalatok és a kisebb beszallitok kozott. A jelentéstételi, illetve az
atvilagitasi kotelezettségek kapcsdn a nemzetkdzi jo gyakorlatok feltardsa is kifejezetten
hasznos tovabbi kutatasi vallalkozas lehet.

A kutatas megallapitdsai ennek megfeleléen tobb cimzetti kor szamara szolgéalhatnak
kiindulopontként. Tudoményos szempontbol elsésorban a munkajog, a fenntarthatosagi
szabalyozas és a vallalati feleldsség kutatoihoz szdlnak; jogpolitikai szempontbol a hazai és
unios jogalkotas, valamint a jogalkalmazo6 és feliigyeleti szervek szamara lehetnek relevansak.
Gyakorlati oldalrol a kozvetlen munkaltatok mellett kiilonosen a megrendeldi, anyavallalati
vagy vezetd vallalati pozicioban 1év6 gazdasagi szereplok, tovabba az ESG-, fenntarthatdsagi,
compliance-, humaneréforrés- és beszerzési feladatokat ellatd szakemberek tartoznak a kutatas
cimzettjei kozé. A munkavallaloéi érdekérvényesités oldalan a szakszervezetek, az iizemi
tanacsok és a témaval foglalkozo civil szervezetek szdmara is tdmpontot nyUjthat annak
értékeléséhez, hogy az 0j vallalati kotelezettségek milyen feltételek mellett jarulhatnak hozza a

munkafeltételek tényleges javitasdhoz.
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Az ¢értekezés legfontosabb gyakorlati lizenete ugyanakkor mar a jelenlegi eredmények
alapjan is megfogalmazhat6 a kovetkezok szerint: a fenntarthaté munka biztositasa csak akkor
lehet eredményes, ha a gazdasagi er6hoz €s tényleges befolydshoz mérten aranyos, megfeleld
vallalati kotelezettség, a szabalyozasi eljarasokhoz valdédi munkavallaloi részvétel, az

atlathatosaghoz pedig érdemi megel6z¢€s, jogorvoslat és szamonkérhetdség tarsul.
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