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A témavezeto ajanlasa

Raczi Zso6fia

Fenntarthato munka és vallalati felelosség -

A szabalyozasi tendenciak és onszabalyozo eszkozok szerepe
c. PhD értekezéséhez

Raczi Zsofia doktori értekezése a munkajoghoz kapcsolddo kérdések és a fenntarthatdsagi
szabalyozas kiilondsen aktudlis, ugyanakkor a hazai szakirodalomban még nem kelléen
feldolgozott metszéspontjat vizsgalja. A dolgozat kozponti kérdése az, hogy a fenntarthatosagi
elvardsok erdsodése, a globdlis ellatasi lancok térnyerése, valamint az ezekre adott jogi valaszok
miként hatnak a munkaltatéi felel6sség hagyomanyos kereteire, és miként vezetnek a
munkafeltételekért viselt tagabb jogi és jogon kiviili vallalati felelésség funkcionalis
bdviiléséhez. A témavalasztas aktualitasat kiilonOsen az tdmasztja ald, hogy az utdbbi években
a vallalatokkal szembeni fenntarthat6sagi, emberi jogi, munkaiigyi és jelentéstételi elvarasok
egyre markdnsabban mozdulnak el a puha jogi, 6nkéntes és etikai természetli vallalasoktol a
kotelezo szabalyok iranyaba. Ez az elmozdulas azonban egy olyan folyamat, amelynek a hatasai
olyan mértékben begylirlizhetnek minden munkaltatd miikodésébe, amelyre - taldn - fel
sincsenek késziilve. Eppen ezért fontos érzékelni, hogy a vallalatok szerepének,
kotelezettségeinek boviilése, még ha csak soft eszkdzoknél tartunk is, milyen 0j dimenzidkat
nyit meg.

Az értekezés kiindulopontja, hogy a fenntarthatdsag és a fenntarthaté munka kdvetelménye
nem pusztan 0j szakpolitikai célokat jelol ki, hanem a munkaltatokkal, illetve tdgabb
értelemben a vallalatokkal szembeni elvarasok atalakuldsat is maga utan vonja. A szerz6 az
értekezeésben vilagos logikai ivet kovet. ElsOként a fenntarthatosag, a fenntarthato fejlodés, a
tisztességes munka, a z6ld munkahelyek, a méltanyos atallas és a fenntarthato munka fogalmi
Osszefliggéseit tarja fel. Ezt kovetden a dolgozat megalapozottan mutat ra a globalizal6do
munkajog kihivasaira és ennek keretében arra, hogy a klasszikus munkaltatoi feleldsségi modell
alapvetden a kozvetlen munkaviszony keretei k6zott gondolkodik, mikdzben a globalis ellatasi
lancok, a kiszervezett termelési strukturak, a transznacionalis vallalati mikodés és a
platformalapti vagy egyéb atipikus munkavégzési formdk e kereteket egyre inkabb

elbizonytalanitjak.



Kiemelten fontos része az értekezésnek az a gondolatmenet, amely a puha jogi eszk6zok és
az Onkéntes vallalati felel0sségvallalas fejlodését Osszekapcsolja a kotelezd szabalyozasi
tendenciakkal. A szerzO kelld érzékenységgel mutatja be, hogy a CSR, a felelds lizleti
magatartas, az emberi jogi due diligence, az ESG-jelentéstétel és az ellatasi lancokra kiterjedd
szabalyozasi eszk6zok nem elszigetelt jelenségek, hanem egy tagabb jogfejlédési folyamat
egymassal 0sszefliggd elemei. A dolgozat ezen a ponton jelentds tudomanyos hozzajaruléast
nyujt, mert nem csupan egyes részteriileteket elemez, hanem azok k6zos iranyat is azonositja a
munkafeltételekért viselt tagabb jogi és jogon kiviili vallalati felelosség funkcionalis
boviilésében.

A kutatas egyik legnagyobb erénye, hogy a munkafeltételekért viselt feleldsség valtozasat
nem klasszikus munkajogi kategéridkban vizsgélja. A szerz helyesen ismeri fel, hogy a
munkajogi értékek érvényesitése a globalizalt gazdasagban egyre gyakrabban mas jogteriiletek
¢s szabalyozasi technikak kozvetitésével torténik.

A dolgozat negyedik fejezete az ESG-jelentéstételi kotelezettséget, mint aktudlis példat
elemzi. E rész kiilondsen jol szemlélteti a kutatds {6 hipotéziseit. Az ESG-keretrendszer
bemutatdsa sordn a szerzd nem pusztan a jelentéstételi kotelezettségek technikai szabalyait
ismerteti, hanem azok munkajogi relevanciajat is feltarni torekszik. Meggy6z6en mutat ra arra,
hogy az S pillér a tisztességes, illetve tdgabb értelemben a fenntarthaté munka egyik lehetséges
indikatorrendszereként is értelmezhetd, tovabba arra is, hogy az értéklancra vonatkozo
kozzétételi kovetelmények a kdzvetlen munkaviszonyon tilmutatd munkavégzdi koroket is a
vallalati elszdmoltathatosag latokorébe vonnak. A dolgozat ezzel kelléen arnyaltan kezeli azt a
kérdést is, hogy dogmatikailag mindez nem azonos a klasszikus munkaltatoi felelosseéggel, €s
a jelentéstételi kotelezettség sem teremt Onmagaban kozvetlen feleldsséget a feltart
munkafeltételekért. A vizsgalt szabdlyozas ugyanakkor az értéklanc munkafeltételeire is
kiterjedd, tagabb vallalati kotelezettségi és elszamoltathatdosadgi modell irdnyaba mutat.

A szerzd széles korii hazai és nemzetkozi szakirodalmat dolgozott fel. A magyar munkajogi
szakirodalom meghatarozo6 szerz6i mellett érdemben tamaszkodik az ILO, az OECD, az ENSZ
¢s az FEurépai Unid relevans dokumentumaira, valamint a nemzetkdzi ESG-, CSR-,
fenntarthatosagi ¢és felelds {lizleti magatartassal kapcsolatos irodalomra is. A dolgozat
modszertani szempontbol dogmatikai, szabalyozaselemzd, 6sszehasonlito €s interdiszciplinaris
megkozelitést alkalmaz, amely egy ilyen téma feldolgozasanal elengedhetetlen metodologiai
eszkozok.

Raczi Zsoéfia kutatomunkdja soran 6nalld, kovetkezetes és tudoményosan megalapozott

allaspontot alakitott ki. Az értekezés vilagos hipotézisekre épiil, €s azok értékelése sordn sajat
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kovetkeztetéseket fogalmaz meg. A dolgozat egyik legfontosabb eredménye annak kimutatasa,
hogy a fenntarthat6sagi elvarasok erdésodése kovetkeztében a munkafeltételekért viselt jogi,
illetve jogon kiviili felelésség funkciondlisan boviil, cimzetti kore pedig talléphet a kdzvetlen
munkaltato-munkavallaldo viszony keretein. A szerz0 ugyanakkor megfeleld dvatossaggal
kezeli e folyamat dogmatikai hatarait, és hangsulyozza, hogy ez nem azonos a klasszikus
munkaltatoi feleldsség mas vallalatokra torténd kiterjesztésével.

A szerzé publikacios teljesitménye a doktori kutatishoz kapcsoloddéan megfeleléen
alatdmasztja tudomanyos felkésziiltségét. A témaban megjelent és megjelenés alatt allo
kozleményei igazoljak, hogy a kutatasi kérdéseket nem kizarolag az értekezés keretei kozott,
hanem szélesebb szakmai diskurzusban is feldolgozta. A dolgozat stilusa vildgos, szerkezete
attekinthetd, érvelése kovethetd, a terminologia pedig alapvetden kovetkezetes. Az értekezés a
formai és tartalmi kovetelményeknek megfelel.

Mindezek alapjan ugy vélem, hogy Réaczi Zsofia doktori értekezése a PhD-értekezésekkel
szemben tdmasztott szakmai, tartalmi és formai kdvetelményeknek megfelel. Erre tekintettel az

értekezés nyilvanos vitara bocsatasat, valamint a doktori fokozat odaitélését tdimogatom.

Miskolc, 2026. augusztus 28.

Dr. Solymosi-Szekeres Bernadett
egyetemi docens

tudomanyos vezetd
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1. Bevezetés

1.1. A kutatas tag kontextusa

A 21. szazad gazdasagi ¢s tarsadalmi folyamatait egymassal 0sszefiiggd, egymast erdsitd
gyors atalakuldsok hatdrozzak meg. A klimavaltozas, a digitalizacio és automatizacio, a globalis
értéklancok kiterjedése, a geopolitikai bizonytalansdgok, a munkaerépiac szerkezeti
atalakulasa, valamint szamos tovabbi jelenség egyiittesen formaljak at a tarsadalmat és a
gazdasagi miikodés feltételeit. E megatrendek a gazdasagpolitikai és kornyezetpolitikai

A jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi atalakuldsok egyik meghatarozé vondsa, hogy a
termelési, szolgaltatasi és munkaszervezési folyamatok egyre inkdbb globalis, digitalizalt és
halézatos rendszerekként miikddnek. A negyedik ipari forradalomként' leirt technoldgiai
valtozasok, igy az automatizacid, a mesterséges intelligencia, az adatvezérelt munkaszervezes,
a platformgazdasag ¢és a tdvmunka Uj munkavégzési formakat ¢és 10j munkaltatoi
kontrollmechanizmusokat hoznak létre.? Ezzel parhuzamosan a globalis értéklancok kiterjedése
kovetkeztében a termelés €s szolgaltatasnyujtas egyre gyakrabban tobb orszagon, tobb vallalati
szinten és tObb joghatosagon keresztiil valésul meg. A munkavégzés feltételeit ezért sok esetben
nem kizdrdlag az a munkaltato hatarozza meg, aki a munkavéllaloval formalisan
munkaviszonyban 4ll, hanem olyan gazdasagi szerepldk is érdemben befolyasoljak, amelyek
megrendeldi, anyavallalati, vezetd vallalati vagy értéklanc-szervezoi pozicioban helyezkednek
el.

Kutatdsom kezdetén a kutatdsi teriiletemiil valasztott foglalkoztatds, munkajog ¢és
kornyezetvédelem kapcsolodasat a fenntarthatosag és a fenntarthatd fejlédés koncepcidjaban
taldltam meg. A fenntarthatosdg kérdése a fenti trendekkel Osszefliggésben mar rég nem
értelmezhetd kizarolag kornyezetvédelmi célként. A fenntarthato fejlddés elérése egyszerre allit
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasokat, €s a termelés, a fogyasztas, a foglalkoztatas és
a vallalati mitkodés egészének atértékelését igényli. Az ENSZ? Fenntarthatd Fejlodési Céljai

koziil kiilondsen a 8. cél kapcsolja Ossze a fenntarthatdosagot a munka vilagaval, amikor a tartos,

! Lasd: MELYPATAKI, 2023.
2 Lasd a technologiai fejlesztések és a jog viszonyarol: SIPKA - SIMON ANDRASITZ - BERKE - BANKO, 2025.
3 Egyesiilt Nemzetek Szervezete (United Nations, UN).
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inkluziv és fenntarthatd gazdasagi novekedést, a teljes és produktiv foglalkoztatast, valamint a
tisztességes munkat jeloli meg elérendd célként.*

Ebbdl kovetkezOen a fenntarthaté munka sem pusztan zold munkahelyeket vagy
kornyezetbarat foglalkoztatasi formakat jelent. A fenntarthatdé munka ennél tdgabb kategoria:
olyan munkavégzési és foglalkoztatdsi viszonyokat feltételez, amelyek hosszii tavon
Osszeegyeztethetok az emberi méltésaggal, a munkavallaléi jogok védelmével, a tarsadalmi
igazsadgossaggal, a gazdasagi mukodoképességgel és a kornyezeti korlatokkal. A kutatés
kiindulopontja ezért az, hogy a fenntarthatésag munka vildgara gyakorolt hatasa nem mertil ki
a kornyezetvédelmi megfelelés és célkitlizések szolgalatdban, hanem a munkaltatéi és vallalati
szerep, feleldsség és kotelezettségek atalakulasahoz vezet.

A hatékonysag és az ellenalld képesség® kozotti fesziiltség és az egyenstly megtalaldsa a
modern gazdasagi rendszerek egyik legfontosabb kihivéasa. Az egyik erdsitése altaldban a masik
rovasara megy, tekintve, hogy a hatékonysag a redundancia minimalizalasara 6sszpontosit, mig
a reziliencia a sokkhatdsok elnyeléséhez a diverzitisra és a redundancidra tdmaszkodik®,
ugyanakkor a szakirodalom nem tekinti 6ket sziikségképpen egymast kizaro céloknak: a hosszu
tavi miikodoképesség szempontjabol éppen a hatékonysag €s az ellendlld képesség dinamikus
egyensulya sziikséges.” A globalis termelési és ellatasi lancok hossza ideig elsésorban a
koltségesokkentés, a termelési hatékonysag, a kiszervezés €s a rugalmas kapacitaskihasznalas
logikaja szerint szervezddtek. E modell ugyan rovid tdvon jelentds gazdasagi elénydket
biztositott, ugyanakkor ndvelte a rendszerszintli sériilékenységet. A tlzottan hatékonysag-
kozpontl, alacsony tartalékokkal mikodd globalis ellatasi lancok kevésbé ellenalloak a
valsagokkal, geopolitikai konfliktusokkal, jarvanyokkal, klimavaltozassal vagy tarsadalmi
fesziiltségekkel szemben.® A fenntarthatosagi fordulat ezért egyuttal reziliencia-fordulat is,
amelyben a monokultiraszerli, kizarolag koltségoptimalizalt miikodés helyett olyan
szabalyozasi és intézményi kornyezetre van sziikség, amely képes figyelembe venni a

tarsadalmi, munkajogi és kdrnyezeti kockézatokat is.” Bar mind a hatékonysdg, mind az

4 Vilagunk Atalakitasa: Fenntarthato Fejlodési Keretrendszer 2030,
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A 1 g2unk%20%C3%A 1talak%C3%ADt%C3 %A 1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9s1%20K eretrendszer%202030.pdf (2025. november 24.).

> Reziliencia; a kiilonboz6 rendszerek képessége arra, hogy ellenalljanak a negativ hatasoknak, és
alkalmazkodjanak a kihivasokhoz, gyorsan felépiilve a valsagokbol.

¢ MARKOLF ETAL., 2022, 1-2. o.

7Uo. 1-3. 0.; GOLGECI - YILDIZ - ANDERSSON, 2020, 127-128. o.

8 Uo. 127-129. 0., 135. o.

® GRUMILLER ET AL., 2022, 16. 0., 52-53. 0., 55. 0., A szerzOcsoport a sustainable resilience fogalmat olyan
megkozelitésként irjak le, amely a globalis értéklancok rezilienciajat fenntarthaté modon kivanja novelni, igy a
beszallitoi diverzifikaciot, a redundanciak kialakitasat, az erdéforras- és energiahatékonysagot, valamint a
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ellendllo képesség elengedhetetlen a fenntarthato fejlddéshez, egymassal ellentétes természetiik
miatt innovativ megkdzelitésekre van sziikség a rovid tdva hatékonysag és a hosszu tavu
ellenalld képesség kozotti egyensuly megteremtéséhez.'® Allaspontom szerint a kizardlag
hatékonysagra épitett ellatasi lanc-szervezés munkajogi szempontbol is korrekciora szorul,
mert a kockézatok jelentds részét a lanc alacsonyabb szintjein 4ll6 munkavallalokra ¢és

munkaltatdkra telepiti.

1.2. A Kkutatasi téma viszonyuliasa a joghoz és azon belil
munkajoghoz

A fenntarthatdésag ¢és a tisztességes munkan alapuld fenntarthatdé munka nem csupan 1j
szakpolitikai célokat jeldlnek ki, hanem a munkaltatéi és a munkafeltételeket érdemben
befolyasold mas vallalatokat érint6 kotelezettségek kibdviilését is eldrevetitik. Eorsi Gyula a
feleldsség intézményét a tarsadalom dnjavitdsa egyik eszkdzének nevezte.!! Nyilvanvalo, hogy
a fenntarthatdsag és fenntarthatd munka megteremtésének égetd sziikségéhez kiilonbozo karos,
fenntarthatatlan gazdasagi és tarsadalmi gyakorlatok vezettek, amelyek (6n)javitasra szorulnak,
amely sziikségképpen elvezet az ezzel Osszefliggd vallalati és munkaltatéi kotelezettségek
vizsgalatahoz. Amennyiben a fenntarthatdsag nem pusztan politikai célkitizésként jelenik meg,
hanem a gazdasagi miikddés, a vallalati dontéshozatal és a munka vilagénak 4talakitasat igényld
szabalyozasi paradigmava valik, megkeriilhetetlenné valik annak vizsgélata, hogy e folyamatok
milyen kotelezettségeket telepitenek a vallalkozasokra, illetve a munkaltatokra. A kérdés
azonban — ahogyan az a fentiekbdl is latszik - nem meriilhet ki annak vizsgdlatiban, hogy a
kozvetlen munkaltatot sajat munkavallaloi irdnyaban milyen kotelezettségek terhelik. Arra a
rendkiviil aktualis kérdésre is ki kell terjednie, hogy a fenntarthatosagi kovetelmények, a
globalis ellatasi lancokat érintd ¢és a felelds lizleti magatartds normai miként bovitik a vallalatok
jogi ¢és jogon kiviili kotelezettségeinek korét, valamint milyen mddon hathatnak olyan
munkavallalok munkafeltételeire, akik nem allnak az adott vallalattal munkaviszonyban.

A munkaltatot terheld kotelezettségek rendszere mar dnmagaban is valtozatos képet mutat.
E rendszer magaban foglalja egyrészt a munkaviszonybdl és a munkajogi szabalyokbol
kovetkezd kotelezettségeket, masrészt a munkaltatoi miitkodéshez kapcsolodd, de mas

jogteriileteken megjelend eldirdsokat. Ezek mellett ugyanakkor egyre nagyobb szdmban

tarsadalmi fenntarthatosagi standardok erdsitését egyiittesen kezeli. A szerzOk szakpolitikai ajanlasai kozott
szerepel az ellatasi lanci és due diligence szabalyok rezilienciairany kiterjesztése is.

1 MARKOLF ET AL., 2022, 3-5. 0.; GRUMILLER ET AL., 2022, 54. 0.

' EORSI, 1976, 185. o.
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jelennek meg olyan tarsadalmi, etikai és piaci elvarasok, amelyek sokszor dnszabalyozasban
oOltenek testet és nem feltétleniil rendelkeznek kdzvetlen jogi kotderdvel. Erre utal az el6z6
bekezdésben mar hasznalt ,,jogon kiviili kitelezettség™ kifejezés. A klasszikus jogdogmatika
szerint — bar ez alol léteznek kivételek - a jogilag nem kikényszerithetd elvarasok nem
tekinthetdk jogi kotelezettségnek, azonban ettél még képesek lehetnek a vallalat
magatartdsanak befolyadsolasara, és megsértésiikhoz reputacids, gazdasagi vagy egyéb
kovetkezmények kapcsolodhatnak.

A kutatas fogalmi kiindulopontjanak meghatarozasahoz ezért sziikséges roviden elhatarolni
egymastol a kotelezettséget, a jogi felelosséget és a jogon kiviili felel6sségi formakat. A
felelosség intézményét sokoldaluan differencidljdk az egymassal kolcsonhatasban allo egyes
normarendszerek, példaul a vallés, erkdlcs és a jog, amelyek kiillonbozo értéktételezései sok
irAnyba htiznak, de végsé soron mégis egységet alkotnak.'’. Eorsi megkdzelitésében a
felelosségi formak kozos alapsémaéja, hogy valamely kedvezdtlen megitélés ald esé emberi
magatartds egy vagy tobb normarendszerbe iitkozik, és ennek kovetkeztében valamilyen
hatranyt valt ki, ezzel is szolgalva a megeldzést, a nevelést és elrettentést az ilyen magatartasok
folytatasatol.!> A normasértd magatartds lehet tevéleges, de megnyilvanulhat valamely eldirt
vagy elvart magatartds elmulasztasaban is. A kdvetkezmény lehet erkolcsi elitélés, politikai
szamonkérés, reputacids veszteség, gazdasagi hatrany vagy jogilag kikényszerithetd szankcio.

A kotelezettség elsddlegesen valamely elvart magatartds tantsitdsat vagy valamely
magatartastol valo tartdzkodast ir eld, mig a feleldsség tipikusan e kotelezettség megszegéséhez
kapcsolodo kovetkezményrendszer. A kotelezettség ebben az értelemben elsddleges, a jogi
feleldsség pedig rendszerint olyan maésodlagos helyzetet teremt, amely az elsddleges
kotelezettség megszegésének kovetkeztében all be. A fenntarthatosagi kovetelményekkel
kapcsolatos szabalyozasban e kettd egyre inkdbb Osszekapcsolodik és a vallalatokat nem
pusztan utolagos feleldsség terheli, hanem eldzetes, folyamatalapi ¢és dokumentalhatod
kotelezettségek is.

A fenntarthatdsagi szempontok altal felvetett kérdések kontextusaban fontos az erkolcsi
feleldsségrdl néhany szot ejteni. Bar az erkolcsi feleldsség onmagéaban pusztan az erkdlesi
kovetelményekbe iitk6z6 magatartas vagy mulasztas miatti, az adott kdzdsségben érvényre jutd
negativ értékitélet és a kapcsolodd kdovetkezményeket jelenti, ugyanakkor rendkiviil szoros

relacioban 4ll a jogi feleldsséggel.'* A korai tarsadalmakban a vallasi, erkolcsi, szokésjellegii

12 EoRsl, 1976, 185. o.
13 EoRsl, 1958, 23. 0.
14 MISKOLCZI BODNAR, 2015.

12



¢s jogi normdk még kevésbé elkiiloniilten jelentek meg. Az allamisag ¢és a formalis
jogrendszerek kialakulasaval fokozatosan kiiloniilt el a jog, mint intézményesitett és végsd
soron allami eszkozokkel kikényszerithetd normarendszer, mikdzben az erkdlcsi és tarsadalmi
normak tovabbra is hatast gyakoroltak a jog tartalmara.

E kapcsolat torténeti-jogelméleti elézményei a rdmai jog ius—fas—mos fogalomrendszerével
allithatok parhuzamba. Szab6 Miklds arra mutat ra, hogy a ius, a fas és a mos eredendéen kozos,
szakralis gyokérbol szarmaztak, a jog pedig az isteni, természeti, erkodlcsi és szokésjellegii
normaktol vald fokozatos elkiiloniilése soran valt ki a korabban kevésbé differencialt
normahalmazbél.!® A ius az emberi kozosség jogi rendjére, a fas az isteni-vallasi helyesség és
megengedettség kovetelményeire, mig a mos az erkolcsi norméak 6nalloé rendszerére utalt. E
normarendszerek hatdrai nem voltak kezdettdl fogva élesek, a legrégebbi idokben a vallési-
erkolcsi-jogi normék komplex rendszert alkottak, amelyre utébb a mos vagy a mores maiorum
elnevezést hasznaltak, és a jog elkiildniilése sem sziintette meg azok kolcsdnhatasat. '

Ez a rémai jogi torténeti parhuzam a vallalati 6nszabalyozas szempontjabol relevans. A
vallalati és beszallitoéi magatartasi kodexek, belsd vallalati politikék és dgazati standardok a mos
fogalmaval éllithatok funkciondlis péarhuzamba, amennyiben valamely ko6zdsség vagy
szervezett gazdasagi kapcsolatrendszer tagjai szamara kovetendd magatartasi mintakat
rogzitenek, mikdzben érvényesiilésiik nem feltétleniil allami kikényszeritésen alapul.'’
Kotberejiik szarmazhat a szervezeti elfogadottsagbol, a vallalati hierarchiabol, az tizleti
kapcsolat fenntartasdhoz fiz6d6 érdekbdl, a szerzédéses fliggdségbdl, valamint reputacios vagy
mas piaci kovetkezményekbdl.'®

A parhuzam ugyanakkor nem jelent teljes azonossdgot. A modern vallalati kodex nem
tekinthetd a romai mos tovabbélésének, és a vallalati Onszabdlyozds sem helyezhetd el
egyszerlien a jog és az erkolcs kozotti d&tmeneti kategoriaban. E parhuzamba allitas jelentdsége
abban rejlik, hogy rairanyitja a figyelmet a jogon kiviili normarendszerek magatartasiranyitd
képességére, valamint arra, hogy egyes tarsadalmi €s gazdasagi elvardsok késobb jogi format
1s Olthetnek. Ez azonban nem sziikségszerii és nem egyiranyu fejlédési folyamat, hiszen szamos

elvaras megmarad etikai, szervezeti vagy piaci kovetelménynek, mig mas elvardsoknak csak

egyes elemei valnak jogilag kikényszerithetévé."”

15 §7ABO, 2011, 185. o.

16 FOLDI — HAMZA, 1996, 26-29. o.

17 Lasd: EIISBOUTS, 2017.

18 Lasd errl: BECKERS, 2015.; BESMER, 2006.

19 Ezekr6l a folyamatokrol 1asd a 3. fejezetet, kiilondsen a 3.3. és 3.4. alfejezeteket.
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A jogelméleti és jogszociologiai irodalomban megjelend jogi pluralista megkdzelités szerint
a transznacionalis gazdasagi kapcsolatok normativ rendje nem irhato le kizarélag valamely
allami jog alapjan. A globalis vallalatok miikodésében nemzetkozi szervezetek standardjai,
nemzeti jogszabalyok, vallalati kodexek, tanusitasi rendszerek ¢és tarsadalmi elvarasok
egyidejlileg érvényesiilhetnek. Zumbansen e szabdlyozasi kozeget éppen azért vizsgalja jogi
pluralista néz6pontbdl, mert az nem sorolhatd be maradéktalanul sem a kdzjog és a magéanjog,
sem az allami szabélyozas és a piaci dnszabélyozas hagyomanyos kategoridiba.?’

A gazdasagi racionalitds és az erkolcsi szempontok viszonya régdta a gazdasag- ¢és
tarsadalomtudomanyi gondolkodas részét képezi. Az erkdlesi elvek gazdasagi tevékenységek
soran valo érvényre juttatdsa kapcsan modern kapitalista gazdasag kialakulasaval hosszl ideig
meghatarozova valt az a felfogds, amely a vallalkozdsok miikodését els@sorban a piaci
racionalitds, a tulajdonosi érdek és a profitmaximalizalas logikdja szerint értelmezte, igy még
erkolcsi feleldsség is kevéssé érvényesiilt. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy mar ekkor is akadt
egy-egy gondolkodo, aki tovabbra is az erkolcsi értékek - legalabb minimalis szinten - a
gazdasagi tevékenységek soran torténd figyelembevétele mellett tette le a voksat. Ilyen volt
példaul Adam Smith, aki ,, Theory of Moral Sentiments” cimli 1759-es miivében nem tagadta
az erkolcs az iizleti €életben betoltott kiilonosen fontos szerepét, és aprolékosan kifejtette, hogy
tal kell 1épni a haszon maximalizalasan.?!

Napjainkra a fent emlitett uralkodd6 megkozelités jelentdésen arnyalddott. Az erkolesi €s
tarsadalmi szempontok, a jogon kiviili kotelezettségek vallalati mitkddésben valdo megjelenése
olyan gyakorlatokban érhetd tetten, mint a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas, a felelds tizleti
magatartas, a vallalati etikai kodexek, a beszallitdi magatartasi kodexek, a fenntarthatosagi
jelentések, valamint az emberi jogi és kornyezeti atvilagitdsi mechanizmusok megjelenése. E
gyakorlatok mogott azonban nem feltétleniil kizarolag erkolcsi meggy6zOdés all, hiszen a
vallalatok fenntarthatdsdgi vallaldsaihoz jelentds reputacios, finanszirozési, szerzddéses és
versenypiaci érdekek is kapcsolodhatnak.?? Az erkdlesi és gazdasagi motivaciok a véllalati
miikddésben nem mindig valaszthatok el egymastol, és 6nmagéaban az sem tesz értéktelenné
egy fenntarthatosagi gyakorlatot, ha annak kovetéséhez a vallalatnak gazdasagi érdeke is

fiizédik.??

20 ZUMBANSEN, 2011.

21 MuzsLAY, 1995, 91. o.

22 A Bizottsag Kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak, a Gazdasagi és Szocidlis Bizottsagnak és a
Régiok Bizottsaganak A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasra vonatkozo megujult unios stratégia (2011-2014)
(COM/2011/0681 végleges)

23 BENABOU — TIROLE, 2010, 1-4. o.
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Amennyiben egy vallalatrél kideriil, hogy kornyezeti vagy tarsadalmi szempontbol
erdteljesen megkérddjelezhetd gyakorlatot folytat, az gazdasagi hatrannyal is jarhat szamaéra,
hiszen a fogyasztok, befektetok és iizleti partnerek dontéseikben ilyen megfontolasokat is
érvényesithetnek. A fogyasztoi €és reputacids nyomds ugyanakkor onmagiban nem képes
helyettesiteni a jogi szabalyozast, mivel hatasa esetleges, informaciods aszimmetriaktol fiigg, és
elsdsorban azokban az 4agazatokban érvényesiil, amelyekben a véllalat kozvetlentil lathato a
fogyasztok szamara. A vallalati mikodés jelentds része azonban a fogyasztoktdl tavol,
tobbszintli beszallitdi lancokban zajlik, ahol a munkafeltételekre vonatkozo informaciokhoz
valdo hozzaférés korlatozott, a karos gyakorlatok pedig sokszor csak civil szervezetek,
szakszervezetek, Gjsagirok vagy hatésagok kdzremitkddésével valnak lathatova.

A legfontosabb kiilonbség a jogi ¢és az erkolesi felelosség kozott az azzal jard
kovetkezményekben 6lt testet. A jogi felelosség allami kikényszerithetdsége teszi a feleldsség
ezen formajat sokkal hatékonyabbé funkcidi betdltése soran. Ugyanakkor bar a jogon kiviili
feleldsségi formak kozvetlen joghatrannyal nem fenyegetnek, azonban olyan jogon kiviili
hatranyos kovetkezmények tarsulnak hozzajuk, melyek a normasértét mas - jogilag nem tiltott
- eszkozokkel tudjak hatranyos helyzetbe hozni. Példdul valamely erkdlesi kotelezettség
megszegése, az erkolesi feleldsség bedllta gyakran tarsadalmi kirekesztéssel, megbélyegzéssel
jarhat.>* Villalatok esetében ilyen kovetkezmény lehet a reputacié romldsa, a fogyasztdi
bizalom elvesztése, a finanszirozasi feltételek kedvezOtlenebbé vialdsa, valamely iizleti
kapcsolat megszlinése vagy egy beszallitoi rendszerbdl valo kizaras.

A jogon kiviili kotelezettségek kapcsan megjegyzendd az is, hogy egy eredetileg dnkéntes
vallalas konnyen jogi jelentOségre is szert tehet, példaul, ha szerzédés részéveé valik, vagy ha
valamely jogszabaly az Onszabalyozé norma elkészitését, kozzétételét, alkalmazasat vagy az
attol valo eltérés indokolasat irja eld. Beckers a véllalati tarsadalmi feleldsségvallalasi kodexek
kapcsan éppen azt vizsgalta, hogy e nyilatkozatok miként kapcsolodhatnak a nemzeti
szerzOdési joghoz, a szerzddésen kiviili feleldsséghez és a tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlatokra vonatkozé szabilyokhoz.?> Riihmkorf hasonloképpen arra mutatott 14, hogy a
maganjog eszkdzei mar jelenleg is hatdst gyakorolhatnak a vallalatok globalis ellatasi
lancokban tanusitott tarsadalmi magatartisara.’® E kérben ugyanakkor kiemelendd, hogy

valamely vallalat 6nkéntes vallaldsa vagy akar jogi kotelezettsége az ellatasi lanca tekintetében

24 CSECSY - FEZER - HAVASI - TOTH - VARGA, 2010, 1. fejezet, 1. cim: A feleldsség fogalma, fajtdi.
%5 Lasd: BECKERS, 2015.
26 Lasd: RUHMKORF, 2015.
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természetesen nem keletkeztet munkajogi felelosséget a megrendeld ¢és a beszallitd
munkavallaloja kozott, szerzodéses kikotésként valo rogzitése esetén sem.

A jog ¢és az erkolcs kapcsolatabol, valamint a tarsadalmi elvarasok valtozasabol kiindulva
nem meglepd, hogy egyes, jelenleg elsdsorban erkdlcesi vagy piaci kovetelményként jelentkezo
normak egyre gyakrabban jogi format 6ltenek. Az ujabb vallalati €¢s munkaltatoi kotelezettségek
a puha jogi elvarasoktdl, jogon kiviili kotelezettségektol kezdve a kotelezd atvilagitasi és
jelentéstételi szabalyokon at a maganjogi szerzddésekig kiilonb6z6 formakban jelennek meg.
Jelen értekezés elsdsorban a jogiasodas egyik lehetséges utjara fokuszal, amikor a jogalkoto
valamely kordbban onkéntes standard tartalmat kotelezo eldirassa alakitja, vagy mas esetben
nem magat az anyagi kovetelményt, hanem az ahhoz kapcsolodo eljarast - példaul a kockazatok
feltarasat, az ¢érintettekkel valdo konzulticiot, a jelentéstételt vagy a panaszkezelési
mechanizmus kialakitasat - teszi kotelezdvé. Eléfordulhat tovabba, hogy a jogszabaly
valtozatlanul 6nkéntes standardokra vagy vallalati 6nszabalyozésra €pit, de kotelezové teszi az
alkalmazott politika nyilvanossagra hozatalat vagy az att6l valé eltérés indokolasat.

A jogi és a jogon kiviili kotelezettségek a mai kifejezéssel mar fenntarthatdsagi
szemléletiiként leirhat6 valtozasok fontos hajtéerdi. A modern jogrendszerekben a munkajogi
szabalyozas és a munkaltatoi felelosség kozvetlen kapcsolatban all a tisztességes munkan
alapuldé  fenntarthaté munka®?’ kdvetelményeinek biztositisaval.  Kiindulépontként
megfogalmazhatd, hogy a munkajog hagyomdnyos szabalyozasi teriiletei - példaul a
munkabérre, a munkaiddre és pihendiddére, az egyenld bandsmodra és a munkavédelemre
vonatkoz6 szabalyok - dnmagukban is a tisztességes munka minimumfeltételeit hivatottak
biztositani. Azonban nem pusztan e szabdlyok léte, hanem kikényszerithetdségiik, illetve
megsértésiik esetén a megfeleld jogkdvetkezmények alkalmazhatdsaga is jelentdséggel bir.

A magyar munkajogi kodexet, azaz a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1. torvényt
(Mt.) fellapozva nem kell sokdig keresniink, hogy a fentiekrdl bizonyossagot szerezziink. A
kodex legelso rendelkezése, amely a torvény céljat tartalmazza, a kovetkezOképpen szol: 1. § E
torvény a tisztességes foglalkoztatas alapvetd szabalyait allapitja meg a vallalkozas ¢és a
munkavallalds szabadsidganak elve szerint, tekintettel a munkaltatd és a munkavallald
gazdasagi, valamint szocidlis érdekeire. Ezaltal a jogalkotd kifejezésre juttatta, hogy a
tisztességes foglalkoztatas az egyik alapvetd munkajogi kivdnalom, amellyel a térvény
indokol4sa szerint a jogalkot6 a munkaltat6i oldalra telepit kovetelményt.”® A masik klasszikus

munkajogi cél a munkaltatd gazdasdgi ¢és a munkavallald szocidlis érdekeinek

27 Lasd a 2. fejezetet.
28 T/4786. szam( torvényjavaslat a Munka Térvénykonyvérdl, Indokolas az 1. §-hoz.
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Osszehangoldsa.”’ E tekintetben a kodex exponalta a munkajog ezen érdekek
Osszehangoldsaban keresendd alapvetd konfliktusat azzal, hogy elismeri, hogy a
munkavallalonak is vannak gazdasagi, mig a munkaltatoknak szocialis érdekeik.’® Tehat a
magyar munkajog - ahogy altalaban a modern munkajog - deklaraltan is a gazdasagi és szocialis
érdekek kozotti egyensulyra épiil. A fenntarthatd munka szempontjabdl ez az egyenstly
kiilondsen lényeges, hiszen egyszerre jeleniti meg a fenntarthatésag gazdasagi €s a szocialis
pilléreinek szempontjait, azaz, hogy a munkajogi szabalyozasnak egyszerre kell lehetévé tennie
a gazdasagi mukodést és korlatok koz¢ szoritania azokat a munkaltatoi gyakorlatokat, amelyek
példdul a munkavallald egészségét, méltosagat, megélhetését vagy hosszi tavu
munkaképességét veszélyeztetik.

A munkaltatokat e mindségiikbdl fakaddéan nem kizardlag sziiken vett munkajogi
kotelezettségek terhelik, hanem a munkavégzés megszervezéséhez, a munkavallalok
egészségének ¢és biztonsaganak védelméhez, valamint a foglalkoztatdssal Osszefiiggo
tarsadalmi kockazatok kezeléséhez kapcsolodoan mads jogteriileteken is megjelennek
kotelezettségeik. Ahogyan arra Kovacs-Berényi Laura felhivja a figyelmet, mig a munkajog
tradicionalis felfogdsban a munkaviszony és az arra vonatkozd szabalyok Osszességeként
ragadhatd meg, tdgabb értelemben a munkaerdpiac valamennyi mikodo intézménye szamara
normativ keretet jelent. Ebbol kdvetkez6en a munkajog szoros 0sszefonodast mutat tobbek
kozott a tarsasagi joggal, a tArsadalombiztositasi joggal, a pénziigyi joggal’!, a munkavédelmi
joggal, a kdzigazgatasi-munkaiigyi ellendrzési szabalyokkal, valamint ultima ratio jelleggel a
blintetdjoggal is.

E kapcsolodasi pontok emlitése azért sziikséges, mert a munkaltatok munkavallaloikkal
Osszefliggd kotelezettségei a klasszikus jogi keretek kozott sem meriiltek ki a munkajogi
szabalyokban foglaltakban. A munkavallalokat ér6 karok, illetve a munkaltatoi
kotelezettségszegések kovetkezményei tobbrétiiek. A munkavallalot ért karokért valo
felel0sség szabalyai nem dallnak meg a munkajog hatarainidl, a munkavédelmi jog, a
tarsadalombiztositasi jog €s a feleldsségbiztositasi jog teriiletén is talalkozunk velik, €s ezen
szabalyok igy alkotnak meg egy jogagakon ativeld komplex és dsszetett szabalyrendszert.*?
Megjegyzendd ugyanakkor, hogy e jogteriiletek kapcsolata nem minden esetben harmonikus.

Sipka Péter példaul a munkajogi, munkavédelmi és tarsadalombiztositasi feleldsségi szabalyok

2 KUN, 2020(a), 58. 0.

30 KUN, 2020(b), 81. o.

31 KOVACS-BERENYT, 2024, 186. o.
32 TRENYISAN, 2024, 1. o.
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crer

megbetegedés esetén eltérd szabalyozasi logikak és eltéré mentesiilési lehetéségek
érvényesiilhetnek.’® Raadasul a munkajogi feleldsség egy olyan, a jogrendszerbe szorosan
illeszkedd, mas felelésségi formakkal szoros kapcsolatban allo6 modosult felelésségi forma,
amelynek megallapitisa nem zéarja ki a mas jogagakban (polgari jog, biintetéjog) valod
felel6sségre vonas lehetdségét sem.>* Mindez azonban a hagyomanyos jogagi kotelezettségek
¢és feleldsségi forméak rendszerében marad. Ezek kozos jellemzdje, hogy foszabaly szerint a
kozvetlen munkaltaté sajat munkaszervezetére, sajat munkavallaldira és az altala szervezett
munkavégzésre iranyulnak. Jelen értekezés kozponti targyat nem e klasszikus feleldsségi
alakzatok részletes dogmatikai elemzése adja. Bemutatasuk csak olyan mértékben indokolt,
amennyiben kijelolik azt a jogi kozeget, amely mellett és amelyhez képest az 1jabb
fenntarthat6sagi, jelentéstételi, atvilagitasi és ellatasi lanci kotelezettségek megjelennek.

A jogi feleldsséghez altalanossagban repressziv és preventiv funkcid is kapcsolodik.
Hatranyos  jogkovetkezményként  jelentkezik,  ugyanakkor = a  normaszegések
megakaddlyozésara és a jogsértd magatartdsoktol vald visszatartasra is torekszik. Azaltal, hogy
szankcidval fenyeget, elézetesen is befolyasolhatjia a norma cimzettjének magatartdsat.>> A
maganjogi és munkajogi karfelel6sséghez ezen tul reparativ funkci6 tarsul, amelynek célja a
mar bekovetkezett vagyoni karok és a jog altal elismert nem vagyoni hatranyok kompenzalasa.

Ahogyan azt Menyhard Attila, Fuglinszky Adam és Trenyisan Maté is hangstlyozza, a
prevencids funkcid a tomegtermelés korszakaban egy jelentds problémaba iitkdzik. Ennek oka,
hogy napjainkban a gazdasagi szereplok szamara a polgari jogi feleldsség mar sokszor nem
moralis kérdés, pusztan egy a sok koltségtényezd koziil, amelyeket a koltség-haszon elemzésen
alapulo tizleti dontések soran figyelembe vesznek. Ilyen mddon a kartéritésnek nem lesz
visszatarto ereje, ha a karokozéassal megszerezhetd vagyoni eldny magasabb, mint az okozott
kar és az esetlegesen fizetendd kartérités értéke, vagy ha a kéarosultak perlési hajlandosaga,

illetdleg a karokozas felderitésének és a szdmonkérésnek a valdsziniisége alacsony.*® Ez a

3 Lasd: SIPKA, 2014, 6. 0. és 178-179. o.

34 SIPKA - ZACCARIA, 2020, [9], [10]

33 EORsI, 1976, 186-190. o.

36 MENYHARD, 2014, 188. 0.; FUGLINSZKY, 2015, 38-39. 0.; TRENYISAN, 2024, 2. 0.; Menyhard szerint a kartéritési
feleldsség preventiv hatdsa a karon feliili marasztaldssal lenne erdsithetd, amelyrdl rogziti, hogy az harom
lehetséges modon oldhatdé meg: biintetd kartérités alkalmazasaval, gazdagodasi alapt karszamitassal vagy pedig a
jogalap nélkiili gazdagodas szabalyainak a kartéritési feleldsséget kiegészitd €s azt korrigald alkalmazasaval. Lasd:
MENYHARD, 2014, 191. o.
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probléma mas jogagak feleldsségi rendszerei, kiillondsen a kornyezeti felelosség kapcsan is igen
jellemzd.>’

A vallalkozéasok altal okozott negativ hatasok jelentds részénél ugyanakkor el sem jutunk a
polgari jogi felelosség megallapitasaig. E korben kiilondsen a globalis ellatasi lancok és a
transznacionalis vallalatok miikodésére sziikséges utalni, amelyekben a termel6tevékenységet
olyan allamokba szervezhetik ki, illetve olyan orszagokban mikddoé beszallitokat vehetnek
igénybe, ahol enyhébb kornyezetvédelmi, munkajogi vagy feleldsségi szabalyok
érvényesiilnek. Ezekben az esetekben mind kornyezeti, mind tarsadalmi szempontbol
problémas gyakorlatok alakulhatnak ki. A kdrnyezetvédelmi szabalyozds hianya vagy
elégtelensége mellett sok esetben az alapvetd munka- €s szocidlis jogi standardok sem
érvényesiilnek, sértve ezzel a tisztességes munka feltételrendszerét. Eldfordulhat, hogy az
enyhe szabalyozas miatt formalis jogsértés nem allapithaté meg, més esetekben pedig 1étezik
ugyan megfelelé szabalyozas, annak tényleges kikényszeritése azonban hianyos.*®

Szintén problémat jelent a jogi feleldsség alkalmazhatosaga tekintetében, hogy az legtobb
esetben nem alkalmas a fenntarthatosdg intrageneracios, jellemzden az ellatdsi ldncokban
problémakat okoz0, és intergeneracios méltanyossagi aspektusainak kezelésére sem. Utdbbival
arra  kivanok utalni, hogy ezek a fenntarthatatlan gyakorlatok a legstlyosabb
kovetkezményekkel valdjaban a jové nemzedékekre fognak kihatni. Ezért a fenntarthatosagi
problémak kezelésében kiilondsen felértékelddik a megel6zd, kockazatkezeld és ex ante
szabalyozasi logika.

A fentiekhez képest a fenntarthatosdgi atvilagitasra, beszamolasra ¢és ellatasi lanci
ellendrzésre vonatkozd jabb szabalyozasi irdnyok inkabb ex ante jellegliek, és a kockéazatok
eldzetes feltarasara, megeldzésére és kezelésére helyezik a hangsulyt. E kotelezettségek

cimzettje nem feltétleniil az a munkaltatd, amelynek munkaszervezetében a kifogésolt

37 Példaul Magyarorszagon is megjelenhetnek a kdrnyezeti artalmakbol fakado igények a polgéri jogi felelSsség,
illetve a személyiségi jogvédelem rendszerében. Sziebig Orsolya Johanna A nem vagyoni kartéritéstol a
serelemdijig és azok kornyezeti targyu itigyekben valo alkalmazhatésaga c. tanulmanyaban a nem vagyoni
kartérités és a sérelemdij intézménytorténetén keresztiil vizsgalta meg, hogy a kdrnyezeti artalmak altal okozott
személyiségi jogsérelmek - igy példaul a zaj-, biiz- vagy rezgésartalom, az egészségkarosodas, illetve a pszichés
megterhelés - pénzbeli elégtétellel kompenzalhatok-e. A szerz6 ramutatott, hogy a sérelemdij nem klasszikus
kartéritési jogintézmény, hanem a személyiségi jogsértéshez kapcsolodo pénzbeli szankcio, ezért elvileg alkalmas
lehet olyan nem vagyoni hatranyok kezelésére is, amelyek kornyezeti terhelésbdl erednek. A tanulmany végiil arra
az Ovatos kovetkeztetésre jutott, hogy a magyar bir6i gyakorlatban még nem alakult ki gazdag és egyértelmi
sérelemdij-gyakorlat a kifejezetten kornyezeti karokhoz kapcsolddo személyiségi jogsérelmek esetében. A korabbi
nem vagyoni kartéritési gyakorlatban azonban talalhatok relevans példak, igy kiilondsen a Zeolit-iigy, valamint
egyéb, zajartalommal €s azbesztszennyezéssel kapcsolatos ligyek. Ezek alapjan megallapithato, hogy a polgéri
jogi igényérvényesités a kornyezeti artalmak esetén nem kizart, azonban a sérelemdij fenntarthatdsagi szemponta
alkalmazhatdsaga egyel6re inkabb lehetségként, mint kiforrott birdi gyakorlatként jelenik meg. Lasd: SZIEBIG,
2022.; a Zeolit-ligyr6l pedig: CSAK, 2012.

38 Lasd az erre vonatkozo példakat a 3.2. alfejezet labjegyzetei kozott.
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munkafeltételek fennallnak. Az atvilagitasi, jelentéstételi vagy ellatasi lanci ellendrzési
kotelezettség terhelheti a vezetd vallalatot, az anyavallalatot vagy a megrendeldt is. Ekkor a
kotelezettség jogalapja nem a vezetd vallalat és a beszallitd6 munkavallaldja kozotti
munkaviszony, hiszen kozottiikk ilyen jogviszony nincs. A vallalatra telepitett kotelezettség
tarsasagi jogi, szamviteli, kozigazgatasi vagy polgari jogi természetli lehet, munkajogi
jelentésége pedig kozvetett hatdsaban all: rendeltetése szerint arra iranyul, hogy a vallalat
gazdasagi befolyasan keresztiil mas munkaltatok munkavallaloinak munkafeltételeire is hatast
gyakoroljon.

A fenntarthatosaghoz kapcsolodd vallalati kotelezettségek boviilése ezért két iranyban
figyelhetdé meg. Egyrészt 0j kotelezettségek jelennek meg a vallalat sajat mitkodésének
kornyezeti és tarsadalmi hatasai kapcsan. Masrészt a szabalyozas egyre gyakrabban varja el a
vallalattol, hogy iizleti kapcsolatairdl, beszallitoirdl €s értéklancardl is informéciot gylijtson,
kockazatokat azonositson, megel6zé vagy korrekcids intézkedéseket tegyen, €s mindezekrol
szamot adjon. A kotelezettségek targya ezaltal talléphet a vallalat sajat munkaszervezetén,
mikdzben annak cimzettje tovabbra is egy meghatarozott, rendszerint a gazdasagi befolyassal
rendelkezd vallalat marad.

Jelen értekezés targyat elsdsorban ezek az ujabb kdotelezettségek és az azokhoz kapcsolddo
jogi és jogon kiviili elvarasok képezik. Amikor az értekezés a munkafeltételekért valo, tagabb
értelemben vett felel0sségrél beszél, e fogalom tobb esetben magéiban foglalja a
munkafeltételeket befolyasoldo mas vallalatok jogi kotelezettségeibdl fakado, illetve jogon
kiviili felel0sségét is. Ez a tagabb értelmii fogalomhasznélat nem jelenti a klasszikus munkajogi
feleldsség dogmatikai kiterjesztését, célja annak megragadasa, hogy a munkafeltételek
alakitasara iranyul6 jogi és jogon kiviili elvarasok cimzetti kore a kozvetlen munkaltaton tal

mas, gazdasagi befolyassal rendelkezd vallalatokra is kiterjedhet.

1.3. A kutatas targya és aktualitasa

A kutatas targyat ebben a kontextusban a munkafeltételekhez kapcsolodo vallalati feleldsség
¢és kotelezettségek atalakulésa képezi. A dolgozat kozponti gondolata szerint a munkaltatok és
a vallalatok fenntarthatosaggal Osszefliggd feleldssége - kiillondsen a fenntarthatdé munka
megteremtésével és biztositasdval Gsszefliggésben - valtozik és boviil. Ez a valtozas nem
korlatozédik a vallalat sajat szervezetén beliili kotelezettségeire, hanem egyre inkabb
kiterjedhet annak teljes ellatasi lancara, illetve iizleti kapcsolatrendszerére is. A munkaltatoi

feleldsség ¢és a munkajogi jogviszony klasszikus kétpolusu keretein talmutatéoan igy
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azonosithatd egy komplexebb, tobb szereplt és tobb jogteriiletet érintd, jogi és jogon kiviili
kotelezettségeken egyarant alapulo feleldsségi rendszer.

A kutatas aktualitdsat erdsiti, hogy az elmult években a fenntarthatosagi elvarasok
szabalyozasi leképezésének jellege jelentésen megvaltozott. A vallalatok tarsadalmi
felelosségvallalasdhoz, a felelds lizleti magatartdshoz, az emberi jogi atvilagitashoz vagy a
fenntarthato ellatdsi lancokhoz kapcsolodd kovetelmények sokaig elsésorban puha jogi
eszkozokben és Onkéntes vallalati vallalasokban jelentek meg. E puha jogi természetii elvarasok
azonban egyre inkabb kotelezd jogi kontOst Oltenek, akar szabalyozés, akar szerzodés
formajaban. Ahogyan az a 3.4. alfejezetben bemutatasra kertil, az Eurdpai Uni6 fenntarthatosagi
szabalyozasa e folyamat ékes példaja.

A munkajog szempontjabol mindez azért kiilondsen jelentds, mert a munkaltatoi feleldsség
klasszikus modellje hagyomanyosan a munkaviszony keretei kozott értelmezte a felek jogait és
kotelezettségeit. A munkaltatd feleldssége els6sorban sajat munkavallaldival, sajat szervezeti
mikdodésével, sajat utasitdsi és ellendrzési jogkorével Osszefiiggésben jelent meg. A
globalizal6d6 munkajog kihivdsai azonban elbizonytalanitjdk e hagyomanyos kereteket. A
munkajog eldtt allo egyik alapvetd probléma éppen az, hogy miként képes érvényesiteni
klasszikus védelmi funkcidjat a gyorsan valtoz6 gazdasagi kornyezetben. Ahogyan azt Kiss
Gyorgy megallapitotta, a munkajog torténete soran hol a munkavallaléi védelem erdsodik, hol
a rugalmassag, a versenyképesség ¢és a gazdasagi hatékonysag kovetelményei keriilnek
elétérbe. A munkajog rendeltetése a tekintetben, hogy a munkajog vajon a munkavallaloi
védelem joga vagy gazdasagpolitikai eszkoz ezért folyamatos vitak targya. A szerzd szerint bar
napjainkban érzékelhetd valamiféle atrendezOdés a munkajog funkcidjanak értelmezésében,
még korantsem biztos, hogy végsd soron ez a munkavallalok dominanciajat vagy védelmének
ersddését eredményezi.*

E ponton kapcsolom hozza a kutatdsom a munkajog valsagarol és megujulasi igényérdl szold
szakirodalmi diskurzushoz. A globalizacid, a digitalizaci6 és a munkaszervezes 1) formai mara
egyeértelmiive tették, hogy a munkajog nem értelmezhetd elszigetelt dogmatikai rendszerként,
hanem figyelembe kell vennie azt a szocio-Okondmiai kontextust, amelyben miikodik. Ruth
Dukes és Zoe Adams érvelése szerint a munkajog valsaganak egyik oka éppen az, hogy a
fragmentalt dogmatikai megkdozelitések nem mindig veszik kelléen figyelembe a munkajogi
rendszer tarsadalmi-gazdasagi valdsagat. Ebbdl kovetkezéen a munkajogi kérdéseket szélesebb

kontextusban kell vizsgéalni, anélkiil, hogy szem eldl tévesztenénk a munkajog alapvetd

39 Kiss, 2020(a), Bevezetés, 1. Altaldnos helyzetfelmérés.
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rendeltetését*’, igy a munkavégzé ember védelmét, a hatalmi aszimmetridk kiegyenstilyozasat
¢s a tisztességes munka feltételeinek biztositasat.

A munkajog megujulasdnak sziikségességét a magyar szakirodalomban is tobb szerzd
hangsulyozza. Kun Attila megkozelitése szerint a munka globalizalt és dinamikusan valtozo
vilagaban olyan 1j jelenségek jelennek meg, amelyek kezelésére a munkajognak folyamatosan
készen kell 4llnia, és a hagyomanyos, jogszabalyi kotelezésen, -ellendrzésen ¢&s
kikényszerithetdségen alapuld jogi gondolkodas mellett sziikség van olyan tdgabb szemléletre
is, amely szamol az 6nkéntes vallalati magatartasokkal, fogyasztoi dontésekkel, mas jogagak
eszkozeivel és a kdzvetett szabalyozasi hatdsokkal.*! E gondolat kiilonds relevanciaval bir a
fenntarthatésag és a munkajog kapcsolatanak vizsgalatakor, hiszen a fenntarthat6 munka
eldmozditasa sok esetben nem kizarolag klasszikus munkajogi szabalyokon keresztiil torténik,
hanem - ahogyan azt az értekezés bemutatni torekszik - vallalati felelésségvallaldsi politikak,
ESG-kovetelmények, kdzbeszerzési szempontok, transznacionalis vallalati megallapodasok,
jelentéstételi kotelezettségek és ellatasi lanc-atvilagitasi mechanizmusok révén is.

A kutatasi probléma mindezek alapjan a kovetkezéképpen ragadhaté meg: a fenntarthatdsagi
kovetelmények egyre erdteljesebben hatarozzak meg a vallalati miikodést, mikozben a
munkaltatéi felelésség hagyomanyos munkajogi €s polgari jogi keretei nem feltétleniil
alkalmasak arra, hogy kezeljék a globalis ellatasi lancokban, a kiszervezett termelési
struktirdkban és a transznacionalis vallalati kapcsolatokban jelentkezé munkajogi és tarsadalmi
kockéazatokat. A fenntarthatd6 munka kovetelménye ugyanakkor azt igényli, hogy a
munkafeltételek alakitasara iranyul6 elvarasok és kotelezettségek cimzetti kore ne alljon meg a
formalis munkaviszony vagy a kdzvetlen munkaltatoi szervezet hataraindl. A kutatas ezért azt
vizsgalja, hogy a fenntarthatdsagi szemlélet er6sddése milyen modon alakitja 4t a munkaltatoi
¢és a tagabb vallalati feleldsséget, milyen szabalyozasi eszk0zok jarulnak hozza e feleldsség
boviiléséhez, és miként értékelhetd mindez a munkajog szempontjabol.

A kutatas tagabb célja annak érzékeltetése, hogy a fenntarthatosag nem egy a munkajoghoz
képest kiils6 szempont, hanem egy atfogd paradigma, amely a munkajog alapvetd kérdéseit is
érinti, a fenntarthaté munka megteremtése ugyanis nem képzelhetd el a munkafeltételekért valod

feleldsség logikajanak feliilvizsgalata nélkiil.

40 DUKES, 2019, 217. 0.; ADAMS, 2022, 447. o.
41 KUN, 2014(a), 14. 0. 188. 0.; KUN, 2016, 31. 0.
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1.4. Hipotézis és kutatasi kérdések

Ahogyan arra mar utaltam, a dolgozat kiindulopontjat az a felismerés adta, hogy a
fenntarthatosag és a fenntarthaté munka kovetelménye - a globalizalddd munkajog kihivasaival
is Osszefliggésben - nem pusztan 0j szakpolitikai célokat jelol ki, hanem a munkaltatokkal,
illetve tagabb értelemben a vallalatokkal szembeni elvarasok atalakuldsat is maga utan vonja.
A kutatas kdzponti kérdése ezért az volt, hogy a fenntarthatosagi kovetelmények miként hatnak
a munkaltatoi feleldsség hagyomanyos kereteire, €s megfigyelheté-e olyan jogfejlodési
tendencia, amely e feleldsség erdsodését, illetve a kozvetlen munkaviszonyon talnyuld
gyakorlati tagulasat eredményezi. Ennek atfogd vizsgalatahoz az aldbbi konkrét kutatasi

kérdéseket fogalmaztam meg:

K1: Milyen tartalmi kdvetelményeket tamaszt a fenntarthatésag a munkaval
szemben, ¢és hogyan értelmezhetd ennek keretében a fenntarthatd munka

fogalma?

K2: Hogyan kapcsoldodik egymashoz a tisztességes munka, a z6ld munka és
a fenntarthaté munka koncepcidja, és ezek milyen elvarasokat kozvetitenek a

munkaltatéi miikodés iranyaba?

K3: Melyek azok a globalizaciobol, transznacionalis vallalati mikodésbol és
globalis ellatasi lancokbol fakadd kihivasok, amelyek a klasszikus, kozvetlen
munkaviszonyra épiild munkajogi feleldsségi keretek kozott csak korlatozottan

kezelhetok?

K4: Milyen 0j szabalyozasi megoldasok jelentek meg a fenntarthatosagi,
emberi jogi és munkaiigyi elvardsok €érvényesitésére, kiillondsen az unids ESG-
alapi szabalyozéasban, az emberi jogi atvilagitdsban, a fenntarthato

kozbeszerzésben €s mas ellatasi lancokra iranyul6 eszkdzokben?

KS: Milyen k6z0s jellemzOk alapjan irhato le az a kibontakoz6 szabalyozasi
modell, amely a munkafeltételekért valo felelosséget a kozvetlen munkaltaton
tul més gazdasagi szerepldkre is kiterjeszti, és amelyben a korabban puha jogi,
onkéntes vagy etikai természetli elvarasok mindinkabb kotelezd jogi normakhoz

kapcsolodnak?

E kutatasi kérdésekhez is kapcsolddva a dolgozat hipotézise pedig a kovetkezok:
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H1 A fenntarthatosagi elvarasok er6sddése és azok globalis ellatasi lancokban
tapasztalhatd sok esetben elégtelen érvényesiilése kovetkeztében a
munkafeltételekért valo jogi, illetve jogon kiviili feleldsség fokozatosan kiboviil

a munkaltatok oldalan és kiterjed mas entitdsokra is.

H2 Egy olyan 10 szabalyozdsi megkdzelités korvonalazodik, amely a
klasszikus, kozvetlen munkaviszonyra €piilé6 munkaltatoi felelosség mellett egy
tagabb, fenntarthatosagi szempontokra, ellatasi lancokra és vallalati hatasokra
érzékenyebb feleldsségi modellt alakit ki, amelyben egy olyan entitasra
telepitenek nem munkajogi természetli, de a munkatigyi gyakorlatokra kiterjedd
uj kotelezettségeket, aki ezeket a munkatigyi gyakorlatokat nem maga folytatja,
hanem az azokat folytat6 munkaltatdval formalisan szerzédéses jogviszonyban
all, jellemzden megrendeldi pozicidban. Ezaltal a kdzvetlen, gyakran az adott
szabalyozas hatalya ala sem tartozé munkaltatd feleldésségét indirekt mddon

bdvitik tovabbi kotelezettségekkel.

H3 A H1 és H2 hipotézisek szerinti folyamat 1ényegi eleme, hogy a korabban
jellemzdéen puha jogi, Onkéntes vagy etikai természetii elvarasok és gyakorlatok
- kiiléndsen a 2010-es és 2020-as évektdl kezdddden - mindinkabb jogi format
oltenek, illetve kotelezd jogi normdkhoz kapcsolodnak. Ennek egyik
legfontosabb megjelenési formaja e kovetelmények kotelezd jogszabalyi
rendelkezésekben valdé megjelenése, kiillonésen az Europai Unio

szabalyozéasaban.

A kutatas Gjdonsaga az eddigi kutatasokhoz képest, hogy ismereteim szerint ez az elsé olyan
hazai kutatds, amely a munkaltatoi feleldsség valtozasat nem egyetlen jogintézmény, részteriilet
vagy néhany szabalyozasi eszkoz feldl kozeliti meg, hanem komplex folyamatként vizsgalja a
2015. utani jogalkotast is figyelembe véve. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy mar korabban is
utaltak a hazai szerzOk is ennek a folyamatnak egyes részteriileteire, vagy vizsgaltdk bizonyos
szempontokbol kordbbi allomésait, amelyeken még nem létezett, vagy nem volt ilyen
hangsulyos a szabalyozas kotelezd jellege. E korben elsdként Kun Attila 2014-es
monografidjara sziikséges utalni, amely a munkajogi megfelelés 0sztonzésének vjszerli jogi
eszkozeit vizsgélta, és amelyben a szerzd mar ekkor ramutatott arra, hogy a klasszikus
munkajogi szabalyozas mellett olyan innovativ regulacids technikdk is megjelennek, amelyek

a munkajogi és szocialis értékek érvényesitését nem kizardlag a hagyomanyos jogszabalyi
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kotelezés és szankcionalds utjan, hanem kozvetett, 6sztonzd, transzparenciaalapu vagy mas
jogteriiletekhez kapcsolodo eszkdzok révén kivanjak elémozditani.*? Kun monografidja jelen
kutatas szempontjabol fontos elézménynek tekinthetd, és jelen értekezés azt vizsgalja, hogy e
korabbi tendencidk miként erésodtek tovabb, és hogyan kapcsolodtak a 2010-es és kiilondsen
a 2020-as évektdl kezddédden egyre inkabb kotelezd fenntarthatdsagi, ESG-, atvilagitasi és
ellatasi lanci szabalyozéasi megoldasokhoz.

E korben kiemelhet tovabba Sipkané Puskas Agnes megallapitasa, amely szerint a felel8s
lizleti magatartas koriil nemzetkdzi, regionalis és nemzeti szinten egyre striibben szovott
normahalé alakul ki, amelyben az onkéntes és kotelezd eszkozok egyiittesen vannak jelen.*’
Té6th Hilda és Solymosi-Szekeres Bernadett — a munkaltatoi felelosséget tagabb értelemben
hasznélva - szintén arra mutattak rd, hogy a munkaltatéi feleldsség ma mar nem kizéarolag
munkajogi kotelezettségek teljesitését jelenti, hanem compliance-, ESG-, fenntarthatdsagi,
etikai €és belso kontrollrendszerek miikodtetését is. A szerzok szerint a globalis szabalyozas
jelentds hatassal van a munkaltatok mikodésére, az ESG-jelentések ¢és a munkatigyi
compliance audit iranti igény erdsddik, mikdzben a tdrsadalmi fenntarthatdsag is egyre nagyobb
hangsulyt kap.** Nadas Gyorgy és Sipka Péter szerint az EU-jog és az EUB gyakorlata nemcsak
a munkaviszony egyes elemeire hatott, hanem egy idealizaltabb munkaltatoi szerepfelfogast is
megerdsitett, amelynek egyes elemei tilmutatnak a konkrét szerz6déses kotelezettségeken. A
munkaltatéi gondoskodds igy nem meriill ki a jogszabdlyi kotelezettségek formalis
teljesitésében, hanem olyan fizikai és pszichologiai értelemben is védelmezd, tamogatod
munkakornyezet kialakitasat feltételezi, amely elOsegiti a munkavallal6 munkahelyi
kiteljesedését és fejlodését.*

A dolgozat e szakirodalmi elézményekhez képest azt vizsgalja, hogy a fenntarthatosagi
kovetelmények erdsodése miként kapcsolja 0ssze ezeket a részteriileteket, és hogyan vezet egy
olyan 0j feleldsségi logika kialakuldsdhoz, amelyben a munkajogi értékek érvényesitése nem
kizarolag munkajogi normakon keresztiil, hanem amellett mas jogteriiletek és szabalyozasi
eszkozok kozvetitésével is torténik. A kutatas ennek megfelelden egyszerre kivan hozzajarulni
a munkajogi dogmatikai gondolkodashoz, a fenntarthatosagi szabalyozas értelmezéséhez és a

munkavallalo-védelmi szempontl jogpolitikai diskurzushoz.

2 KUN, 2014(a).

43 SIPKANE PUSKAS, 2021, 204. o.

4 TOTH - SOLYMOSI-SZEKERES, 2025, 213-214. o.
4 NADAS - SIPKA, 2025, 162-163. o.
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1.5. A kutatas soran alkalmazott modszerek és az értekezés
felépitése

A kutatds alapvetden jogtudomanyi jellegli, de sziikségképpen interdiszciplinaris
megkozelitést alkalmaz. A vizsgdlat a munkajogi kiindulopont mellett sziikségképpen
tamaszkodik mas jogteriiletekre is, kiillondsen a polgari jog, a tarsasagi jog, a kozbeszerzési jog,
a munkavédelmi jog, az emberi jogi szabalyozds ¢és az unids jog eredményeire. A
jogtudomanyon kiviili szakirodalom elsésorban a fenntarthatdosagi tanulmanyok, a
vallalatiranyitas, a humanerdforras-menedzsment és a munkaerdpiaci kutatasok korében kap
szerepet.

A kutatas kvalitativ kutatdsi modszerekre épiil. A dolgozat egyik elsédleges moddszere a
jogdogmatikai elemzés. Ennek keretében a kutatas attekinti a munkaltatoi feleldsség klasszikus
polgari jogi €s munkajogi alapjait, a feleldsség funkcioit, feltételeit és korlatait, valamint azt,
hogy e keretek miként viszonyulnak a fenntarthaté munka kovetelményeihez. A dogmatikai
elemzés célja nem valamennyi felel6sségi alakzat teljes kort feldolgozasa, hanem azoknak az
alapvetd Osszefliggéseknek a feltardsa, amelyek a munkaltatoi felel6sség fenntarthatosagi
szempontu atalakulasanak megértéséhez sziikségesek.

A kutatas emellett szabalyozéaselemzést alkalmaz. Ennek sordan a dolgozat vizsgalja az
Europai Unio6 relevans jogforrasait, kiilondsen a fenntarthat6é pénziigyi szabalyozas, a vallalati
fenntarthatosagi jelentéstétel, az eurdpai fenntarthatosagi jelentéstételi standardok, a vallalati
fenntarthatosagi atvilagitas, a kényszermunkaval eléallitott termékek tilalma, a kozbeszerzés és
a Kozos Agrarpolitika szocidlis feltételessége korében megjelend szabalyokat. Az unios jogi
kornyezet kiemelt jelentdségét az indokolja, hogy a fenntarthatosagi elvarasok kotelezd jogi
kontost oltése jelenleg kiilondsen az Eurdpai Unid szabalyozasaban figyelhetd meg. A kutatés
emellett rovid, inkabb csak a tendencidk szemléltetését célzod kitekintést tesz egyes nemzeti
szabalyozasi megoldasokra is, igy példaul egyes eurdpai €s angolszasz szabalyozasi
megoldasokra, példaul a francia, német, norvég, brit, ausztral, kanadai és amerikai ellatési lanci,
modern rabszolgasagi és atvilagitasi szabalyokra. E kitekintések célja nem teljes korll
Osszehasonlito jogi elemzés, hanem annak érzékeltetése, hogy a vallalati felel0sség kiterjedése
nem kizarolag unios sajatossag, hanem tagabb nemzetkozi szabalyozasi folyamat része.

A dolgozat alkalmazza a funkcionalis 6sszehasonlitas mddszerét is. Ennek keretében nem
az egyes jogrendszerek tételes szabdlyainak teljes korti Osszevetése a cél, hanem annak

vizsgalata, hogy kiilonb6z6 szabélyozasi eszkdzok milyen modon jarulnak hozza a munkajogi
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értekek érvényesitéséhez. A kutatds ebbdl a szempontbol nem kizardlag a formalis jogagi
besoroléasra, hanem az adott eszkdz funkciodjara és tényleges szabalyozasi hatasara koncentral.

Modszertani szempontbol tovabbi hangsulyos elemek a szakirodalmi szintézis és a
masodlagos empirikus eredmények feldolgozasa. Az értekezésben bemutatott empirikus
eredmények, amelyek szekunder jellegliek, a dolgozatban alatdmaszto és értelmezd szerepet
toltenek be.

A leird és rendszerezd elemzés mellett a dolgozat kritikai-normativ szempontokat is
érvényesit, hiszen amellett, hogy vizsgalja, hogy az Ujabb szabalyozasi tendenciak miként
bovitik a vallalatokkal, illetve munkaltatokkal szembeni elvarasokat, azt is figyelembe veszi,
hogy milyen dogmatikai, gyakorlati és legitimacids problémakat vethet fel, ha a munkajogi
értékek egyre inkdbb mas teriiletek utjan érvényesiilnek.

A kutatds normativ kiindulopontja a munkajog klasszikus védelmi funkcidja. A dolgozat
abbol indul ki, hogy a munkajog torténetileg a munkaviszonyban fennallé hatalmi aszimmetria
kiegyenstlyozasara, a munkavallalo védelmére és a tisztességes munkafeltételek biztositasara
iranyul. A fenntarthatosagi szempontok vizsgalata ezért nem a munkajog védelmi funkciojanak
feladdsat, hanem annak 0j koriilmények kozotti Gjragondolasat jelenti. A dolgozat nem abbol
indul ki, hogy minden fenntarthatdsagi eszk6z automatikusan erdsiti a munkavallaloi védelmet,
hanem azt vizsgalja, hogy ezek az eszk6zok milyen feltételek mellett jarulhatnak hozza
ténylegesen a fenntarthatdé munka eldmozditasahoz. Ezzel 0sszefiiggésben kiilon targyalja az
értekezés azt is, hogy a munkajogi értékek mas jogteriiletek, piaci mechanizmusok vagy
vallalati compliance-rendszerek 1utjan torténd érvényesitése mennyiben egésziti ki, ¢€s
mennyiben veszélyeztetheti a munkajog viszonylagos Onallosdgat ¢és a tényleges
munkavallalovédelmet.

A kutatas targyi hatarai ennek megfelelden tobb ponton kijelolést igényelnek. A dolgozat
nem vallalkozik a fenntarthatosagi szabéalyozas egészének teljes korli bemutatasara, és nem
elemez részleteibe menden valamennyi ESG-targyt uniés vagy nemzeti jogforrast. A
kornyezeti fenntarthatdsag kérdéseit elsdsorban annyiban targyalja, amennyiben azok a munka
vilagaval, a z0ld munkahelyekkel, a méltanyos atallassal vagy a munkaltatoi felel@sség
boviilésével Gsszefliggésben allnak. A dolgozat kdzéppontjaban a fenntarthatésdg munkatigyi
dimenzidja all.

A kutatas foldrajzi fokusza elsdsorban az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag. Ennek oka, hogy
az elmult évek fenntarthatdsagi targyt kotelezd szabalyozasi fejleményei kiillondsen az Eurdpai

Unidban valtak meghatarozova. A nemzetkozi kitekintések - igy az OECD, az ILO, az ENSZ
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dokumentumai, valamint egyes nem unios allamok szabalyozasi megoldasai - e fokuszt nem
oldjak fel, hanem Gsszehasonlitasi és kontextusteremtd szerepet tdltenek be.

Az 1d6sik szempontjabol az értekezés elsdsorban a 2010-es ¢€s kiilondsen a 2020-as évekre
koncentral, mivel ebben az idészakban valt kiilondsen érzékelhetévé a puha jogi, onkéntes és
etikai természetli fenntarthatésagi elvardsok jogiasodasa. A korabbi fejlédési el6zmények
azonban sziikségképpen megjelennek a vizsgalatban, mert ezek nélkiil a jelenlegi kdtelezd
szabalyozasi kdrnyezet nem értelmezhetd.

Az értekezés szerkezete a kutatasi kérdések €s hipotézisek logikajat koveti.

A 2. fejezet a fenntarthatosag €s a munka vildganak fogalmi kapcsolddasi pontjait targyalja.
Ennek keretében a dolgozat bemutatja a fenntarthatésag és fenntarthatd fejlédés alapvetd
fogalmi kereteit, majd a tisztességes munka, a z6ld munkahelyek, a méltanyos 4tallas és a
fenntarthaté6 munka koncepcidjat elemzi.

A 3. fejezet a munkajogi értékek érvényesitésének jabb szabalyozasi tendencidit vizsgalja.
Ennek keretében targyalja a globalizdlodd munkajog kihivésait, a multinaciondlis ¢és
transznacionalis vallalatok mikodését, a globalis ellatdsi lancok problémait, valamint az
onkéntes, puha jogi és kotelezdvé valo szabalyozasi eszkdzoket. A fejezet kdzponti kérdése az,
hogy a munkafeltételekre iranyuld jogi €s jogon kiviili elvarasok cimzetti kdre miként terjed til
a kozvetlen munkaltaton, és hogyan jelennek meg a klasszikus munkajogi felelésség mellett
olyan megel6z0, kockazatkezeld, atlathatdsagra épiild és értéklancokra érzékeny vallalati
kotelezettségek, amelyek mas munkéltatok munkavallaloinak munkafeltételeire is hatast
gyakorolhatnak. A fejezet végén a dolgozat kritikai szempontbol is értékeli a felvazolt
folyamatokat. Ennek keretében vizsgalja, hogy a munkajogi értékek mas jogteriiletek altali
érvényesitése milyen dogmatikai fesziiltségeket idézhet eld, mennyiben vezethet a
valamint milyen demokratikus legitimacios kérdéseket vet fel a transznacionalis
maganszabalyozas €s a vallalati onszabalyozas térnyerése.

A 4. fejezet egy aktualis példan, az ESG-jelentéstételi kotelezettségen keresztiil mutatja be
a munkafeltételekre hato vallalati kotelezettségek milkodését. A fejezet attekinti az ESG-
keretrendszer fogalmi alapjait, a nem pénziigyi jelentéstétel fejlddését, az ESG, a CSR ¢és a
fenntarthatd6 munka kapcsolddasi pontjait, valamint a globalis, europai unids és hazai ESG-
szabalyozas fobb iranyait. Kiilon figyelmet kap az a kérdés, hogy az ESG-jelentéstétel miként
teszi lathatova a vallalatok munkavallaloi, tarsadalmi és értéklancbeli hatésait, és hogyan

jarulhat hozza a munkaltatdi, illetve vallalati felelésség funkciondlis tdgulasahoz.
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Az 5. fejezet az Osszegzésre és a kovetkeztetések levonasara szolgal. Tekintettel arra, hogy
az egyes nagyobb fejezetek részosszegzéseket is tartalmaznak, a zaréfejezet nem a dolgozat
tartalmanak ismételt, részletes Osszefoglalasara torekszik, hanem a kutatasi kérdések és
hipotézisek értékelésére helyezi a hangsulyt. A fejezet azt vizsgélja, hogy a dolgozat
eredményei alapjan igazolhatok-e a munkaltatoi feleldsség tartalmi boviilésére, funkcionalis
kiterjedésére és a puha jogi elvarasok jogiasodasara vonatkozo hipotézisek, valamint kijeldli a
tovabbi kutatasi iranyokat. Kiilon alfejezet rendszerezi tovabba a kutatds tudomanyos,
jogpolitikai és gyakorlati hasznosulasanak lehetséges iranyait és cimzettjeit.

A dolgozattal a kdvetkezd moédokon kivanok a magyar munkajogi tudoményos diskurzushoz
hozzajarulni. Jogdogmatikai szempontbdl a kutatds arra tesz kisérletet, hogy hozzajaruljon a
szlik munkajogi értelemben vett munkaltatoi feleldsség és a munkafeltételekhez kapcsolodo
tagabb vallalati feleldsség elhataroldsdhoz a fenntarthatdsagi szabalyozas és a globalis ellatasi
lancok 6sszefiiggésében. Jogpolitikai szempontbol a dolgozat azt vizsgalja, hogy a fenntarthato
munka eldmozditasa milyen szabalyozasi eszk6zokkel biztosithatd, és milyen veszélyekkel jar,
ha a fenntarthatdsagi kotelezettségek pusztan formalis megfelelési kovetelményekké valnak.
Gyakorlati szempontbol pedig a kutatds hozzdjarulhat annak megértéséhez, hogy a
vallalatokkal szembeni ESG-, atvilagitasi, jelentéstételi és compliance-kdvetelmények miként
hatnak a munkaltatéi mikodésre, a beszallitdoi kapcsolatokra és a munkafeltételekért valo
felel6sség alakuléséra.

A kutatds megallapitasai ennek megfelelden tobb cimzetti kor szamdra szolgalhatnak
kiindulopontként. Tudoméanyos szempontbol elsésorban a munkajog, a fenntarthatosagi
szabalyozas ¢€s a vallalati feleldsség kutatoihoz szdlnak. Jogpolitikai szempontbol a hazai és
unios jogalkotas, valamint a jogalkalmaz6 és feliigyeleti szervek szamara lehetnek relevansak.
Gyakorlati oldalrol a kozvetlen munkaltatok mellett kiilondsen a megrendeldi, anyavallalati
vagy vezetd vallalati pozicioban 1évd gazdasagi szereplok, tovabba az ESG-, fenntarthatdsagi,
compliance-, huméneréforras- és beszerzési feladatokat ellatd szakemberek tartozhatnak a
kutatds cimzettjei kozé, akar a dolgozat egyes részei tekintetében. A munkavallal6i
érdekérvényesitéssel kapcsolatosan a szakszervezetek, az iizemi tandcsok és a téméval
foglalkozo civil szervezetek szdmara is timpontot nyujthat annak értékeléséhez, hogy az 1j
vallalati kotelezettségek milyen feltételek mellett jarulhatnak hozza a munkafeltételek
tényleges javitasdhoz.

A kutatas lényegi kérdése az, hogy a fenntarthatosagi atallas képes-e olyan jogi és
intézményi kereteket teremteni, amelyek a gazdasidgi miikodés fenntartdsa mellett a

munkavégzd ember méltosagat, biztonsagat, részvételét €és hosszii tavii munkaképességét is
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védeni tudjék. A dolgozat abbdl indul ki, hogy a fenntarthaté munka csak akkor lehet tobb
programjellegii célkitizésnél, ha a hozza kapcsolodo elvardsok a munkaltatoi, illetve vallalati

felel0sség rendszerében is ténylegesen megjelennek.
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2. Konceptualis keretek

Ebben a foként szakirodalmi attekintést tartalmazd fejezetben a teljes dolgozat
szempontjabol alapvetd jelentdségli konceptudlis fogalmak keriilnek bemutatisra ¢&s
rendszerezésre. A fejezetben targyalt fogalmak nem 6nmagukban, hanem a dolgozat késébbi
fejezetei szempontjabdl nyernek jelentOséget, ezek alapozzadk meg annak vizsgalatat, hogy a
fenntarthatosagi elvarasok miként alakitjak at a munkaltatokkal, illetve a munkafeltételekre
hatast gyakorl6 mas gazdasagi szereplokkel szembeni jogi és jogon kiviili elvarasokat, és
hogyan jarulnak hozza a munkafeltételekért viselt tdgabb vallalati felelésség funkciondlis
boviiléséhez. Az egyes koncepciokrol rendelkezésre allo - esetenként igen terjedelmes -
szakirodalom ellenére nem taldlkoztam olyan munkdval, amely &atfogoan tartalmaznd és
rendszerben jelenitené meg valamennyit, ezért is tliztem ki célul a dolgozat készitése soran
ennek a hianynak a p6tlasat.

Ennek a feladatnak az elvégzését azért is vélem elengedhetetlennek, hogy ezzel vilagos
konceptualis hatteret biztositsak a tovabbi kérdéskorok targyalasanak, tovabba azért, mert a
kutatds soran fel-felbukkan6 fogalmak ¢és absztrakt elgondolasok tartalma és egymassal valo
viszonyrendszeriik gyakran nem egyértelmi, tobbségiiknek szamos értelmezése 1étezik, illetve
a kozottik huzodd hatarok is kifejezetten elmosddottak, a koncepcidk gyakran atfedésben
allnak. A fejezet egyfajta iranytiiként szolgél a napjainkban oly divatos és hivoszoként hasznalt
kifejezések labirintusaban val6 eligazodashoz. A labirintusban valé kalandozéasainkat a kutatés
gyokerét ado, szervezd erdként miikodd ernydfogalmak, a fenntarthatosag és a fenntarthatd

fejlodés targyalasaval kezdjiik meg.
2.1. A fenntarthato fejlodés és a fenntarthatosag

2.1.1. A fenntarthato fejlodeés €s a fenntarthatosag alapjai

Napjainkban az emberiségnek szamos stlyos kihivassal kell szembenéznie. Egyarant
eléfordulnak gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémék, rdadasul ezek gyakran
kapcsolodnak, katalizaljak vagy fokozzak egymads hatdsait. A talnépesedés, a folyamatos
novekedésre €piild gazdasagi stratégiak ¢s ezzel Osszefiiggésben a fogyasztas ndvelésének
Osztonzése, illetve mas egyéb abszolut nem fenntarthatod tendencidk kovetkezményeként mar
most olyan stlyos problémakkal kell szembenézni az emberiségnek, mint az energiaforrasok és
az édesvizkészletek kimeriilése, a biodiverzitas erdteljes csokkenése, a mezdgazdasagi

miivelésre alkalmas talaj mennyiségének és mindségének csokkenése, vagy éppen az
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¢ghajlatvaltozas. Ezen kihivasokat a legtobb allam, nemzetk6zi szervezetek és az Eurdpai Unid
(EU) is felismerte, és mar a XX. szdzad utols6 évtizedeitdl kiemelt jelentdséget tulajdonitanak
a problémak megoldasanak, és igyekeznek rajonni, hogy milyen mas elvek mentén kellene
megtorténnie a gazdasag és a tarsadalom megszervezésének ehhez.

Emlitésre méltd ugyanakkor a tény, miszerint mar évszazadokkal, sét évezredekkel
korabban, egészen az dkortol kezdddden megfogalmaztak olyan elveket, illetve sziilettek olyan
miivek, amelyekben felfedezhetok a fenntarthatd fejlodés kiilonb6zo elemei. Maganak a
fenntarthato kifejezésnek a megsziiletése a XVIII. szdzadi erdészethez €s a német mérnok és
erdészeti tudos, Hans Carl von Carlowitz nevéhez kothetd, aki Sylvicultura Oeconomica oder
Anweisung zur wilden Baum-Zucht c. munkdjdban megfogalmazta az erddk ,fenntarthato
hasznélata” elvét. Ez alatt az elgondolas alatt azt értette, hogy csak annyi fat szabad kivagni,
mint amennyi Gjra nd a tervezett erddsitési projektekben.*® A Carlowitz-féle fenntarthatd
erdogazdalkodasban mar a fenntarthatésag harom fO0 szempontja, a kornyezetvédelem, a
gazdasagi érdekek ¢€s a tarsadalmi érdekek is megjelentek, sot a szocialis gondoskodas jegyeit
is mutatta.®’ Ezért is tartjak szamon Carlowitzot sokan, tobbek kozott példaul Bandi Gyula, az
alapvetd jogok biztosanak a jovO nemzedékek érdekeinek védelmét ellatdé helyettese -
koérnyezetvédelmi ombudsman -, a fogalom atyjanak.*s

A koztudatba, valamint a tudomanyos ¢€s a politikai diskurzusba azonban a XX. szazad utolsd
harmadéaban robbant be a fenntarthatosag kérdéskore. A kor 0 6kologiai, gazdasagi és szocialis
nehézségeire valaszként az ENSZ Kozgytilése a masodik kornyezetvédelmi vilagkonferencia

megalapozasara létrehozta a Kdrnyezet és Fejlodés Vilagbizottsagot*

(World Commission on
Environment and Development) 1983-ban. A bizottsadg vezetdje az akkori norvég
miniszterelnok, Gro Harlem Brundtland volt, ezért szokas arra Brundtland Bizottsagként is
utalni. A bizottsag célja az volt, hogy 1984 és 1987 kozotti mitkddése soran dolgozza ki a
valtozas globalis programjat. A bizottsdg miikodésének eredményeit a Kozds Jovonk c.
jelentésben, az Gn. Brundtland jelentésben foglaltdk 6ssze. Megoldasként a problémakra a
fenntarthato fejlodést vélték a megfeleld iranynak, melyet olyan fejlddési folyamatként, illetve

szervezési elvként definialtak, amely kielégiti a jelen generdcié sziikségleteit anélkiil, hogy

veszélyeztetné a jovo generaciok esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék a sziikségleteiket.® A

4 BANDI, 2013, 10. o.

47 Lasd err6l: KESERU, 2019, 15-23. o.

4 BANDI, 2013, 10. o.

49 A 22 f8s bizottsagnak magyar tagja is volt, Lang Istvan agrokémikus, akadémikus személyében.

50 Sustainable development is development that meets the needs of the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs.” Lasd: Report of the World Commission on Environment and
Development: Our Common Future, UN Documents, A/42/427, 1987. marcius 20., 16. és 41. o.
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bizottsdg munkajaban 3 teriileten (természeti-kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi) vizsgalodott
komplex modon, ezeket szokas a fenntarthatd fejlodés 3 pillérének nevezni. Kifejezésre is
juttattak, hogy a gazdasadg, a természeti kornyezet €s a tarsadalom egymassal szoros
kapcsolatban 1év0, kolcsonhatasban allo rendszerek, ezért barmely elem fenntarthatosaga csak
tobbi egyidejii fenntarthatdsagaval egyiitt érhetd el.’!

A fenntarthatd fejlédés fenti definiciojabol kiemelendé egy nagyon fontos iddbeli
Osszefiiggés, méghozza a jelen generacidonak a jovo nemzedékek iranti feleldssége. Roviden ezt
az Osszefiiggést intergeneracios szolidaritasnak nevezziik.>?> Mindezekbdl is kitiinik, hogy a
fenntarthat6sag szoros 0sszefiiggésben all a jové nemzedékek jogaival.

A jov6 nemzedékek jogai idonként megkérddjelezésre keriilnek, azonban szerencsére egyre
nagyobb korben 6rvendenek elismerésnek. Ezen jogok és a jové nemzedékekért valo etikai
felelosség alapja nem mas, mint az emberi méltosag, a kdzjé megteremtése és a fenntarthatd
fejlodés. A jovo nemzedékek jogai és a fenntarthatdé fejlodés kozott fennalld kapcsolat
elszakithatatlan, hiszen a fenntarthatatlan fejlodés és az ezzel jar6 klimavaltozas és egyéb
sulyos 6kologiai veszélyek a jelen €s a jovo generaciok azon képességét veszélyeztetik, hogy
¢lvezzék - tobbek kozott - az élethez és az élet méltosaggal torténd megéléséhez vald jogot.
Ezen jogok érvényesiilése csak abban az esetben lehet biztositott, amennyiben az allamok
fellépnek a kornyezet megdrzéséért.> Az ENSZ Emberi Jogi Bizottsaginak egy 2018-as
kommentérja egyenesen azt mondja ki, hogy a fenntarthatdo fejlodés fogalma két elv

crer

beliili (tisztességes gazdasagi és tarsadalmi fejlédés) méltanyossag biztositasara.>

31 CsATH, 2020, 15. o.

32 FLEISCHER, 2014, 16. o.

33 BANDI, 2020, 21-22. o.

54 Edith Brown Weiss, aki a Georgetown Egyetem professzora és a jov6 generaciok jogaival kapcsolatban az egyik
legismertebb szerzd, harom alapelvet fogalmazott meg a generaciok kozotti méltdnyossag vonatkozasaban. Az
elso elv, amelynek érvényestilnie sziikséges a méltanyossag megteremtéséhez, az, hogy minden generacionak meg
kell Oriznie a természeti és kulturalis eréforrasok sokféleségét, hogy ne korlatozzak indokolatlanul a jovo
nemzedékek lehetdségeit a problémaik megoldasaban és sajat értékeik megélésében, és az eldzé generaciokhoz
hasonld sokféleség megélésére legyen lehetdségiik. Ezt az elvet roviden a lehetéségek megdrzésének
(,,conservation of options”) nevezi. Masodsorban minden generacionak kotelessége lenne fenntartani a bolygd
mindségét, hogy az ne rosszabb allapotban keriiljon majd tovabb 6roklésre, mint ahogyan az adott generaciod tagjai
megkaptak, vagyis a bolygd mindségének az el6zd generaciok altal élvezetthez hasonldé mindségére jogosultak a
jovo nemzedékek. Ezt az elvet Weiss a mindség megdrzésének elveként (,, conservation of quality”’) nevesiti. A
harmadik alapveto elv az egyenl6 hozzaférésre vonatkozik (,, conservation of access”), €s azt a kovetelményt fejezi
ki, hogy méltdnyosan minden generdcionak jogot kell biztositania sajat tagjainak az el6z6 generaciok 6rokségéhez
valo hozzaférésre, és meg kell Oriznie ezt a hozzaférést a jovo nemzedékek szamara is. Lasd: BROWN WEISS, 1990,
201-202. o.

55 Lasd errdl: General Comment No. 36 (2018.) on Article 6 of the International Covenant on Civil and Political
Rights, on the right to life, UN Human Rights Committee, 2018, 10. és 30. o.
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Ahogyan azt a Brundtland Bizottsag is hangstlyozta, és Fleischer Tamas is kiemeli, az
intergeneracios szolidaritas, mint idébeli dimenzid, sziikségessége mellett nem elhanyagolhato
szempont, hogy az ¢életfeltételek vagy a termelési modell fenntarthatosagat a jelen generaciok
egymas kozotti méltanyos viszonyainak a megléte is befolyasolja.’® Ez a fenntarthatdsag
intrageneracids viszonylata, amely az el6zéekben vazolt idobeli 6sszefiiggés mellett fennallo,
ahhoz hasonld térbeli kovetelmény, azaz az egy idében ¢élok kozott érvényesitendd
méltanyossagot takarja.’’” Nem hagyhatd figyelmen kiviil az két viszonylat kozotti 1ényeges
kiilonbség, hogy még az intergeneracios szolidaritas egyiranyu, hiszen a késébb €16 generaciok
- hacsak nem talaljak fel az idégépet - nem lesznek képesek visszahatni az eléttiik 1étezd
nemzedékekre, addig az intrageneracios, térbeli szolidaritds kovetelménye kétiranyu. Ez
alapjan egyértelmii, hogy a fenntarthatésag megteremtése nem képzelhetd el lokalisan, csak
globalisan, a Fold egészén, amely tény sokat nehezit a megvalositdson. Fleischer Tamas erre
vald tekintettel is jelzi, hogy a kiindul6 fenntarthatatlan helyzetre is figyelemmel, amig nem
minden térség dolgozik a térbeli fenntarthatdésag kovetelményeinek teljesitésén, addig a
szolidaritds mellett fel kell késziilniink a sajat térségiinknek a karos kiilsé hatasoktol valo
megvédésére is, ahhoz, hogy a sajat térséglinkben kvazi fenntarthaté koriilményeket legyiink
képesek biztositani.’®

A fenntarthat6sag az emberiség jelen sziikségleteinek kielégitése, a kornyezet és a természeti

eréforrasok jové generaciok szamara torténd megérzésével egyidejiileg.>

2.1.2. A fenntarthatosag és a jog

A jog alapvetd szerepet jatszik a fenntarthatd fejlédés eldmozditdsdban. A jogszabalyok,
jogintézmények onmagukban nem alakitjdk a fenntarthatosagot, annak kereteit biztositjak,
eszkoz szerepiik van.®® A fenntarthatdsag szabélyozéasa jellemzden alapelvek, célkitiizések és
programok szintjérél indul ki, amelyek elsésorban a puha jog®' (soft law) eszkdztaraba
tartoznak. Nagy eltérések mutatkoznak az arra vonatkozo6 allaspontokban, hogy sziikséges-e
Oket kotelezo erdvel felruhazni - egyesek szerint erre a kérdésre hatarozottan ,,igen” a valasz, a
fenntarthatosag nevében ideje valodi korlatokat szabni a fejlddés természetének és mértékének.

Mas tudosok és politikai dontéshozok azt az alternativ felfogéast képviseli, hogy ezeket a

36 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, UN Documents,
A/42/427, 1987. marcius 20., 41. o.

37 FLEISCHER, 2014, 16. o.

38 FLEISCHER, 2014, 17. o.

59 Atmenet a fenntarthatosag felé, Vilag Tudoményos Akadémiainak Nyilatkozata, Toki6, 2000.

%0 BANDI, 2013, 156. o.

61 Lasd errdl a 3.3. alfejezetet.
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koncepciokat heurisztikaknak kellene tekintsiik. Szerintiik a fenntarthato fejlodés - amelyet
nagyon altaldnos iranyelvek és célok Osszességeként kezelnek - értéke abban rejlik, hogy a
bolygd mindségének megdrzésében szerepet jatszd dontéshozokat és a szakpolitikai
illetékeseket arra dsztonzik, hogy a fenntarthatosagra dsszpontositsanak.®?

Az ENSZ dokumentumok, uniods stratégidk, fenntarthatdosdgi menetrendek, nemzetkozi
egyezményekhez kapcsolddd ajanlasok stb., amelyekre fentebb utaltam, tobbnyire absztrakt
modon fogalmazzak meg a kivanatos iranyokat €s normativ célokat, mig a konkrét kapcsolodo
jogi szabalyokat mar a kiilonb6z0 &gazati jogszabalyok tartalmazzak. Eredendden a
kornyezetjog teriiletével allt a fenntarthatésag szabalyozasa Osszefliggésben, azonban atfogd
jellege - és a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi dimenziok interdependens viszonya - miatt
mara tobb jogteriiletet is 4tsz8. A fenntarthatosagi szempontok a munkajogban, a
foglalkoztataspolitikdban, a tarsadalombiztositdsban, a pénziigyi szabalyozasban, a véllalatok
iranyitasdban és az emberi jogi normakban is megjelennek, ami jol tiikrozi a fenntarthatosag
interdiszciplindris és horizontalis szabdlyozasi természetét.

A disszertaciom keretei kozott nem tartom indokoltnak bemutatni a fenntarthatdsagi
torekvéseket tartalmazé nemzetkdzi és unids dokumentumok és események teljes sorat®,
azonban néhany jelenleg is aktudlis allomast az alabbiakban emelek ki. A fenntarthatosag és a
fenntarthat6 fejlodés mozgatorugdinak az ENSZ-t €s az Eurdpai Unio tekinthetjiik.

A fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi berendezkedés megteremtését célozva az ENSZ
Fenntarthat6 Fejlodési Csucstalalkozon 2015-ben az ENSZ 69. iilésszaka elfogadta a Vilagunk
atalakitisa: Fenntarthaté Fejlédési Keretrendszer 2030 %% (Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development) c. nyilatkozatot, amely egy 1) integralt fenntarthato
fejlodési és fejlesztési keretrendszert tartalmaz, kozéppontjaban 17 darab Fenntarthatd
Fejlodési Céllal (Sustainable Development Goals, a tovabbiakban: SDG-k), amelyekhez
Osszesen 169 kapcsolodo célkitlizést hataroztak meg. A meghatarozott célok elérését tobbnyire

2030-ra tiizték ki, néhanyukat 2020-ig. Az éghajlatvaltozasrol sz616 Parizsi Megallapodassal®

62 Lasd példaul: DIMENTO - PIERUCCI, 2023.

63 Lasd ezekrdl: HORVATH, 2016, 19-117. o.; BANDI, 2013, 26-58. és 86-145. o.

64 Vilagunk Atalakitasa: Fenntarthatd Fejlodési Keretrendszer 2030,
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A 1 gunk%20%C3%A 1talak%C3%ADt%C3%A 1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9s1%20K eretrendszer%202030.pdf (2025. november 24.)

85 Az éghajlatvaltozasrol szol6 Parizsi Megallapodas egy jogilag kdtelezd erejli nemzetkdzi szerz6dés, a globalis
klimapolitika alapdokumentuma. 195 részes allam fogadta el az ENSZ Eghajlatvaltozasi Konferenciajan (COP21)
2015. december 12-én, Parizsban, Franciaorszdgban. 2016. november 4-én 1épett hatalyba. Célja, hogy a globalis
atlaghomérséklet emelkedése az évszazad végére ne haladja meg az 1,5 °C-ot. A Périzsi Megallapodas oriasi
meérfoldkd, mert ez az elsd olyan kotelezd erejii megallapodas, amely - szinte - minden nemzetet dsszefog a
klimavaltozas elleni kiizdelem és annak hatasaihoz valo alkalmazkodas érdekében. Lasd: The Paris Agreement,
https://unfcce.int/process-and-meetings/the-paris-agreement (2025. november 24.)
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https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement

egylitt a Keretrendszer - ahogyan az a rendkiviill magasztos Preambulumabdl kitiinik - arrol
sz6l, hogy hogyan tudjuk k6zds erdvel egy jobb hellyé tenni a vildgot, ugy, hogy senkit nem
hagyunk hatra®®, és egyben a fenntarthato fejlédés és annak dimenzidi terén végzett nemzetkozi
egyiittmiikodés globalis kereteként szolgal.®’

Ismét szeretném hangsulyozni, hogy a fenntarthato fejlédés egyik alapelve, hogy atfogo
megkozelitéssel, egyszerre veszi figyelembe a kornyezeti, a tarsadalmi, és a gazdasagi fejlédés

t%, valamint azt is szamitasba veszi, hogy az egyik teriileten tett intézkedések kihatnak

igényei
majd a tobbi teriiletre is, és hogy a fejlodésnek egyensulyt kell teremtenie a tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdosdg kozott. Ez tiikr6zédik a megfogalmazott SDG-k
kapcsan is, hiszen egyidejlileg jelennek meg kornyezetvédelmi kitizések, mint a fellépés az
éghajlatvaltozas ellen, vagy a tiszta ivoviz és altalanos koztisztasag biztositasa, és tarsadalmi-
gazdasagi elvarasok.

A Fenntarthat6 Fejlédési Célok az aldbbiak:®

1. cél: A szegénység valamennyi formajanak felszamoldsa mindenhol

2. cél: Az éhezés megsziintetése, az ¢lelmezésbiztonsag €s a jobb taplalkozas megteremtése,
valamint a fenntarthaté mezégazdasag tamogatasa

3. cél: Az egészséges €let biztositasa €s a jollét eldmozditdsa minden korosztaly valamennyi
tagjanak

4. cél: Az inkluziv, méltdnyos és mindségi oktatds biztositdsa, valamint az ¢élethosszig tartd
tanulas lehetdségeinek eldsegitése mindenki szamara

5. cél: A nemek egyenldségének megvalositasa, minden nd és lany tarsadalmi szerepének
megerdsitése

6. cél: A vizhez és szanitaciohoz torténd hozzaférés és a fenntarthatd vizgazdalkodas
biztositasa mindenki szdmara

7. cél: Megfizethetd, megbizhatd, fenntarthatd és modern energidhoz valé hozzaférés

biztositasa mindenki szamara

66 Vilagunk Atalakitasa: Fenntarthatd Fejlodési Keretrendszer 2030,
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A 1 gunk%20%C3%A 1 talak%C3%ADt%C3%A 1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9s1%20K eretrendszer%202030.pdf (2025. november 24.)

7 Az EU és az ENSZ: kozds célok a fenntarthatd jovOért, https:/commission.europa.eu/strategy-and-
policy/sustainable-development-goals/eu-and-united-nations-common-goals-sustainable-future hu (2025.
november 24.)

8 A fenntarthaté fejlédés fogalma, https://eionet.kormany.hu/a-fenntarthato-fejlodes-fogalma (2022. junius 29.)
69 Vilagunk Atalakitasa: Fenntarthatd Fejlodési Keretrendszer 2030,
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A 1 gunk%20%C3%A 1talak%C3%ADt%C3 %A 1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20F¢j1%C5%91d%C3%A9si%20K eretrendszer%202030.pdf (2025. november 24.)
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https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/sustainable-development-goals/eu-and-united-nations-common-goals-sustainable-future_hu
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/sustainable-development-goals/eu-and-united-nations-common-goals-sustainable-future_hu
https://eionet.kormany.hu/a-fenntarthato-fejlodes-fogalma
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa%20Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf

8. cél: Tartés, befogadd és fenntarthatd gazdasagi novekedés, teljes és termelékeny
foglalkoztatas és méltanyos munka eldsegitése mindenki szdmara

9. cél: Ellenalloképes infrastruktara kiépitése, az inkluziv és fenntarthatd iparositas
tamogatasa €s az innovacio 6sztonzése

10. cél: Az orszagokon beliili és orszagok kozotti egyenldtlenségek csokkentése

11. cél: A varosok €s egyéb emberi telepiilések befogadova, biztonsagossa, ellenalloképessé
¢s fenntarthatova tétele

12. cél: Fenntarthat6 fogyasztési és termelési modok kialakitasa

13. cél: Siirgos 1épések megtétele a klimavaltozas és hatasainak lekiizdésére

14. cél: Az 6cednok, a tengerek és a tengeri eréforrasok megdrzése és fenntarthatd hasznalata
a fenntarthat6 fejlédés érdekében

15. cél: A szarazfoldi 6koszisztémak védelme, helyreéllitasa és fenntarthatd hasznéalatanak
tamogatasa, a fenntarthatdo erdégazdalkodas, a sivatagosodas lekiizdése, a talajdegradacio
megallitasa és visszaforditasa, valamint a biologiai sokféleség csokkenésének megallitasa

16. cél: Békés és befogadd tarsadalmak tamogatisa a fenntarthatd fejlodés érdekében, az
igazsagszolgaltatashoz vald hozzaférés biztositasa mindenki szamdra és a hatékony,
elszamoltathat6 és mindenki szdmadra nyitott intézmények kiépitése minden szinten

17. cél: A végrehajtas eszkozeinek erOsitése és a Globalis Partnerség ujjaélesztése a
fenntarthato fejlodés érdekében

Az Eurodpai Bizottsag is kifejezte elkotelezettségét a 2030-ig tartd iddszakra sz6l6 SDG-k
megvalositasaért, ¢€s helyreallitasi erdfeszitéseinek kozéppontjdba az eurdpai zo6ld
megallapodast (European Green Deal’®) helyezi.”! A fenntarthat6 fejlédési prioritasok mar az
eddigiekben is beépiiltek az EU kulcsfontossdgu atfogd programjaiba, valamint az agazati
politikakba és kezdeményezésekbe. >

Az eurdpai z06ld megallapodas az EU 2019-ben elinditott ndvekedési stratégidja, egy olyan
szakpolitikai intézkedéscsomag képében, amely arra hivatott, hogy az EU-ban elinditsa a zold
atallas folyamatat, és végso soron beteljesitse azt az impozans célt, hogy Eurdpa legyen a vilag
els6 klimasemleges kontinense. A megallapodas egyuttal az EU hozzajarulasa a Périzsi

Megallapodas teljesitéséhez. Célja, hogy 2030-ig legalabb 50%-kal - de torekedve az 55%-ra -

70 A Bizottsag 2019. december 11.-i kdzleménye (COM(2019) 640 final) Az eurdpai z6ld megallapodas

" Az EU és az ENSZ: kozos célok a fenntarthaté jovéért, htips://commission.europa.cu/strategy-and-
policy/sustainable-development-goals/eu-and-united-nations-common-goals-sustainable-future hu (2025.
november 24.)

2 EUR-Lex - Summaries of EU legislation: Fenntarthaté Fejlédési Célok, https://eur-lex.europa.eu/HU/legal-
content/glossary/sustainable-development-goals.html (2025. november 24.)
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csokkentse a kibocsatasokat, mikozben az eurdpai klimarendelet jogilag kotelezové teszi a
2050-re kitlizott semlegességi cél megvaldsitasat a tagallamokban. Az eurdpai zold
megallapodas a tiszta atallast célozza, amely védi az embereket és a bolygot, gazdasagilag
megalapozott és tarsadalmilag igazsagos. A z6ld megallapodas olyan modon fektet be az
innovacioba, a tiszta technoldgiaba és a zdld infrastruktiraba, hogy kozben biztositja az

t’> az atalakulas altal leginkabb érintettek szamara.”* A megéallapodas

igazsadgos atmenete
legfontosabb céljai a klimasemlegesség, a korforgasos gazdasag, a tiszta ipar, az egészségesebb
kornyezet, a fenntarthatobb mezdgazdasag és az igazsagos €s méltanyos éghajlat-politika
elérése.”

Magyarorszagon a 2007-ben létrehozott Nemzeti Fenntarthatdo Fejlodési Tanacs (NFFT)
dolgozta ki az els§ magyar Nemzeti Fenntarthatdo Fejlodési Keretstratégiat, a 2012-2024.
id8szakra sz6l6an’®, amelyet az Orszaggytilés 2013. marcius 25-én el is fogadott. Az Eurdpai
Unio stratégiajahoz vagy a SDG célokhoz viszonyitva, a magyar keretstratégia joval szitkebben
értelmezte a fenntarthatosag fogalmat. A fenntarthat6 fejlodési politika a stratégia olvasataban
alapvetden egy hosszu tavu eréforras-gazdalkodasi tevékenység.

Az éllamnak meghatdrozd szerepe van a fenntarthatdsdgi szempontbdl kéros piaci
folyamatok korrekciojaban, a fenntarthatd fejlédés kiilonbozé eszkdzokkel —torténd
megvalositasdban, amely csak az éallam erdteljes direkt szabdlyozd és kozvetett 6sztonzd
tevékenységével valosithaté meg. Alapvetden mar a szakpolitikai iranyok meghatarozasa is az
allam feladata, ahogy természetesen a nemzetkozi kornyezetvédelmi egyezményekhez valo
csatlakozas és az azokban foglaltak betartdsa is rajta all. A kozvetlen, avagy direkt szabalyozas
eszkozei - amelyek az dallam jogalkotd teveékenysége keretében sziiletnek meg -
legmarkansabban a kdrnyezetjog teriiletén jelentkeznek, mint példaul a kornyezetre karos
tevékenységek tiltdsa, engedélyezése, kibocsatdsi, szennyezettségi vagy egyéb miikddési
szabalyokkal valo korlatozasok bevezetése. A kdzvetett, avagy indirekt eszkdzok természetiiket
tekintve jellemzden gazdasagi 6sztonzok, amelyek kozvetlen jogi kontroll nélkiil torekszenek

Jo

dragabba tenni a fenntarthatosagi szempontbol negativ megitélésii és olcsobba tenni az ilyen

3 Az igazsagos és méltanyos atallas kapcsan lasd a 2.2.4. alfejezetet.

Az  ewrdpai zo6ld megdllapodds,  hittps://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-
2024/european-green-deal hu (2025. november 24.)

5 Eurépai zéld megdllapodds, https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/european-green-deal/ (2025.
november 24.)

6 A masodik, 2025-2036. idészakra vonatkozé stratégianak 2024. augusztus 21. napjan jelent meg az utolso,
tarsadalmi konzultacids céljaira alkalmas tervezete. Lasd: https://www.parlament.hu/documents/d/nfft/nffs2 2-
0_skv_20240821-pdf (2025. november 24.). Ezt kdvetden nem lelhetd fel hir rola.
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szempontbol elényds termelést és fogyasztast. Ilyenek példaul az adok’’, dijak’®, jarulékok
vagy az allami timogatasok, de ide sorolhatjuk akar a zold kozbeszerzések’ teriiletét is. A
fenntarthat6 fejlédés intézményrendszerének kialakitasa, miikodtetése €és az ide kapcsolodo
jogalkalmazdi tevékenység ellatasa szintén allami feladat.°

Attérve arra a kérdésre, hogy hol helyezkedik el mindebben a foglalkoztatas és a munkajog®',
¢s mi a szerepe a fenntarthatosag megvaldsitasaban, kiindulasi alapként eldszor is vissza kell
kanyarodnunk a fenntarthat6sag harom pilléréhez, és fel kell vazolnunk azok interszekcioit.
Ebben Fleischer Tamas lesz a segitségemre, aki az alabbi abra elkészitéséhez Constanza és az
okologiai kdzgazdasagtan kétszer két elemi rendszerét bovitette ki haromszor haromelemiivé.
Ezzel egyrészt beemelte a gazdasag €s a kdrnyezet mellé a tdrsadalmi alrendszert, ugyanakkor

képes megjeleniteni a harom alrendszer egymdsba 4gyazottsigara vonatkozo

Osszefiiggésrendszert is.

A gazdasag A tarsadalmi Okologiai

szektorai rendszer alrendszer

77 Példaul energiaado, karbonado, gépjarmiiadé kornyezetvédelmi besorolastol fiiggése, az energiahatékonysagi
célokat szolgald beruhazas adokedvezménye.

8 Péld4ul kornyezetvédelmi termékdij, betétdijas termékek.

" Lasd errdl a 3.4. alfejezetet.

80 T.4sd errél: BARANYAI - CSERNUS, 2018.

81 Arra a kérdésre pedig, hogy a fenntarthatosag értelmezése hogyan alakul a foglalkoztatdsban és munkajogban,
a kovetkezo alfejezetek adnak majd valaszt.
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1. sz dabra: A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti alrendszerek és a kézottiik lévé kapesolatok

Forras: FLEISCHER, 2014., 22. o.

A tablazat egyes sorai azt mutatjdk meg, hogy az egyes, a bal oldali els6 oszlopban megjelolt
alrendszerek milyen 0Osszefliggésekben inditanak el hatdsokat a tobbi alrendszer felé. A
gazdasdgnak a tarsadalom felé irdnyuld hatdsaibol a tablazat példaként a foglalkoztatassal
kapcsolatos pénzbeli juttatdsokat jeloli meg. A tarsadalom a gazdasagi alrendszerben jelentkezd
Osszefiiggéseit pedig a szerzd akként értelmezi, hogy a gazdasdg szdmara kindlja magat
(munkaerejét) az ember (a tarsadalom, az emberek Osszessége), amibdl a gazdasidg egy
dimenziot, a munkaképességet értékeli, erre utal a munkaerégazdalkodas megnevezése. Az
abrazolassal a szerzd Osszességében a harom nagy alrendszer kozotti kapcsolatok
Osszefiiggésrendszerének, és e kapcsolatok egyenkénti értelmezésének a fontossagara kivanja
elsésorban felhivni a figyelmet. Ugyanakkor hangsulyozand6 az egészet atfogd elem, azaz,
hogy a fenntarthatosag megkozelitése a teljes kapcsolatrendszer Osszességét atfogja, beleértve
a rendszer id6beli fennmaradasanak a feltételeit is.®?

Constanza eredeti rendszerében, amely kizardlag a gazdasag szektorait és az Okologiai
alrendszert foglalta magaban, nem jelentek meg a foglalkoztatassal kapcsolatos teriiletek. A
kiegészitett tablazatbol azonban egyértelmiien megallapithatova valik, hogy a foglalkoztatas és
a munkajog a fenntarthatosag gazdasagi és tarsadalmi pillérének interszekcidiban helyezkedik
el. Ez indokolja a teriileten végzett kutatasok interdiszciplinaritdsanak sziikségességét, €s a
fenntarthatosagra torokvé mindenkori munkajogi szabalyozasnak kijeldli azt az igencsak
bdséges szempontrendszert, amelyet a jogpolitika és a jogalkotas szerepldinek tekintetbe kell
vennie.

Az ENSZ SDG-i koziil is szinte mindegyik érinti kozvetleniill vagy kozvetetten a
munkaerdpiacot és a foglalkoztatast. Némelyek esetén, példaul az élethosszig tartd tanulds vagy
anemek kozti esélyegyenldség kapcsan egyértelmii a kapcsolat, ezek a munkajognak is szerves
kutatasi teriiletét képezik. Vannak azonban a célok kdzott kevésbé kozvetleniil és egyértelmiien,
azonban a foglalkoztatashoz mégis igen jelentdsen Osszefiiggésben allok is, mint példaul a
fenntarthatd mezOgazdasdg vagy a fenntarthaté vizgazdalkodas. Kivalo példat nyujt

szemléltetésként az utobbival kapcsolatban a természetes vizkészletek fogydsanak hatisa a

82 FLEISCHER, 2014, 22. o.
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munkaerdpiacra. Az UN-Water® tobb kiadvanyaban is érintette a teriiletet. Ezek koziil a 2016-
os A viz és munka c. Viz Vilagjelentésben pedig kifejezetten erre a kérdéskorre helyezte a
hangsulyt. A jelentés alapjan Osszesen a globalis munkaerdpiac vonatkozasdban a vizhez
kozvetleniil és kozvetve kapcsolddd munkavégzésre iranyulo jogviszonyok ardnya kozel 78 %,
azaz kozel 2,6 milliard foglalkoztatasi jogviszonyt foglal magaba, ennyi jogviszonyra lehet
kihatassal a természetes vizkészletek alakulasa.®*

A nyolcadik cél roviden sszefoglalva a tisztességes munka® és gazdasagi novekedés, ami
egyértelmiien azt jelzi, hogy a méltanyos €s tisztességes munka - annak minden elemével egyfitt
torténd - biztositdsa minden ember szamara a fenntarthatd fejlodés alapvetd kovetelménye. A
keretrendszer olvasataban ezen cél kicsit bdvebben kifejtve a hosszantartd, atfogd és
fenntarthatd gazdasagi novekedést, a teljes és eredményes foglalkoztatast, illetve a méltd
munka biztositasat (mindenki szamara) irdnyozza el8.%¢ Dolgozatomban ezzel a céllal kivanok
még bovebben foglalkozni.

Ezek a célok azonban csak a tarsadalom ¢€s a gazdasag minden szerepldjének bevondsaval,
illetve kiilonb6zd szakpolitikai teriiletek Osszehangoldsaval valodsithatok meg egyszerre.
Garantalt, hogy amennyiben valoban cél a fenntarthatésdg megvalositasa, gy a sziikséges
valtozasok erdsen atalakitjak majd a munka vilagat, és igy a munkajogi szabalyozas alakulasara
is hatéssal lesznek - maskiilonben nem lehetséges feloldani a jelenleg a nyolcadik célban

fesziilé hatalmas paradoxont.®’

2.1.3. Fenntarthatosag a gyakorlatban

Jol lathato az eddigiek alapjan, hogy a fenntarthatdsag alapvetden egy nem igazan kézzel
foghatd koncepcio. Ebben az alfejezetben roviden szeretném kdzelebb hozni a mindennapi
¢lethez, és megvilagitani néhany gyakorlati vonatkozasat.

Barmilyen elvont koncepcid - mint példaul a fenntarthatosadg €s a fenntarthatd fejlédés -
céljanak érvényesitéséhez sziikséges a megvaldsitds monitorozasa, az eredmények nyomon
kovetése. A vizsgalt teriilethez kapcsoloddan szamos kiillonboz6 modon igyekeznek a lehetd

legteljesebben nyomon kovetni az eréfeszitések eredményeit és mérni a fenntarthato fejlédés

8 Az ENSZ tigynokségei kozotti, édesvizzel kapcsolatos kérdések tekintetében torténd koordinacidért felelds
tanacsadé-koordinald szerv.

8 Annual Report 2016, UN-Water, 2017, https://www.unwater.org/publications/un-water-annual-report-2016
(2023. majus 11.)

85 Lasd errdl részletesen a 2.2.1. alfejezetet.

86 A Fenntarthaté Fejlédési Célok, https://unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable development goals.html
(2022. jinius 29.)

87 A fenntarthatdsag és a munka kapcsolatdban érvényesiil8 paradox helyzetrél ldsd a késobbi fejezeteket, példaul
a 3.2. alfejezetet.
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helyzetét vilagszerte. A fenntarthatdsdg ¢és fenntarthatd fejlddés mérésére szolgalo kiilonbozo
indikatorrendszerek és mérési modszertanok attekintését és értékelését jelen dolgozatnak nem
feladata elvégezni®®, azonban néhany jelentdsebb rendszer alabb emlitésre keriil.

Az SDG-k kapcsan természetesen az ENSZ atfogo indikatorrendszert is alkotott, amelyben
a 17 célhoz kapcsolodo 169 célkitiizés teljesiilését 231 indikatorral elemzi. Az indikatorok
fejlesztése 2020-ban érkezett el arra a szintre, hogy mar minden mutatonak van sajat kidolgozott
modszertana. Az egyes orszagok maguk donthetik el, hogy mennyi célértéket €s indikatort
alkalmaznak, és mivel a Keretrendszer nem kdételezé érvényli szabalyokat tartalmaz, hanem
ajanlas, az orszagok ¢€s orszagcsoportok a célok teljesiilését mas, a sajat orszagukat, régidjukat
jobban leird, relevansabb mérészamokkal is mérhetik.®® Az ENSZ pedig a célok irdnyaba
torténd eldrehaladasrol évente elkésziti a jelentését.

A dolgozat miihelyvitara torténd benyujtasaig rendelkezésre allo legfrissebb jelentésben
Antonio Guterres, az ENSZ jelenlegi fotitkara, a kovetkezOképp foglalta a Vildgunk
atalakitasa: Fenntarthato Fejlodési Keretrendszer 2030 2015-6s elfogadasa ota eltelt iddszak
tendenciait:

. (-..) 2015 Ota tobb millio ember részére valtak hozzaférhetové az alapveto szolgadltatasok.
A vilag népességének tobb mint fele részesiil valamilyen szintii szocidlis védelemben, ami 10
szazalékpontos novekedeést jelent az elmult évtizedhez képest. Csokkent a gyermekhdzassagok,
valamint az anyai és csecsemohalandosdg gyakorisdga, és tobb fiatal, kiilonésen lanyok, fejezi
be az iskolat. A vilagon a nék ma mar a parlamenti mandatumok 27%-at téltik be, szemben a
kordabbi 22%-kal. Az elektromossaghoz és a tiszta f6zéshez’’ valé hozzdjutds is javult. Az
internet-hozzaférés szintje 70%-kal nott, ami uj tdvilatokat nyitott meg. Szerte a vildgon a
fiatalok, a kozosségek, a civil tarsadalom és a helyi vezetdk fokozzak erdfeszitéseiket, hogy
teljesitsék a fenntarthato fejlodési célokban megfogalmazott igéreteket. Ezen fontos eredmények

ellenére (...). Az idei Fenntarthato Fejlodési Célokrol szolo jelentés azt allapitotta meg, hogy

88 T asd errél: TAKSAS, 2020.

8 A Fenntarthaté Fejlédés Indikatorai 2024. - Fenntarthaté Fejlédési Célok: Tartalom és Bevezetd
https://ksh.hu/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai/2024/sdg (2025. november 26.)

% A tiszta f6zés (clean cooking) gondolata azt a problémat célozza, miszerint a nyilt tiiz és a szilard tiizel6anyagok
hasznéalata a f6zéshez a vilag egyik legsiirgetobb egészségiligyi és kornyezeti problémaja, amely a vilag
népességének kozel felét érinti kozvetleniil, és évente kdzel 4 millié korai haldlesetet okoz. A ndk és a gyermekek
aranytalanul nagy mértékben érintettek ebben, és szenvednek a mérgezd fiisttdl, az idéhianytol és a karosodo
kornyezet kovetkezményeitol. A megoldast a tiszta és hatékony tlizhelyek és tiizeldanyagok jelentenék. Lasd errdl:
Clean Cooking,
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/11416Global%20Alliance%20for%20Clean%20Cooks
toves%20-
%20Delivering%200n%20the%20SDGs%20through%20Clean%20Cooking.pdf#:~:text=CLEAN%20COOKIN
G%20AS%20A%20KEY%20DRIVER%200F.for%?20achieving%20the%20entire%20Agenda%202030%2C%?2
Oincluding: (2025. november 26.)
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az SDG-k mindossze 35 szazaléka halad a tervek szerint vagy mutat mérsékelt elorelépést. A
celok kozel fele tul lassan halad, és riaszto modon 18 szdzalékuk esetében a folyamatok
visszafordultak. Globalis fejlodési vészhelyzettel dallunk szemben. Tobb mint 800 millio ember
él mélyszegénységben. A szén-dioxid-szint az elmult kétmillio év legmagasabbika, és 2024 volt
a valaha feljegyzett legmelegebb év, meghaladva az 1,5 °C-os kiiszobértéket. A béke és a
biztonsag helyzete romlott, tobb mint 120 millio ember kényszeriilt elhagyni otthonat, ami t6bb
mint kétszerese a 2015-0s szamnak. Ekozben az alacsony és kozepes jovedelmii orszagok
adossagszolgalati kéltségei rekordmagassagu, 1,4 billio dollart értek el, ami sziikiti a
fenntarthaté fejlédéshez sziikséges forrasokat. (...)""!

Az Eurdpai Unidn beliil az Eurostat kiséri folyamatosan figyelemmel az elérehaladést a
fenntarthat6 fejlédési célok elérése terén, és errdl éves értékeld jelentéseket tesz kozzé. Az
ehhez hasznalt - az ENSZ keretrendszerén alapu, de modositott - indikatorkészlet 102
mutatdszamot tartalmaz, a 17 SDG mindegyikéhez egyenként 6-ot. Ebbdl 33 mutatoszam tobb
célhoz is kapcsolddik.” A jelen kézirat zarasakor legfrissebb, 2025-6s jelentés adatai alapjan
az elmult 5 évben az EU szintjén jelentds eldrelépés tortént az egyenldtlenségek csokkentésével
(SDG 10), a tisztességes munkaval és a gazdasagi novekedéssel (SDG 8) valamint a mindségi
oktatassal (SDG 4) kapcsolatos célok és célkitiizések terén. Az Uni6 a tobbi SDG tobbsége
teriiletén is haladast mutatott, de csak lassabb titemt. A mérsékelt haladast mutatd célok koziil
az EU a nemek kozotti egyenldség (SDG 5), a feleldsségteljes fogyasztas és termelés (SDG 12),
az ipar, az innovacid ¢és az infrastruktura (SDG 9) valamint az éhezés felszamoldsa (SDG 2)
teriiletén érte el a legnagyobb eredményeket. Ezzel szemben az értékelés szerint a tengeri
¢lovilag védelme (SDG 14) terén nem tortént jelentds elmozdulas, ami a védett tengeri teriiletek
lassan halad6 Kkiterjesztésének, valamint az ocednok romld Aallapotanak tudhaté be. A
fenntarthatd fejlédési céloktol valo tavolodas figyelhetd meg a tiszta viz és az alapvetd
koztisztasag (SDG 6), valamint a szarazfoldi 6koszisztémak védelme (SDG 15) teriiletén. Az
SDG 6 megvalositasa kapcsan a vizhiany kedvezdtleniil befolyésolta az eredményeket, mig az
SDG 15 terén a talajromlas €s a biologiai sokféleség csokkenése miatt volt tapasztalhaté romld
eredmény. Megjegyzendd, hogy még azon célokon beliil is, amelyek esetében Gsszességében
elérelépés tortént egyes mutatok romlottak a kordbbi idészakokhoz képest. Ilyen példaul a

mezOgazdasagi terliletek madarpopulécioira vonatkoz6 mutato, a gyengék teljesitok mutatdja

o The  Sustainable =~ Development  Goals  Report 2025, United  Nations, 2. 0.,
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2025.pdf (2025. november
26.) (sajat forditas)

%2 Sustainable develepoment goals/Information on data, htips://ec.europa.eu/eurostat/web/sdi/information-data
(2025. november 26.)
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mind az olvasas, a matematika és a természettudomanyok terén, a nemek kozotti foglalkoztatasi
szakadék nék hatranyara valdé novekedése, az éghajlatvaltozas okozta gazdasagi veszteségek
mutatoja, az emberkereskedelem aldozatainak mutatoja és a legtobb SDG 3-hoz (egészség és
jolét) kapcsolodd mutato is.”

Természetesen hazdnkban a Kozponti Statisztikai Hivatal is kiadja a fenntarthato fejlodés
indikatorait (2007-t61 2019-ig kétévente, ezt kdvetden évente), amelyeket folyamatosan
fejleszt. A legfrissebb kiadvanyban megujult indikatorlistaban 132 jelz8szamot kozdltek.”* Az
egyes celokhoz kapcsolddd indikatorok alakuldsa valtozatos képes mutat, Gsszességében
Magyarorszag sem szamolhat be minden valasztott mutatdja esetében eldnyds tendenciakrol.
Szamos olyan teriilet van, amelyen inkabb javult az orszag teljesitménye, példaul a mindségi
oktatdshoz vagy a nemek kozotti egyenldséghez kapcesoloddan vélasztott mutatok szinte kivétel
nélkiil javultak vagy stagnaltak.®

A fenntarthatdsagi torekvésekkel kapcsolatos jelentOsebb gyakorlati eszkozok koziil a

foglalkoztatast és a munkavallalokat is érintdk a 3. és 4. fejezetben keriilnek bemutatasra.

2.1.4. A fenntarthato fejlédes €s fenntarthatosag kritikaja

A fent emlitett statisztikai adatok és az azok értékelésérdl szolo jelentések tiikrében is
lathatd, hogy a fenntarthat6 fejlédés, minden mogotte alld nemes gondolat és torekvés ellenére,
az eddigiekben nem jelentett univerzalis gydgyirt a vilag dsszes problémajara.

Alapvetéen mar a fenntarthatosag értelmezése sem egyszerli feladat, és jelen dolgozat
kereteit tul is feszitené, hiszen annyi bizonytalansagot, értelmezési kérdést €s szerteagazo
vonatkozast hordoz magaban, amellyel egy egész értekezést meg lehet tolteni, akar magasabb
tudoményos szinteken is.”® Ennek okan itt csak a leggyakrabban eléforduld kritikakat
gyljtottem Ossze.

A fenntarthatdsag és a fenntarthato fejlédés oriasi szakirodalméban szemantikai vita targyat
képezi, hogy e fogalompar két tagja egymds szinonimdjaként hasznalandé vagy pedig eltérd

jelentés bir.”” Jelen értekezés témdja szempontjabdl a fenti kérdés elddntése nem kardindlis

fontossagu, roviden mégis allast kivanok foglalni benne. Személy szerint a tudomény és a

9 Sustainable development in the European Union - Overview of progress towards the SDGs in an EU context
2025 edition, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2025, doi: 10.2785/3263153

9% A Fenntarthaté Fejlédés Indikdtorai 2024. - Fenntarthaté Fejlédési Célok: Tartalom és Bevezetd,
https://ksh.hu/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai/2024/sdg (2025. november 26.)

%5 A Fenntarthaté Fejlédés Indikdtorai 2024. - Fenntarthaté Fejlédési Célok: Tartalom és Bevezetd,
https://ksh.hu/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai/2024/sdg (2025. november 26.)

% Lasd Bandi Gyula 2013-as MTA akadémiai doktori értekezését, amely 4 fenntarthatdsdag értelmezésének egyes
Jjogi szempontjai cimet viseli, és 300. oldalban targyalja a témakort.

%7 Lasd err6l BANDI, 2013, 15. o.; KESERU, 2019, 23-25. o.
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fenntarthatosagi diskurzus azon szerepl6i allaspontjat osztom, akik szerint a fogalompar tagjai
hasznalata felcserélhetd, és a dolgozatban is ekként kezelem 6ket. Ennek oka, hogy magam sem
tartom elképzelhetonek azt a teljes statikus allapotot, amelyet egyes kutatok a
fenntarthatosaggal kapcsolnak 6ssze. Végso soron az ENSZ, az EU és az egyes - a fogalmak
hasznalatat bevezetd - jogi és politikai dokumentumok®® sem hataroljak el a két fogalmat,
felcserélhetden hasznaljak azokat.

Szintén sok kritika érte mar a Brundtland-bizottsagot is a fogalommeghatarozas
antropocentrikus megkdzelitése miatt is.”” Ebben az dsszefiiggésben a fenntarthato fejlodés
elérésének egy alapvetd akadalya maga a definicidja €s annak ideologiai alapjai. A Brundtland-
jelentés kizarolag az emberek sziikségleteire €s érdekeire dsszpontositott, azzal a céllal, hogy a
fejlett orszagokbol a fejlddd orszagokba torténd erdforras-atcsoportositidssal globalis
méltdnyossadgot teremtsen a jovo generdcidi szamara. A jelentés szerint minden embernek
képesnek kell lennie alapvetd sziikségleteinek kielégitésére, és a tarsadalmi méltanyossag, a
gazdasagi ndvekedés és a kornyezet megdvasa lehetséges egyszerre.!®” Az antropocentrikus
meggy6zddés, miszerint az ember az egyetlen értékforras a vilagon, minden gazdasagi,
tarsadalmi és politikai motivaciot arra hajlit, hogy az ember helyzetét a nem emberi vildg
rovasara javitsa, ami mind az ember, mind a természet szamara kérdéses eredményekkel jar.
Tovabba az antropocentrikus gondolkoddsmod megerdsiti azt a felfogéast, hogy az ember
elkiiloniil a természettdl, és valamilyen médon immunis lesz a jelenlegi termelési és fogyasztasi
minték negativ hatésaira.'"!

Ehhez némiképp hasonlé az a (kbzgazdasagtani) értelmezési vita, amely a gyenge €s az erds
fenntarthatosag fogalmakban 61t6tt testet. Ennek kozponti kérdése, hogy a miivi-gazdasagi toke
helyettesitheti-e, és ha igen, akkor milyen mértékben a természeti tokét. Amennyiben
helyettesitheti, akkor a fenntarthatosaghoz a kettd osszegét elegendd (lenne) allando értékén
tartani, azaz akar tilnyomo részt csak a gazdasagi 1ab erdsitése is elég a fenntarthatosag
kikialtasahoz. Ebbdol az allaspontbdl, a természet, a kornyezeti lab korlatlan
helyettesithetéségébdl indul az Un. gyenge fenntarthatésag. Ezzel szemben az erds
fenntarthatosag szerint a természeti javakat csak korlatozott mértékben lehet gazdasagi tékével
helyettesiteni. Az irdnyzat képviseldi a jové generdcidi szamara biztositandé konstans

természeti tokét hangstlyozzak.'"? Véleményem szerint tényleges fenntarthatosagrol kizardlag

% KESERU, 2019, 23. o.

% KESERU, 2019, 61. o.

100 SpEED, 2006, 328. o.

101.7.0. 331. 0.

102 S71.AVIK, 2019, 1.2. A fenntarthat6 fejlédés értelmezései alfejezet (online elérés)
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az er0s fenntarthatosag esetében beszélhetiink, példaul azért is, mert a gyenge fenntarthatosag
nélkiilozi azt a fenntarthatdsagra jellemzé komplex szemléletet, amely a fenntarthatosag 3
pillérében ¢és azok kolcsonhatasaiban testesiil meg €s amely a koncepcid egyik lényegi
jellemzdjét jelenti, illetve ennek az elméleti helyettesithet0ség a megvaldsitasa a gyakorlatban,
a természeti kdrnyezetben szamtalan esetben nehezen képzelhetd el.

Tovabba a szakirodalomban vannak olyan kritikus hangok is, amelyek mindkét fogalmat (de
elsésorban a fenntarthat6 fejlodést) a zoldre festés (greenwashing!?®) eszkdzének tartjak, vagy
egyenesen ugy vélik, hogy az maga a zoldre festés.!* A zoldre festés fogalma egy 4tfogo, 79
tudomanyos definiciot integrald tanulmany alapjan akként foglalhato 6ssze, hogy zoldre festés
minden olyan allitds, amelyet valamely maganszektorbeli szervezet megtévesztésre iranyuld
szandékkal, versenyeldny szerzése érdekében valamely terméke vagy szolgaltatdsa marketingje
részeként annak kornyezetvédelmi teljesitményére (kornyezetbardt tulajdonsdgara)
vonatkozdan tesz, ha az a teljesitmény (tulajdonsig) nem igazolhat6.!> A jelenség egyre
névekvo €s tartdosnak bizonyult problémajanak lekiizdése érdekében az EU két irdnyelv utjan
kezdte meg az ellene valo fellépés fokozasat, amelyek célja az ilyen megtévesztd
kornyezetvédelmi allitasok visszaszoritasa. Az elsd ilyen iranyelv!? (EU 2024/825 iranyelv)
2024-ben lépett hatalyba, és kifejezetten megtévesztének minésiti (az UCP iranyelv'?’
értelmében) a megalapozatlan kornyezetvédelmi allitasokat is. Kovetelményként rogziti, hogy
ezeket az A4llitdsokat egyértelmii, objektiv, nyilvanosan hozzaférhetd ¢és ellendrizhetd
informaciokkal tdmasszak ald. Az 0j szabalyokat 2026 marciusaig kellett implementélni a

tagallamok nemzeti jogaba. A masodik iranyelv, amely eredetileg 2026-ban 1épett volna

103 A greenwashing kifejezést elészor Jay Westerveld bioldgus-kornyezetvédd aktivista hasznalta egy esszéjében
elhelyezett kartya ihlette, amelyen a kdvetkezd, sokak szamara ismers szoveg allt: ,, Mentsd meg a bolygonkat...
A dontés a te kezedben van. A polcon elhelyezett toriilkozd azt jelenti, hogy 'Ujra felhaszndlom.' A padlén 1évé
toriilkozo azt jelenti, hogy ’Cserét kérek, készonom.’ Koszomjiik, hogy segitett nekiink a Fold létfontossagu
erdforrasainak megorzésében. ” Az aktivista arra kivanta irdnyitani a figyelmet a kifejezéssel, hogy a szallodaknak
ez a fajta kommunikécidja hipokrita, hiszen sokkal inkabb a toriilkozok mosasara forditott koltségek
megtakaritasat célozza, mintsem, hogy valos kornyezetvédelmi akcio lenne. Lasd: KANTOR, 2020, 45-46. o.

104 DIMENTO - PIERUCCI, 2023.

105 SPANIOL - DANILOVA-JENSEN - NIELSEN - ROSDAHL - SCHMIDT, 2024, 12. o.

196 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/825 iranyelve a 2005/29/EK és a 2011/83/EU iranyelv
modositasarol, a fogyasztok zold atallasban vald szerepvallaldsdnak a tisztességtelen gyakorlatokkal szembeni
hatékonyabb védelem és a hatékonyabb tajékoztatas révén torténd novelése tekintetében (L, 2024.3.6.)

197 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2005/29/EK irdnyelve a belsd piacon az iizleti vallalkozasok fogyasztokkal
szemben folytatott tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatairdl, valamint a 84/450/EGK tanacsi iranyelv, a
97/7/EK, a 98/27/EK és a 2002/65/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvek, valamint a 2006/2004/EK europai
parlamenti és tanacsi rendelet modositasarol (,, [ranyelv a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatokrol”) (L 149/22,
2005.6.11.)
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hatélyba, a z6ld allitasokrol sz616 iranyelv(javaslat)'%®. Ez az iranyelv mar még ambiciozusabb
¢s szigorubb kovetelményeket tdmasztana, mivel részletes alatdmasztasi kovetelményeket
hataroz meg, amelyek alol csak a mikrovallalkozasok!'® mentesiilnek (hacsak nem kivannak a
kornyezetbarat jellegre vonatkozo allitasnak megfeleloségi tanasitvanyt beszerezni), tovabba

harmonizalt cimkézést!'!?

¢s harmadik fél altal végzett elézetes ellendrzést-hitelesitést ir eld a
kornyezetbarat jellegre vonatkozo allitdsok és cimkék aldtdmasztdsa kapcsan. Bar az Eurdpai
Bizottsdg az ESG-szabalyozas enyhitése részeként 2025. juniusadban felfiiggesztette ezt az
iranyelvet, a fenntarthatdsag nagyobb atlathatosagara vonatkozo tizenete mindenképpen eljutott
a vallalatokhoz, tekintettel a jogi irodék és konyveldk altal tanusitott érdeklédésre.'!!

Bandi Gyula is egy az elobbihez hasonl6 kritikat fogalmaz meg, amikor azt mondja, hogy a
fenntarthatosag szdmtalan helyen, mar szinte minden teriileten hivatkozasi és utalasi alap, és
ennek kovetkeztében értelmezése is eltérd lehet, tehat akdrmilyen tevékenységre, akciora
lehetséges rasiitni a ,,fenntarthato” bélyeget, ha ez valaki szandéka.''? Teljes mértékben
egyetértek vele ebben, az elmult évek ilyen tendenciai kitiresiteni latszanak a kifejezést. Annak,
hogy a fenntarthatésag ¢és a fenntarthat6 fejlddés hosszii éveken 4t tartd kutatdsa utén erre a
kovetkeztetésre juthatott, a fogalompar tovabbi kritikai aspektusaiban keresend6é az oka. Bar
jelen dolgozat keretei kozott nincs lehetdség arra, hogy tételesen sorra vegyiik az 1970-es
évektdl kezdédden a kornyezetvédelmi szabdlyozas és a kornyezetpolitika - mint a
fenntarthatosagi kérdéskor a kezdetektdl legmarkansabb teriiletei - alakuldsat, és értékeljiik
ezek eredményeit, azonban szerencsére ez nem is sziikséges, hiszen a jelen alfejezetben mar

oly sokszor emlitett kornyezetvédelmi ombudsman mar megtette egy tanulmany keretei

kozott.'? Alapos munkéjanak eredményeként az alabbi kdvetkeztések vonhatok le.

18 Javaslat: Az BEurdpai Parlament és a Tandcs irdnyelve a komyezetbarat jellegre vonatkozo kifejezett allitasok
alatamasztasarol és ismertetésérodl (a zold allitasokrol szolo iranyelv) (COM(2023) 166 final, 2023/0085(COD),
2023.3.22.)

109 Amelyek kevesebb mint 10 alkalmazottat foglalkoztatnak és éves arbevételiik nem haladja meg a 2 millié EUR-
t.

110 Ennek keretében példaul jelentds 1épés lenne, hogy a kdrnyezeti cimkék sokasaga és az ebbdl eredd fogyasztodi
tanacstalansaggal kapcsolatos okokbol tovabbi, 1) rendelkezéseket vezetne be, két 1 korlatozast, amelyek az-1ij
nemzeti vagy regionalis, allami tulajdont rendszerek létrehozasanak tilalma, valamint-egy hitelesitési eljaras az
unioés és harmadik orszagokbol szarmazo, maganszférabeli gazdasagi szereplok altal 1étrehozott Uj rendszerek
esetében, amelyeket a nemzeti hatdsagoknak értékelniiik kell, és csak akkor hitelesithetik a széban forgd
rendszereket, ha azok a kornyezetvédelmi torekvéseik, illetve a kornyezeti hatasok, a termékkategdria vagy az
agazat lefedettsége tekintetében bizonyithatéan hozzaadott értéket képviselnek, valamint képesek - a meglévd
unids, nemzeti vagy regionalis rendszerekhez viszonyitva - a kkv-k zold atallasanak tamogatasara. Lasd a javaslat
6.4 pontjaban. Uo. 24-25. o.

" New  EU  rules to  curb  greenwashing,  Leidenlawblog  (Universiteit  Leiden),
https://www.leidenlawblog.nl/articles/new-eu-rules-to-curb-greenwashing (2026. februar 10.)

12 BANDI, 2013, 144. o.

113 asd: BANDI, 2020.
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Sajnalatos modon nem sok eredményt hozott az eddigiekben a kornyezetvédelemmel induld,
a gazdasagi novekedés negativ hozomdnyait is figyelembe vevd valtozéasi folyamat. A
kornyezetvédelem, fenntarthato fejlodés, klimavaltozas, z6ld gazdasag és korforgasos gazdasag
napjainkra mind kiemelt hivészavak lettek, azonban bar e hivoszavak folyamatosan
valtozhatnak és gyakran egymassal parhuzamosan is megjelennek, komoly valtozasokra,
attorésre ténylegesen nem keriilt sor, csupan ezen emlitett koncepciok keriilnek Gjra és ujra
megfogalmazasra €s értelmezésre, illetve a célteriiletek valtoznak. Réadasul a fenntarthato
fejlodés gondolata teret enged a kiilonféle, gyakran egymassal ellentétes értelmezéseknek és a
gazdasagi rendszer sziikséges megvaltoztatdsanak elodazasanak is, annak ellenére, hogy egyre
nyilvanvalobb, hogy a jelenlegi novekedési modell semmiféleképp nem fenntarthaté.!'* A
jelenlegi szabalyozasi kornyezet és kornyezetpolitika elégtelensége a fentiek alapjan is
nyilvanvald, valamint t6bb kutatécsoport is felhivta mar erre a figyelmet.!!> Az {iveghdzhatast
gazok koncentracidja folyamatosan emelkedik, ami tovabbi hossza tava homérséklet-
emelkedést okoz. 2024 a valaha mért legmelegebb év volt, és 2023-mal egyiitt a két
legmelegebb évet adtak az elmult 175 év soran. Az 6ceanok hdtartalméanak értékei 2023-ban ¢és
2024-ben is emelkedd tendenciat mutattak, ami hozzajarult az éghajlati rendszer egyéb
valtozasaihoz, példaul a tengerszint emelkedéséhez és az intenziv viharok kialakulasdhoz.
2024-ben az Antarktisz és az Eszaki-sarkvidék tengeri jégteriilete egyarant joval az atlag alatt
volt. A rekordmennyiségli csapadék és arvizek, a hirtelen fellépd tropusi ciklonok, a pusztitd
héség, a sziintelen szarazsag és a tombolo tlizvészek, amelyekkel 2024-ben a vilag kiilonbozo
részein szembe kellett nézniink, a kutatdk szerint sajnos az 0 valdsagunk, és elOrevetitik a
jovonket.!1¢ A legnjabb kutatasok egyértelmilen bizonyitjak, hogy az eddig tett intézkedések
nem kozelitették meg a vart eredményeket, s6t a folyamatok mar visszafordithatatlannak
tlinnek, és egyes kutatok mar csak a lassitasukat tartjék lehetségesnek.!!”

Annak oka, hogy nem torténnek szabalyozasi szinten jelentdsebb, erdteljesebb és valoban
hatékony 1épések pedig abban keresendd, hogy a gazdasagi szempontok ¢€s a politikai pozicid
megorzésére valo torekvések feliilirjak azt az - elméleti sikon elsédleges - Gssztarsadalmi
érdeket, amely a bolygonk megovasdban, az emberiség fennmaradasaban, a fenntarthato
gazdasagi és tarsadalmi berendezkedés kialakitdsadban, és ezzel a jové nemzedékek jogainak

érvényesiilésének lehetdveé tételében testesiilne meg.

14 Uo. 14. és 24-25. o.

115 Lasd errdl példaul a f8ként az Egyesiilt Kiralysdg gyakorlatara fokuszalo jelentést: LAYBOURN-LANGTON -
EMDEN - HILL, 2020.

116 T 4sd errdl: State of the Global Climate 2024, WMO, Geneva, 2025.

7 Lasd errdl: State of the Global Climate 2021, WMO, Geneva, 2022.
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Visszatérve a fentebb mar emlitett novekedési modellre, végezetiil a véleményem szerint
legerésebb és leginkabb a fenntarthatosag megvalositasanak gatjat jelentd kritikai aspektusra
térek ki. A jelenlegi gazdasagi modell, konkrétabban a gazdasagi novekedés-centrikussag a
fenntarthatosaggal 0sszefiiggésben tobb aspektusbdl is biralhato, sét, megkérddjelezhetd, hogy
egyaltalan nem zarjadk-e ki egymast. Az a korabbi alaptétel, hogy a gazdasagi novekedés a
fenntarthato fejlodést szolgalja és eldsegiti példaul a szegénység felszamolasat, az elmult évek
soran mar bebizonyosodni latszik, hogy téves. Az orszagok teljesitményét klasszikusan a GDP-
vel irjak le - bar mar példaul az aldbbi okbol hasznalnak mellette mas mutatokat is - és a
klasszikus ¢és neoklasszikus kozgazdasagtani megkozelités alapjan feltételezik, hogy a
gazdasagi novekedés javulo é€letszinvonalat is jelent. A valosdgban azonban a makroszinten
mért ndvekedés gyakran elrejti a tényt, hogy mikroszinten a Maté-effektus''® érvényesiil - tehat
akinek alapbdl tobb van, az a pénzébdl még tdbbet csindl, mikdzben akinek kevesebb van,
annak egyre kevesebb lesz, ezzel pedig az oll6 egyre szélesebbre nyilik.!!” A probléma legjobb
megértése érdekében alljon itt Kerekes Sandor és Szlavik Janos a GDP és a joléti mutatok
vizsgalata és valtozasinak Osszevetése alapjan levont azon kovetkeztetése, miszerint a GDP
novekedésével a joléti mutatok csdkkentek, ebbdl pedig arra kdvetkeztethetiink hogy egyre
tobbet termeliink és koltiink azért, hogy altaldnossdgban egyre rosszabbul éljiink.'** Ezek
alapjan egyértelmli, hogy a fenntarthatéosdgot és a fenntarthatdo fejlodést a gazdasagi
novekedéssel azonositani hibds, s6t mi tobb a gazdasagi fejlodés gyakran a szélesebb korii
fenntarthatosag megvalosulasanak gatjat jelenti. Szamos kutatds eredményének ismeretében,
tobb Uttord tanulmany alapjan Keserti Barna Arnold akként foglalta 6ssze - véleményem szerint
¢leslato és egzakt modon - ezt a problémakort, hogy ,, egy orszag gazdasdgi novekedése még
nem jelenti feltétleniil az emberek materidlis jolétének novekedését, de még a materidlis jolét
sem eredményezi automatikusan az emberek szubjektiv jollétét, azaz boldogsagat. (...)
Grandiozus elképzelés, hogy a gazdasag névekedése mellett a fogyasztasi szokdasok
normalizalodjanak és a kornyezeti fenntarthatosag is elérhetévé valjék, de ugy vélem ez az
elképzelés egyben illuzorikus is. A fenntarthato fejlodés modellje valojaban fenntarthatatlan,
mert egymadssal ellentétes folyamatokat probal meg egyesiteni, ami hosszu tavon tobb

problémat sziil, mint amennyit megold. (...) Ebben a formaban tehdt a fenntarthato fejlodés

18 A Maté-effektus vagy mas néven Maté-hatds kifejezés Maté evangéliumabol ered, miszerint: "Mert
mindenkinek, akinek van, adatik, és bovelkedni fog, attol pedig, akinek nincs, még az is elvétetik, amije van". Ez
arra a jelenségre hivja fel a figyelmet, amikor az elony6sebb helyzetben 1évok tovabbi kivaltsagokhoz jutnak, mig
a hatrannyal indulok tovabbi nehézségekbe litkoznek. Lasd: https://lexiq.hu/mate-effektus

119 KESERU, 2019, 68. o.

120 KEREKES - SZLAVIK, 2001., 42. o.; Idézi: KESERU, 2019, 70. o.
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koncepcioja fenntarthatatlan a harompilléres modell tartooszlopai divergalnak, és a jelenlegi
paradigmak mellett nem is remélhets, hogy mindhdarom teriileten egyidejiileg elorelépés
mutatkozna. !

A fenti problémak kikiiszobolésére, a paradigmavaltas és a valos fenntarthatosag teljes vagy
egyes teriiletekre vonatkoz6é megteremtésére szamos konkrét elképzelés, cselekvési terv,
menetrend, forgatokonyv stb. - részletesen kidolgozott és alatdmasztott javaslat sziiletett az
elmult néhany évtizedben.!?? Néhany jelentdsebb irany, amelyet ezek felvazolnak példaul a
nemndvekedés (degrowth) tézise'?, a tiilfogyasztas'?* megsziintetése, a jolléti kdzgazdasagtani
iskolak, az alternativ kozgazdasagi paradigmak. Tovabba a dolgozat témdjanak szempontjabol
emlitést érdemel az a gondolat, hogy egy idedlisabb, a fenntarthatdo miikodést jobban kozelitd
alternativ gazdasdgi modellben a kis csaladi vallalkozasokra €s a tobbi kisebb vallalkozora-
véllalkozasra kellene épiteni.'*> Széles kdrben képviselt az a nézet, hogy a kisebb, lokalisan
beagyazott vallalkozasok - a rovidebb ellatasi lancok, a kozdsségi kontroll és az alacsonyabb
er6forras-igény miatt - joval kozelebb allnak a fenntarthaté miikddés ideédljahoz, mint a
(globalis) nagyvallalatok.'?® Kozos az elképzelésekben, hogy valamennyi radikalisabb (és
lehetdleg azonnali) atalakitast kivanna meg, amely értelemszeriien a foglakoztatasi struktarat,
a munkavégzést, s6t alapvetden a munkahoz valo viszonyunkat is jelentdsen érintené. A jognak
pedig fel kell késziilnie a valtozo elvarasokhoz vald igazodasra €s a sziikséges valtoztatasok
leképezésére, szabalyozadsara. Ezen tervek, elképzelések részletes bemutatasara jelen dolgozat
keretei kozott nincs lehetdség. Altalanossagban elmondhatd ugyanakkor, hogy a gazdasag
(fokozott) fenntarthatosdgra vald atalldsa legalabb négy szempontbdl hatissal lesz a
foglalkoztatasra. Ez a négy szempont mar a Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable,

Low-Carbon World cimii 2008-as jelentésben megfogalmazodott, az alabbiak szerint.

121 KESERU, 2019, 75. és 79. o.

122 Lasd példaul: KORTEN, 2009; HAWKEN, 2022; HAWKEN, 2019.

123 A nemndvekedés egy olyan gazdasigi és tarsadalmi modell preferdldsa, amely a folyamatos mennyiségi
gazdasagi novekedés helyett a fenntarthatosagot és a jollétet helyezi el6térbe, vagyis visszafogottabb, azaz
alacsonyabb palyara allitott mindségi novekedést jelent. Lasd: KOVACS, 2025, 60. o. Hangstlyozand6, hogy a
fenntarthatd nemnovekedés nem hanyatlast vagy recessziot takar €s nem jelenti a fejlodés lassulasat vagy
megsziinését sem. Egy olyan pozitiv tartalmu folyamatot, illetve atalakulast jelol, amelynek végpontja a
fenntarthatd kornyezet és tarsadalom, azaz az emberiség fejlodését hirdeti gazdasagi ndvekedés nélkiil. Lasd:
KESERU, 2019, 71-72. o.

124 A talfogyasztds azt a jelenséget takarja, hogy az eréforrasok tekintetében az emberiség tobbet hasznal fel, mint
amennyi a Fold regeneracids képessége nyoman belathatd idon (jellemzdéen évenkénti ciklusokban mérik) beliil
ujra tud termelddni. Az évnek az a napja, amikorra az emberiség felhasznal annyi természeti eréforrdst, amennyit
a Fold egy év alatt képes 1étrehozni vagy megujitani az un. tulfogyasztas napja. Ez a nap 1972-ben még december
31. napjara esett, azonban 2022-2023-2024. években mar julius 25. napjara, 2025-ben pedig julius 24-re. Lasd
errl: Earth Overshoot Day - Past earth overshoot days, https://overshoot.footprintnetwork.org/newsroom/past-
carth-overshoot-days/ (2026. januar 10.)

125 KORTEN, 2009., 9. o.

126 L4sd példaul: SCHUMACHER, 1973; NORBERG-HODGE, 2019; DALY - COBB JR., 1989.
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Elészor is, bizonyos esetekben tovabbi munkahelyek jonnek 1étre - példaul a meglévo
gyartoberendezésekhez hozzdadott szennyezés mérd vagy szird eszkozok gyartdsa soran.
Masodszor, egyes funkciokat kiszolgald munkahelyek helyébe masok 1épnek majd - példaul a
fosszilis tiizeldanyagokrol a megujuld energiaforrasokra valéd atallas, a teherautdgyartasrol a
vasuti kocsigyartasra vald attérés, vagy a hulladéklerakas ¢s -égetés helyett az Gijrahasznositas
bevezetése révén. Harmadszor, bizonyos munkahelyek megsziinhetnek anélkiil, hogy
kozvetleniil potolnak dket - példaul amikor a csomagoloanyagok hasznalatat korlatozzak vagy
betiltjak, ¢és azok gyartasat leallitjak. Negyedrészrdl, arra is szamitanak a szakpolitikai
dokumentumok, hogy szdmos meglévé foglalkozas (kiilonosen a vizvezeték-szereldk,
villanyszerel6k, fémipari munkasok és épitdmunkésok esetében) egyszeriien atalakul és az uj,
z0ld szemléleti mindennapi készségek, munkamodszerek és profilok szerint keriil

Gjradefinialasra.'?’

127 Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low-Carbon World, UNEP - ILO - IOE - ITUC, September
2008, 3. o.
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2.2. A fenntarthatéo munka

Miar a XX. szdzad modern tarsadalmai is a foglalkoztatds tarsadalmaiként definialtak
onmagukat, azaz egyik alaptézisiik az volt, hogy a tarsadalom tagjai 6onmaguk szamdara a
1étfeltételeik biztositasahoz, megélhetésiikhoz sziikséges javakat alapvetden munka révén kell
eléteremtsék.'?® Napjainkban még mindig munkaalapu tarsadalomban éliink, amelyben a
mindennapi életiinket, az ¢letmodunkat, a tarsadalmi megitélésiinket €s a lehetdségeinket
leginkabb az altalunk végzett munka hatdrozza meg. Mar a Brundtland-jelentés is az alapvetd
emberi sziikségletek kozott nevesiti a munkat, az élelmiszerekhez, ruhazathoz ¢és széllashoz
valé hozzaférés mellett.'®

A fenntarthatosag eléréséhez a gazdasdg és a tarsadalom egészét kell fenntarthatdan
megszervezni, amely napjaink munkaalapi tarsadalmaiban értelemszertien erdsen érint
foglalkoztatasi kérdéseket is. Mivel a munka - és igy a munkajog - dinamikusan valtozo
vilagunk szerves része, ezért jelentds szerepet kell kapnia a fenntarthatdsag elérésében és
maganak is fenntarthatonak kell lennie. Lényegében a fenntarthatdé munka értelmezésénél is
ebben a két dimenzidban kell vizsgalni a fenntarthatosdgot - egyrészt az adott munka kifelé
iranyulo hatésai tekintetében, masrészt az adott munkavégzési (jog)viszonyon beliil.

A fenntarthaté munka koncepcidja egyre inkabb eldtérbe keriil, ahogyan a szervezetek és a
tarsadalmak a kornyezetvédelem ¢és a tarsadalmi igazsdgossdg imperativusok egyidejii
megvalositasaval kiiszkddnek. A kifejezésnek nincs altalanosan elfogadott meghatarozasa, a
fenntarthatd munka egyeldre nem egy terminus technicus, amely annak tobbdimenzids és
folyamatosan valtozo jellegébdl fakad, azonban hosszl tdvon bizonytalansaghoz €s az egyedi
értelmezés lehetdségéhez vezet, ami a fenntarthatosag teriiletén - dsszefiiggésben példaul az
olyan gyakorlatokkal, mint a zoldre festés vagy a cherry picking’?’ - Gjabb és 0jabb
problémdkhoz vezet. Jelen fejezetben attekintem ¢€s elemzem a fenntarthaté munka fogalma
kapcsan kialakult megkozelitéseket, miutan kiilon alfejezetekben attekintek két szorosan
kapcsolodo intézményt - a tisztességes munkat €s a z6ld munkat -, valamint megvizsgalom tobb
érintett szemsz0gébdl a gyakorlati megvalositas vonatkozasaban felmertilt elképzeléseket és

kitérek az atallas folyamatanak kérdéskorére is, mindekdzben kiilon hangsulyt helyezve az

128 CsoBA, 2010, 9. o.

129 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, UN Documents,
A/42/427, 1987. marcius 20., 41. o.

130 A kifejezés azt jelenti, hogy valaki kizar6lag a legkedvezdbb bizonyitékokat, adatokat vagy elemeket valasztja
ki, mikdzben figyelmen kiviil hagyja az ellentmondé vagy kedvezdtlen informaciokat. Gyakran alkalmazzak egy
adott érv alatdmasztasara vagy a mindségril valo hamis benyomas keltésére; eléfordul tudomanyos vitakban, a
marketingben vagy az adatelemzés tertiletén.
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egyes fogalmak Gsszefiiggésrendszerének feltarasara. A fejezet emellett a kritikus hidnyossagok
azonositasara torekszik, és a jovobeli kutatasok irdnyaira vonatkozo javaslatokat is tartalmaz,
amellett, hogy hangstlyozza az integralt, munkavallal6i részvételre épiilo és kontextusérzékeny
megkdzelitések sziikségességét a fenntarthaté munka terén.

Ahogyan fentebb emlitettem, a fenntarthatd munkdnak nincs egyetlen egységes fogalma,
ezért az alabbiakban el6szor azt kivanom megvizsgalni, hogy jelenleg milyen megkozelitések
léteznek, valamint, hogy napjaink trendjeit és elvarasait is figyelembe véve milyen elemei,
kovetelményei lehetnek fenntarthatdé munkénak.

M¢ég mindig nem teljesen vildgos, hogy pontosan mit jelent a fenntarthatésdg a munka
fenntarthatosag elérésében ¢és maganak is fenntarthatonak kell lennie. A fenntarthatdé munka
vizsgalata sordn ezért egyrészt a munkavégzés tdgabb kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi
hatasait, masrészt a munkavégzési (jog)viszonyon beliili munkafeltételek fenntarthatosagat kell
értékelni. E két vizsgalati irdny nem valaszthatd el mereven egymastol, kiilonosen a globalis
értéklancokban, amelyekben valamely véllalat dontései mds munkaltatok munkavallal6inak
munkafeltételeire is kihatnak. Ugyanakkor ismételten szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy
a fenntarthatosag harom pillére egymassal kdlcsonhatasban allé rendszerek, ezért barmely elem
fenntarthat6saga csak a tobbi egyideji fenntarthatdsagaval egyiitt érhetd el, raadasul emellett
figyelemmel kell lenni az intergeneracids és az intrageneracios szolidaritds szempontjaira is.

Tobb szerzd is akként vélekedik, hogy az eddigiekben kialakult fenntarthatéosaghoz
kapcsolodo koncepcidk koziil a z6ld munkahelyek koncepcidja a munka kdrnyezeti hatdsait
hivatott megragadni (a zold gazdasag és zold munkahelyek politikdi gyakran technologiai €s
kornyezeti fokusziak), de figyelmen kiviil hagyja annak tarsadalmi dimenziéit, példaul nem
hangsulyozza eléggé a munka mindségének kérdéseit, mig a tisztességes munka koncepciodja
viszont a tarsadalmi fenntarthatosagra Osszpontosit és nem foglalkozik az Okologiai
dimenzidkkal.!®! Egyetértek ezzel a vélekedéssel, azzal a kiegészitéssel, hogy - ahogyan azt a
késobbiekben lathatjuk - a z6ld munkahelyek a Nemzetkdzi Munkailigyi Szervezet (a

tovabbiakban: ILO'3?) széles korben elfogadott meghatarozasa szerint alapvetden egyben

131 POSCHEN, 2015; HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a); ZIMMERMANN - ENGELBRECHT, 2024; STANDING, 2009.

32 International Labour Organization. A versailles-i békeszerz6dés XIII. fejezetében lefektetett elvek alapjan
1919. junius 28-an jott 1étre, csatlakozva a Népszovetséghez. Magyarorszadg 1922. 6ta tagja. 1946-ban az ENSZ
elsd szakositott szervezete lett. Az ILO szabdlyozasa az altala elfogadott egyezményekben és ajanladsokban
munkajogi €s szocialis jogi teriiletekre terjed ki a kezdetektdl napjainkig. Az ILO jogalkotasa és miikodése
jelentdsen eltér az Osszes tobbi nemzetkdzi szervezet miikodésétdl. A szervezet kiilonlegessége, hogy tripartit
jellegti. Ez azt jelenti, hogy tigy vannak meghatarozva az oldalak, hogy nemcsak a szigort értelemben vett
dontéshozok vesznek részt a nemzetk6zi munkajogi és szocialis normak megalkotasaban, hanem az érintett felek:
a munkaltatok és a munkavallalok is. A szervezet legfontosabb szerve az Egyetemes Ertekezlet/Nemzetkozi
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tisztességes munkat is biztositanak, azonban mégsem azonosithatjuk dket a fenntarthaté6 munka
kategoriajaval. Leghelyesebb talan ugy fogalmazni, hogy a z6ld munkahelyek a fenntarthatd
munka egy alcsoportjat képezik, egy megvaldsitasi modjat, amelyben a hangsuly a kornyezeti
fenntarthatosag elsegitésére keriil. Eppen ezért csatlakozom azon szerz6k allaspontjahoz is,
akik szerint meg kell taldlni a modot a tarsadalmi és a kornyezeti kovetelmények
dsszehangoldsara, a tarsadalmi és a kornyezeti dimenzi6 integraldsara'>® a fenntarthaté munka
- a z0ld munkahelyek kis szeleténél joval szélesebb korben valo - eléréséhez. Kiindulasi
alapként a fenntarthatd munka értelmezéséhez elséként a tisztességes munkardl ejtek szot,
amely szilard meggy6zddésem, hogy annak sziikségképpeni feltétele, azonban - a fentiekben
emlitett limitalt fokusza okan - onmagaban nem elegendd, ezt kdvetéen pedig a zold munka

koncepciodjat szintén kiilon alfejezetben targyalja a dolgozat.

2.2.1. A fenntarthatd munka alapja: a tisztességes munka'3*

Az Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag 2021-es A fenntarthato és mindségi
foglalkoztatas legfontosabb elemei a helyredllitds alatt és utan c. véleményében felhivta a
figyelmet a quality of work for quality of life elvre, amelyet a fenntarthatésag kontextusédba
helyezve rogzitette, hogy a fenntarthat6 tarsadalmi fejlodés egyik elofeltételeként kell szem
elétt tartanunk azt az elvet, hogy a munkahely mindsége meghatarozd az életmindségre
nézve.'** Jelen alfejezet célja annak bemutatsa, hogy a fenntarthaté munka alapjaként a
tisztességes munka mindségi, jogi és szocialis feltételei is meghatarozo jelentdséggel birnak.
Ennek kiindulopontjaként elséként a tisztességes munka nemzetk6zi koncepcidjat vizsgalom
meg, kiilonos tekintettel annak ILO altali meghatarozasara, stratégiai pilléreire, az ENSZ
fenntarthato fejlodési céljaival vald kapcsolatara, valamint az Eurdpai Unid jogi és szakpolitikai
dokumentumaiban valé megjelenésére. Az alfejezet ezt kovetden a tisztességes munka egyik

kiemelt elemére, a méltanyos jovedelem kovetelményére fokuszal, mivel ez az elem kiilonosen

Munkaiigyi Konferencia, ahol a dontések sziiletnek. Evente egyszer iilésezik. Haromoldalu egyeztetések alapjan
sziiletnek az egyezmények és az ajanlasok. Az egyezmények az allamok szamara ratifikacio esetén kotelezo
jellegliek. Az ajanlasok viszont puha jogi eszkdzdok, amelyek nem kotelezik az allamot. Az utobbi évtizedekben
azonban az egyezményekhez szorosan kotddnek az ajdnlasok. Az egyezmény egy altalanos jellegili az allamok altal
elfogadott dokumentum, de az ajanlas megmutatja, hogy esetlegesen szigorubb szabalyok is elképzelhetOk.
Azonban a technikai, vagy részletszabalyokat is ajanlasokban szoktdk kidolgozni a felek. - Lasd err6l: JAKAB -
MELYPATAKI - SZEKERES, 2016.

133 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a); AIGNER ET AL., 2016; ZIMMERMANN - ENGELBRECHT, 2024

134 Jelen alfejezet késztése soran felhasznalasra keriiltek az aldbbi tanulméanyok: GARAMI - RACZI, 2022; GARAMI
-RAcz1, 2023.

135 Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocialis Bizottsag (2021/C 517/04) véleménye a fenntarthatd és minOségi
foglalkoztatas legfontosabb elemei a helyreallitas alatt és utan, 1.1 pont.
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jol mutatja, hogy a tisztességes (és ebbdl kdvetkezden a fenntarthatd) munka nem csupan stabil
munkalehetdséget, hanem emberhez méltdé megélhetést és életvitelt is feltételez.

A tisztességes, tisztes vagy méltanyos munka tulmutat azon, hogy van egy allasunk. Sokkal
inkabb arrdl szol, hogy olyan munkahelyen dolgozhatunk, amely méltanyos, biztonsagos és
tiszteletben tartja a munkavallalok jogait. Olyan munkahelyrdl van szo, amely méltosagteljes
és biztos koriilmények kdzott biztosit megélhetést, valamint fejlddési lehetdségeket kinal.!*° Ez
a nemzetkozi szakpolitikai koncepcidé mar tobb, mint 25 éves maulttal rendelkezik, els6 izben
1999-ben tint fel Juan Somavia, az ILO akkori féigazgatéja a Nemzetkdozi Munkaiigyi
Konferencia az évi iilésére készitett jelentésében. '’

Ezt kovetéen a tisztességes munka a nemzetkozi és regionalis megallapodas rendszeres
elemévé valt. Az ILO az 1999-ben megalkotott tisztességes munkéra vonatkozé menetrendje
(Decent Work Agenda) 6ta folyamatosan kiemelt figyelmet szentel a teriiletnek, de a mas
szervezetek égisze alatt megsziiletett emberi jogi és egyéb dokumentumok is rogzitik.
Megjegyzendd ugyanakkor, hogy mar korabbi egyezmények is tartalmaztak hasonld
megkozelitéseket.'*® A Nemzetkdzi Szakszervezeti Szovetség (a tovabbiakban: 1TUC)!'®
kezdeményezésére 2008 ota oktober 7. a tisztes munka vilagnapja.

Az ILO a tisztességes munka fogalmat a kovetkezoképpen hatarozza meg: ,,4 tisztes munka
kifejezés az emberek aspiracioit foglalja dssze a munkdjuk soran. Magaban foglalja az olyan
munkalehetoséget, amely produktiv és a méltanyos jovedelmet, munkahelyi biztonsdagot biztosit,
illetve szocidalis biztonsdagot a csaladok részére, valamint tobb lehetoséget a személyes fejlodés
és a tarsadalmi integracio teriiletén. Szabadsdgot biztosit az embereknek aggodalmaik
kifejezéséhez, valamint ahhoz, hogy szervezddjenek, részt vegyenek azokban a dontésekben,
amelyek hatassal vannak az életiikre. A tisztes munka egyenlo esélyt és bandsmodot biztosit a
nék és férfiak szamdra.”'** A szervezet alkotott egy ennél rdvidebb altalanos dsszefoglald
definiciot is, amelyet méas nemzetkozi szervezetek és az Eurdpai Uni6 is gyakran hasznél. Ez

alapjan a tisztességes munka nem mas, mint ,,a szabadsdg, a méltanyossag, a biztonsag és az

136 Understanding rights at work: A guide to key terms related to fundamental principles and rights at work, trade
and supply chains, Genf: International Labour Organization, 2025., DOI: https://doi.org/10.54394/VNEG3496 (a
tovabbiakban: ILO, Understanding rights at work), 2. o.

137 SOMAVIA, 1999.

138 Lasd példaul: Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata 23. cikk; Gazdasagi, Szocialis és Kulturalis Jogok
Nemzetkozi Egyezségokmanya 7. cikk; Europai Szocialis Karta, 2. cikk és a 4.cikk

139 International Trade Union Confederation. A vilag legnagyobb szakszervezeti szovetsége, amely 169 orszag
191 milli6 munkavallalgjat képviseli 340 nemzeti tagszervezeten keresztiil. A 2006-ban alapitott, briisszeli
szeékhelyli szervezet elsddleges célja a munkavallaléi jogok, a szocidlis igazsagossag és a méltd munka
elémozditasa.

140 Decent Work, https://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm (2022. januar 11.)
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emberi méltosag feltételeinek megvalosuldasa mellett végzett produktiv munka a nok és a férfiak
szamara” '

A fenti meghatarozasok alapjan a tisztességes munka egy olyan komplex fogalom, amely
egyszerre foglalja magaban a produktiv foglalkoztatashoz ¢és a méltanyos jovedelemhez valo
hozzaférést, a biztonsagos ¢és egészséges munkafeltételeket, valamint a munkavallalok és
csaladjaik szdmara biztositott szocialis védelmet. Ezzel parhuzamosan esszencialis elemeit
képezik az alapveté munkavallaloi jogok €s a szabadsagjogok érvényesiilése a munka soran,
igy kiilonosen a véleménynyilvanitas és a szervezkedés szabadsaga, valamint a kollektiv
érdekérvényesités és a participacid joga. Mindez kiegésziil az esélyegyenldség és a
diszkriminaciomentesség kovetelményével - kiilonds tekintettel a ndk és férfiak kozotti
egyenléségre -, valamint a személyes fejlodés és a tarsadalmi integracio lehetdségeinek
biztositasaval, mikdzben az egész koncepcidt athatjdk az olyan alapértékek, mint a szabadsag,
a méltanyossag, a biztonsag €s az emberi méltosag.

Honnan szdrmaznak ezek az elemek? A tisztességes munka meghatarozasa az ILO stratégiai

célkitiizéseinek négy pillérén nyugszik'4?

, amelyek a munka vildgara vonatkozé alapvet6 elvek
¢s jogok tiszteletben tartdsa, szocidlis védelem (beleértve a szocialis biztonsagot és a
munkavédelmet is) erésitése és fejlesztése, a foglalkoztatas eldsegitése és a szocialis parbeszéd
és tripartizmus tAmogatasa.'*

Az ILO a munka vilagara vonatkozo alapvetd elvekrdl és jogokrol szol6 nyilatkozataban'**
meghatarozott alapelvek és jogok képezik a tisztességes munkaligyi gyakorlatok alapjat
vilagszerte. Ezek a tdarsadalmi és gazdasagi élet, azaz a fenntarthatdésag két pillére
szempontjabol elengedhetetlen alapvetd emberi értékek iranti kozos elkotelezettséget

tiikrozik.'*> A munka vilagara vonatkozoé alapvetd elvekhez kapcsolodo ILO egyezmények az

n. fundamentalis egyezmények!'*®, amelyekbél eddig dsszesen 11 darab sziiletett. Ez az 5

4! Gender Equality and Decent Work - Selected ILO Conventions and Recommendations that promote Gender
Equality as of 2012, International Labour Office, Bureau for Gender Equality, International Labour Standards
Department - Geneva: I[LO, 2012, 5. o.

2 ILO, Understanding rights at work, 2. o.

143 2008. junius 10-én Genfben elfogadott Nyilatkozat a szocialis igazsigossagrol a méltanyos globalizacioért.

144 1998. junius 18-4n fogadtik el Genfbe, majd 2022-ben mddositottak. A mddositas egy célzott tartalmi bévitést
takart, amely soran a korabbi 4 alapelv 5-re boviilt a biztonsadgos és egészséges munkakornyezethez vald jog
fundamentalis szintre emelésével.

Y 1LO, Understanding rights at work, 4. o.

146 Conventions, Protocols and Recommendations, https://www.ilo.org/international-labour-
standards/conventions-protocols-and-recommendations (2026. aprilis 23.)
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147148

alapvetd elv az egyesiilési és szervezkedési szabadsag biztositdsa , a kényszermunka

152153

MOIS0IS1 = 5 gyermekmunka  felszdmolasa'®?!%3, a foglalkoztatdsi diszkriminacio

tilalma

154155 t156157

megsziintetése , €s a biztonsagos ¢€s egészséges munkakornyeze

Ahogyan azt mar korabban rogzitettem, az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Keretrendszerében
a nyolcadik cél a tisztességes munka és gazdasagi novekedés, ami egyértelmiien azt jelzi, hogy
a méltanyos és tisztességes munka - annak minden elemével egylitt torténd - biztositdsa minden
ember szamara a fenntarthato fejlodés alapvetd kovetelménye. A méltanyos munka mindenki
szamara torténd eldsegitésének atfogd céljahoz legszorosabban a 8.5, 8.7 és 8.8 alcélok
kapcsolodnak:

8.5 2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatdas és méltanyos munka

biztositdasa minden férfi és no szamdra, beleértve a fiatalokat és a fogyatékkal

eéloket is, valamint az egyenlo értékii munkaért egyenld bér biztositdsa

8.7 Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a kényszermunka
felszamoldasdara, a modernkori rabszolgasig és az emberkereskedelem
megsziintetésére, valamint a gyermekmunka legrosszabb formdi megtiltasanak
és megsziintetésének biztositasara - beleértve a gyerekkatondk toborzasat és

alkalmazasat,; 2025-ig a gyermekmunka minden formajanak megsziintetése

147 Az egyesiilési szabadsagrol és a szervezkedési jog védelmérdl szold 1948. évi egyezmény (87. sz.) (Freedom
of Association and Protection of the Right to Organise Convention, 1948. (No. 87)), Magyarorszagra nézve az
Egyezmény 1958. junius ho 6. napjan 1épett hatalyba.

148 A szervezkedési és a kollektiv targyalasi jogrol szold 1949. évi egyezmény (98. sz.) (Right to Organize and
Collective Bargaining Convention, 1949. (No. 98)), Magyarorszag 1957. jnius 6-an ratifikalta.

149 A kényszermunkardl sz616 1930. évi egyezmény (29. sz.) (Forced Labour Convention, 1930 (No. 29)).
Magyarorszagra nézve az Egyezmény 1957. jinius ho 8. napjan hatalyba 1épett.

150 A kényszermunka eltorlésérdl szolo 1957. évi egyezmény (105. sz.) (Abolition of Forced Labour Convention,
1957 (No. 105)). Az egyezmény Magyarorszagra nézve 1995. januar 4-én 1épett hatalyba.

15T A kényszermunkarol sz616 1930. évi egyezményhez (29. sz.) fiiz8d6 2014. évi jegyzdkdnyv (Protocol of 2014
to the Forced Labour Convention, 1930 (P029)). Magyarorszag eddig nem ratifikalta.

152 A foglalkoztatas also korhatararol sz6l6 1973. évi 138. szamu egyezmény (Minimum Age Convention, 1973
(No. 138)). Magyarorszag az egyezményt az 1998. évi LXXX. torvénnyel hirdette ki.

153 A gyermekmunka legrosszabb formairél sz616, 1999. évi 182. szamu egyezmény (Worst Forms of Child Labour
Convention, 1999 (No. 182)). Magyarorszagon a 2001. évi XXVII. térvény hirdette ki.

154 Az egyenld dijazasrol szol6 1951. évi egyezmény (100. sz.) (Equal Remuneration Convention, 1951 (No. 100)).
Magyarorszagra nézve az Egyezmény 1957. jinius 8. napjan 1épett hatalyba.

155 A foglalkoztatasbol és a foglalkozasbol eredd hatranyos megkiilonboztetésrol szolo 1958. évi egyezmény (111.
sz.) (Discrimination (Employment and Occupation) Convention, 1958 (No. 111)). A magyar jogrendszerbe a 1962.
évi 7. torvényereju rendelet hirdette ki eredetileg, majd késébb a 2013. évi IV. térvény is hivatkozik r4, mint a
munka vildganak egyik alappillérére.

156 A munkavédelemrdl és a munkakoéryezetrdl szol6 1981. évi 155. szamll egyezmény (Occupational Safety and
Health Convention, 1981 (No. 155)). Magyarorszagon a 2000. évi LXXV. torvénnyel keriilt kihirdetésre.

157 A munkahelyi egészségvédelemrdl és biztonsagrol sz616 2006. évi 187. szamu keretegyezmény (Promotional
Framework for Occupational Safety and Health Convention, 2006 (No. 187)). Magyarorszag 2011. december 19-
én ratifikalta. Az egyezmény hazai kihirdetésérél a 2012. évi LXI. térvény rendelkezik.
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8.8 A munkavallaloi jogok védelme, valamint biztonsagos és veszélytelen
munkakornyezet elosegitése minden dolgozo szamara, beleértve a migrans
munkavallalokat, kiilonosen a néi bevandorlokat, valamint a bizonytalan

foglalkoztatasi formdk keretében dolgozdkat is "%

Jol lathatd, hogy a megfogalmazott alcélok is az ILO tisztességes munka koncepcidjanak
kiilonbozo elemeit tartalmazzak, illetve az is, hogy igen ambicidzus célkitlizésekrdl van szo.
Az aldbbiakban néhany kapcsolodd adat és indikator alakuldsanak bemutatdsa utjan roviden
kitérek arra, hogy jelenleg milyen képet mutat a fenti célok, illetve a tisztességes munka globalis
megvalositasa.

A 8.7 alcél gyermekmunkéra vonatkozo6 kitlizései kapcsan a legfrissebb adatok azt mutatjak,
hogy 2024-ben vilagszerte mintegy 138 milli6 gyermek volt kitéve a gyermekmunkénak,
koziilik 54 millid olyan veszélyes munkat végzett, amely egészségiiket és fejlodésiiket
veszélyeztette. Ez jelentds csokkenést jelent a négy évvel korabbi 160 millid gyermekhez
képest. 2000 o6ta tobb mint 100 millidval kevesebb gyermek dolgozik, annak ellenére, hogy a
vildg gyermekpopulacidja 230 millioval nétt. A gyermekmunka 2025-re torténd
felszamoléasanak ambicidzus célkitlizését azonban nem sikeriilt teljesiteni. Ahhoz, hogy a célt
az elkovetkezd 6t éven beliil elérjiik, a jelenlegi haladas litemének tizenegyszeresére kellene
gyorsulnia.'>

A 8.8 alcél bizonytalan foglalkoztatasi formdi (prekarius munka'®®) eléforduldsa tovabbra is
stagnal. 2015 6ta az informalis foglalkoztatasban dolgozdk aranya enyhén emelkedett. 2024-re
a globalis munkaerd 57,8 szazaléka informalis foglalkoztatasban allt, ami azt jelenti, hogy nem
részesiiltek megfeleld tarsadalombiztositasi ellatasban, jogi védelemben vagy munkavédelmi
intézkedésekben. Az el6z6 évhez képest bekovetkezett 0,2 szazalékpontos emelkedés tobb mint
34 milli6 0j informalis munkavallalot jelent. Bar az arany 2026-ra varhatdan kissé javulni fog
(57,7 szazalékra fog csokkenni), mégis tovabbi 38 milli6 ember keriilhet informalis
foglalkoztatasba. 6!

Az ENSZ SDG-k iranyéaba torténd eldrehaladasrol szold 2025. évre vonatkozo jelentése
rogziti, hogy a munkajogi megfelelés folyamatos romlasa alddssa a tisztességes munka kapcsan

megfogalmazott célok elérése felé tett eddigi elorelépéseket. Az egyesiilési szabadsag és a

158 Vilagunk Atalakitasa: Fenntarthato Fejlédési Keretrendszer 2030,
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A 1 gunk%20%C3%A 1 talak%C3%ADt%C3%A 1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9s1%20K eretrendszer%202030.pdf (2025. november 24.)

159 The Sustainable Development Goals Report 2025, United Nations, 24.0.

160 4sd errél: SOLYMOSI-SZEKERES, 2023; SZEKERES, 2018(a); PRUGBERGER - SZEKERES, 2022.

161 The Sustainable Development Goals Report 2025, United Nations, 25. o.
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kollektiv targyalashoz vald jogok elengedhetetlenek a tisztességes munkakoriilmények
megteremtéséhez. 2015 és 2023 kozott ezeknek az alapveté munkavallaléi jogoknak a globalis
érvényesiilése visszaszorult, az atlagos orszagos megfelelési pontszam 7 szazalékkal, 4,54-r61
4,86-ra csokkent (egy olyan skalan, ahol a 0 a legmagasabb, a 10 pedig a legalacsonyabb
teljesitést jelenti). Hét régio koziil tben romlott a helyzet, Kelet- és Délkelet-Azsia teljesitett a
legrosszabbul. A legrosszabb eredményeket a legkevésbé fejlett orszagok (LDC-k)!6? érték el,
ahol a szabalyoknak val6é megfelelés 45,5 szazalékkal romlott. A fejlett gazdasagokban 16,5
széazalékkal csokkentek ezek az értékek. A romlast tovabbra is nagymértékben a munkavallalok,
a munkaltatok és szervezeteik alapvetd emberi jogainak megsértése okozza. Mivel a szabad ¢€s
fiiggetlen munkavallaldi és munkaltatoi szervezetek a demokratikus miikodés alapvetd elemei,
e jogok folyamatos megsértése tovabb sziikiti a valojaban demokratikus miikodéshez
elengedhetetlen szocidlis parbeszédet.'6

A tisztességes munka megteremtése azért is kardinalis ligy, mert a mindségi foglalkoztatas
és a tisztességes munkakoriilmények hozzajarulnak az egyenldtlenségek és a szegénység
csokkentéséhez, valamint az emberek, kiilondsen a ndk, a fiatalok és a legkiszolgaltatottabb
csoportok, példaul a fogyatékkal €16k helyzetének javitdsahoz is. Ez az oka annak, hogy az
Euroépai Unid is - egyiittmiikodésben az ILO-val - folyamatosan dolgozik vilagviszonylatban a
tisztességes munka mindenki szdmadra elérhetdvé tételének elére mozditasan.'® Ez egy olyan
elkotelezettség, amelyet az EU az elmult években kozzétett szamos dokumentumban kifejezett.
Fontos hangstlyozni, hogy az EU célja a mindségi foglalkoztatds és a tisztességes

munkakoriilmények elémozditasa az egész vilagon, €s nem csupan Eurdpaban.

Az Europai Unidban a tisztességes munka koncepcidja fokozatosan jelent meg, részben az
ILO hatasara. Mar az Eurdpai Uni6 Alapjogi Chartdja, amelyet 2000. december 7-én irtak ala a
nizzai csucstalalkozon, de csak a Lisszaboni Szerzédés 2009. december 1-jei hatalybalépésével
valt elsddleges jogforrassa, kimondja a tisztességes ¢€s igazsagos munkafeltételekhez (31. cikk),
vald jogot, valamint szdmos mas alapvetd munkavallaloi jogot is (példaul a kollektiv

targyalashoz ¢és fellépéshez valo jog (28. cikk), védelem az indokolatlan elbocsatassal szemben

crer

1971-ben, elismerve ezzel a nemzetkdzi kozosség részérdl, hogy a fejlodod orszagok koziil a legkevésbé fejlettek
tamogatéasahoz kiilonleges szakmai intézkedésekre van sziikség. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete a legkevésbé
fejlett orszagokat (LDC-k) olyan orszagokként hatarozza meg, amelyek jovedelmi szintje alacsony, és amelyeknek
a fenntarthatd fejlodés utjaban stlyos strukturalis akadalyok allnak. Jelenleg 44 orszagot sorol az ENSZ a
legkevésbé fejlett orszagok (LDC-k) kozé. Lasd a listat: https://unctad.org/topic/least-developed-countries/list

163 Uo. 25. o.

164 What is decent work?, https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-growth-and-
jobs/employment-and-decent-work _en (2022. jalius 01.)
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(30. cikk)). A fogalom kifejezetten politikai szintli megjelenése azonban a 2000-es évek
kozepétdl erdsodik fel, amikor az Eurdpai Bizottsag globalis dsszefiiggésekben is hivatkozni
kezd ra. Ez els0k kozott a 2006-ban a fejlesztési politikarol szolo elsé eurodpai konszenzusban
és a Promoting decent work for all'® bizottsagi kdzleményben hangstlyos, amelyek mar
expliciten az ILO koncepcidjara épitenek. EI6bbi mar ekkor rogziti, hogy ,, Az EU hozzdjarul a
globalizacio szocialis dimenziojanak megerdsitéséhez, elésegitve a mindenki szamara elérheto

foglalkoztatast és tisztességes munkdt '

, még utobbi felszolitja az EU tobbi intézményét, az
EU tagallamait, a szocialis partnereket €s az Osszes érintett felet, hogy mikodjenek egyiitt a
tisztességes munka a vildg minden t4jan vald eldmozditasa érdekében.’®” Ezt kdvetéen a
tisztességes munka ¢és annak kiillonboz6 elemei egyre hangsulyosabba valtak az unios
szakpolitikdkban és kiils fellépésben, a 2017-es 0j eurdpai fejlesztési konszenzus pedig
Osszehangolta az EU fejlesztési politikdjat az ENSZ 2030-ig tartd fenntarthato fejlédési
menetrendjével. A 2017. november 17-én Goteborgban kihirdetett szocialis jogok europai
pillérének (a tovabbiakban: EU Szocialis Pillér, a Pillér) Tisztességes munkafeltetelek c. 11.
fejezete is meghataroz egy sor, a méltanyos munkafeltételek biztositasa tekintetében iranyado
alapelvet, s6t a Pillér alapvetden egészében Osszhangban 4ll a tisztességes munka
kovetelményeivel.

Az Europai Bizottsag 2022 februarjaban el6terjesztette a tisztességes munka globalis
elémozditasar6él szo6lo kozleményét, amelyben megerdsitette az EU elkdtelezettségét a
tisztességes munka eldmozditasa mellett mind az unidban, mind vildgszerte. A dokumentum
fokuszaban a gyermekmunka ¢és a kényszermunka felszdmolasa 4ll. Ezt kovetden kezdddott
meg a munka a kényszermunkaval késziilt termékek unids piacra vald belépésének jogi
eszkozokkel vald hatékonyan megakadalyozasa érdekében!®®, amely a 2024/3015 (EU) rendelet

megsziiletésével zarult.'®

165 COM(2006) 249 final Communication From The Commission To The Council, The European Parliament, The
European Economic And Social Committee And The Committee Of The Regions - Promoting decent work for all
- The EU contribution to the implementation of the decent work agenda in the world, Briisszel, 2006. majus 24.
166 Joint statement by the Council and the representatives of the governments of the Member States meeting within
the Council, the European Parliament and the Commission on European Union Development Policy: ‘The
European Consensus on Development’, Luxembourg, Office for Official Publications of the European
Communities, 2006, 24. o.

17 What is decent work?, https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-growth-and-
jobs/employment-and-decent-work en (2022. jalius 01.)

168 COM(2022) 66 final Communication From The Commission To The European Parliament, The Council And
The European Economic And Social Committee on decent work worldwide for a global just transition and a
sustainable recovery, Briisszel, 2022. februar 23.

169 Lasd errél: 3.4. alfejezet.
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Az Eurodpai Unio allaspontja szerint - dsszehangban az ILO meghatérozasaival - akkor
jelenthetjiilk ki egy adott munkardl, hogy tisztességes, ha méltanyos jovedelemmel és
allasbiztonsaggal jar, biztonsagos munkakorilmények kozt zajlik, biztositja az
esélyegyenldséget és az egyenld banasmodot mindenki szamara, magéaval hozza a szocialis
biztonsagot a dolgozok és csaladjaik részére, lehetdséget nyujt a személyes fejlodésre ¢€s
elémozditja a tarsadalmi integraciot, valamint biztositja a munkahelyen a szolas- és a
szervezkedés szabadsagat.!”

A fenti feltételek koziil a méltanyos jovedelem kérdését kiilon is érdemesnek tartom a
kiemelésre, tekintettel arra is, hogy némiképp kakukktojast jelent a tobbi elem kozott. A
méltanyos jovedelem a tisztességes munka azon eleme, amely nem pusztan a munkavégzés
feltételeire, hanem annak eredményére - az emberi méltosdgnak megfeleld megélhetést
biztositd jovedelemre - koncentrdl. Ugyanakkor annak ellenére, hogy elméletben
eredményjellege okan viszonylagosan objektiv kovetelményt kellene jelentenie, mégis
rendkiviil nehéz a meghatarozasa.

Azt, hogy mi szamit méltanyos jovedelemnek expressis verbis hatdrozza meg sem az ILO,
sem az EU, sem mas egyéb szervezet. Kiilonboz0 dokumentumokbo6l azonban lehet
kovetkeztetni annak minimalis tartalmdra, illetve bizonyos feltételei véleményem szerint
logikusan kikovetkeztethetdk.

A méltanyos jovedelem kovetelménye joval korabban megjelent, mint maga a tisztességes
munka koncepcidja, mar a II. vildghaboru utani alapvetd emberi jogi dokumentumokban is
helyet kapott. Els6 kifejezett megfogalmazéasa az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata 23.
cikkében tortént meg, amely kimondja, hogy mindenkinek, aki dolgozik ,, méltanyos és
kielégité fizetéshez van joga”, amely biztositja szadmara és csalddja szamara az emberi
méltosagnak megfeleld megélhetést, illetve rogziti az egyenld munkaért egyenld bér elvét is.
Ezt a kovetelményt késdbb tovabb részletezte a Gazdaséagi, Szocidlis és Kulturdlis Jogok
Nemzetk6zi Egyezségokmanya a 7. cikkben, amely az igazsdgos ¢és kedvezd
munkafeltételekhez valo jog kapcsan kimondja, hogy azok olyan dijazést biztositanak, amely
legalabb a cikkben felsorolt kovetelményeknek megfelel. Ezek a kovetelmények a méltanyos
munkabért és az egyenld munkaért minden megkiilonboztetés nélkiil jaro egyenld dijazast,
valamint a dolgozo és csaladja szdmara a tisztességes megélhetés biztositasat takarjak. A
Modositott Eurdpai Szocialis Karta 4. cikke szol a méltanyos dijazashoz valo jogrol, amely

szintén a dolgozo és csaladja szamara a tisztességes ¢letszinvonal biztositasat takarja, valamint

10 What is decent work?, https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/sustainable-growth-and-
jobs/employment-and-decent-work en (2022. julius 01.)
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crer

az egyenld munkaért egyenld bér elvét, az ésszerti idon beliili eldzetes értesitéshez valo jogot a
foglalkoztatas megsziintetése esetén, illetve a bérbdl vald levonas alapveto elveit.

Sziikségképpeni feltétele annak, hogy a jovedelmet méltanyosnak tekinthessiik az, hogy
annak megallapitdsa soran érvényesiiljon az egyenlé munkaért egyenld bér elve. Ez abbol is
kovetkezik, hogy a tisztess€ges munka valamennyi kdvetelményének egyszerre kell teljestiilnie
- mivel az esélyegyenldség €s az egyenld banasmod érvényesiilése is a feltételek kozott van,
fogalmilag kizart a tisztességes munka alapjaul szolgalé méltanyos jovedelemrdl beszélni, ha
ez az elv nem valdsul meg. Az ENSZ Keretrendszerében a fentebb idézett 8.5-0s pedig
kifejezetten megjeldli az egyenld értékii munkaért egyenld bér biztositasa kovetelményét.!”!
Ezzel ez az alcél is megerdsiti, hogy az egyenlé munkaért egyenld bér elvének érvényesiilnie
sziikséges ahhoz, hogy tisztességes és méltdnyos jovedelemmel jard tisztességes munkdrol
beszélhessiink. Elsdsorban a férfiak és nok kozotti egyenld bérezése all a fentiek fokuszaban.

Ehhez képest a vilag szamos részén a nok gyakran alacsony tarsadalmi megbecsiilést és
rosszul fizetett munkat végeznek, és nem férnek hozzéa a megfeleld oktatashoz, képzéshez és a
tisztességes munkaerd-felvételi eljarasokhoz sem. Sok esetben csak korlatozott targyalasi és
dontési jogokkal rendelkeznek. Ezen feliil még mindig 6k latjdk el a fizetés nélkiili
gondoskodasi feladatok nagy részét. Vilagviszonylatban a néknek csak koriilbeliil a fele
dolgozik, mig a férfiaknak csaknem 80%-a. A nék atlagosan 23%-kal kevesebbet keresnek,
mint a férfiak, és sajnos az anyakat stjtja kiilondsen ez a helyzet.!”? Ezért ilyen kiemelt
jelentdségli szamukra a tisztességes munka €s a méltdnyos jovedelem biztositasa.

A nok és a férfiak egyenld dijazasa terén az Eurdpai Uni6d nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is
elérehaladott szabalyozassal rendelkezik. Az egyenld munkaért jar6 egyenld dijazas elve mar a
Romai Szerzédésben megjelent, és ma az Eurdpai Unid mitkodésérdl szolo szerzédés 157.
cikke rogziti, mint szerzOdéses kotelezettséget. Az elv részletes szabalyait a 2006/54/EK
iranyelv tartalmazza, amelyet a kozelmultban tovabb erdsitett az un. Bértranszparencia
Iranyelv'”, kiilondsen a bératlathatosag és a jogérvényesités teriiletén. A rendelkezésre 4116 jogi

keretek ellenére az elv gyakorlati megvaldsitasa tovabbra is kihivast jelentett, amit j6l mutat,

171 Vilagunk Atalakitasa: Fenntarthato Fejlédési Keretrendszer 2030,
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A 1 gunk%20%C3%A 1 talak%C3%ADt%C3%A 1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fejl%C5%91d%C3%A9s1%20K eretrendszer%202030.pdf (2025. november 24.)

172 Decent Work And The 2030 Agenda For Sustainable Development, https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/-
--europe/---ro-geneva/---ilo-lisbon/documents/event/wems_667247.pdf (Utolsé elérés: 2022. julius 08.)

173 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2023/970 iranyelve (2023. majus 10.) a férfiak és ndk egyenld vagy
egyenld értékti munkaért jaré egyenld dijazasa elve alkalmazasanak a bérek atlathatosaga és végrehajtasi
mechanizmusok révén torténd megerdsitésérol (L 132/21, 2023.5.17.)
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hogy a nemek kozotti bérszakadék az Eurdpai Unidban még mindig atlagosan mintegy 11%,
Magyarorszagon pedig megkédzelitdleg 17%.'!7* Ennek a szakadéknak az athidaldsat hivatott
szolgalni a Bértranszparencia Iranyelv, amelyet a tagallamoknak 2026. junius 7-ig kellett
atiiltetniiik a nemzeti jogokba.

Az iranyelv szamos Ujitast vezet be, példaul eldirja, hogy a munkaltatok mar a felvételi
folyamat korai szakaszaban tajékoztassak a jelentkezoket a kezdd bérrdl vagy annak savjarol
(5. cikk), tovabba megtiltja a korabbi fizetésre vonatkozd kérdések feltételét (5. cikk). A
munkavallalok jogosultta valnak arra, hogy informaciot kérjenek sajat bériikrdl és az azonos
vagy egyenld értékli munkat (4. cikk) végzok atlagos dijazasarol nemek szerinti bontasban (7.
cikk). Az iranyelv emellett kotelezd bérjelentést ir eld a nagyobb munkaltatok szamara (8-9.
cikkek), és 5%-ot meghaladd, objektiven nem indokolhaté bérkiilonbség esetén kozos
bérértékelési kotelezettséget vezet be (10. cikk). Tovabbi jelentds Gjitds a bizonyitdsi teher
megforditdsa az egyenld dijazés elvének be nem tartdsa miatti sérelmekhez kapcsolodod
tigyekben (18. cikk), valamint a hatékony, aranyos és visszatart6 erejii szankciok és kartéritési
mechanizmusok megerdsitése (16-17. cikkek). Rogziti példaul az iranyelv azt is, hogy a
tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy aki az egyenld dijazas elvével kapcsolatos barmely jog
vagy kotelezettség megsértése miatt kart szenvedett teljes kartéritést vagy jovatételt
igényelhessen ¢és kaphasson, valamint a kartérités vagy jovatétel eldzetes felsé hatar
rogzitésével nem korlatozhatd ezekben az iigyekben (16. cikk), azaz a dijazdsbeli nemi alapu
diszkriminacio esetére a teljes kartérités elvének alkalmazasat irja el6. Ahogyan arra Zaccaria
Marton Le6 ravilagitott, az irdnyelv eddig nem latott mértéki beavatkozast jelent a tagallami
munkaerdpiaci folyamatokba azaltal, hogy részletszabalyokra kiterjedéen fliz konkrét
jogkovetkezményt egy bizonyos munkaltatdi cselekményhez, hiszen az eddigiekben az unios
szabalyok maximum a jogkdvetkezmények megfeleldségérdl és ténylegességérdl szoltak, de a
konkrét maginjogi jogkdvetkezmények kidolgozasat a tagallamokra hagyta az EU.!"
Ugyanakkor megjegyzendd, hogy a magyar munkajogi szabalyozasban a munkaltatd kartéritési

feleldssége f6szabaly szerint teljes, korlatlan, felrohatosagra tekintet nélkiili'7®

, igy az iranyelv
e tekintetben Magyarorszagon nem hoz nagy valtozast.
Allaspontom szerint, hogy egy masik egyértelmiien azonosithat kritériuma a méltanyos

jovedelemnek az, hogy méltanyos megélhetést biztositson. A méltdnyos megélhetés viszont

174 Gender pay gap in unadjusted form - https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/SDG_05_20 (2026.
aprilis 23.)

175 ZACCARIA, 2024, 29-30. o.

176 Lasd errél: FERENCZ - TRENYISAN, 2017.
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ismét egy nagyon nehezen megragadhato kategoria. A szakirodalomban is megjelenik az az
allaspont, hogy a munkabér megfeleld szintjének meghatarozasa, amely szorosan 0sszefiigg a
tisztességes munkahoz vald jog érvényesiilésével, nem pusztan gazdasagi, hanem kifejezetten
szocialis és munkajogi kérdés is. Petrovics Zoltan példaul akként fogalmaz, hogy a
munkajogviszony szinallagmatikus kotelmében a munka ellenértékének megfizetése, amely a
munkaltatd egyik fokotelezettségét jelenti, a klasszikus magéanjogi kdtelmekkel ellentétben nem
csupan gazdasagi, hanem egyszersmind szocidlis funkcioval is rendelkezik. Ez a szocialis
funkci6 abban lelheté fel, hogy a munkajogviszony a munkavallalo [étének,
onmeghatarozasanak és Onbecsiilésének meghatirozo tényezdje, a munkavallalo szamara a
kapott munkabér biztositja az egzisztencidlis biztonsagot, tovabba Iényegében ennek révén
valositja meg mindazokat a tadrsadalmi szerepeket, amelyekbdl az dnmeghatarozasat le tudja
vezetni, igy annak kétségkiviil meghatarozé szerepe van az egyén és csaladjanak egzisztencialis
biztonsaga, valamint 4ltaldnossagban a tarsadalmi stabilitas tekintetében is.!”” Prugberger
Tamas szintén a bérezés szocidlis jellegét, azaz a szocialis bérfogalmat hangstulyozza, amely
kapcsan a Szocidlis Karta - korabban mar emlitett - 4. cikkelyében foglaltakra utal vissza,
tovabba a szocidlis bérfogalom szempontjabol kiemeli a redlbér €s a nominalbér kozotti
kiilonbség 1ényegességét, és azt, hogy éppen emiatt a szocialis szempont miatt a fejlett polgari
allamokban a kotelezOen fizetendd legkisebb munkabér 0sszegének megallapitasanal az Un.
fogyasztoi kosér realértékének, beszerzési koltségeinek alapulvételével jarnak el.!”

Petrovics Zoltan a tisztességes bér kérdéskore kapcsan azt rogziti, hogy az allamonként
vizsgéaland6 az adott nemzetgazdasag jellemzdinek, teljesitOképességének, az arszinvonalnak,
illetve a megélhetés koltségeinek tekintetbe vételével, ugyanakkor minden allamnak torekednie
kell arra, hogy az egyén és csaladja megélhetése, szocidlis és egyéb sziikségletei egyarant
megfeleld szinvonalon kielégitheték legyenek a munkabérbol.!”

Tekinthetjiik esetleg Iétminimum elérését meghatarozénak ebben a kérdésben? A
létminimum egy statisztikai mutat6, amely tartalma - a KSH megfogalmazasa alapjan - a
mindenkori tarsadalmi normdk szerinti tisztes megélhetést biztositd Osszeget jelzi.'*® A
létminimum Osszege azt mutatja meg, hogy mekkora jovedelem sziikséges egy haztartasnak
ahhoz, hogy biztositsa tagjai szamdra a mindennapi életvitellel kapcsolatos szerény - a

tarsadalom adott fejlettségi szintjén konvencionalisan megfelelének mindsiild - sziikségletek

177 PETROVICS, 2020, 237. 0.

178 PRUGBERGER, 2002, 309-311. o.
179 PETROVICS, 2020, 240. o.

180 NEMETH, 2015, 4. o.
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kielégitését.!'! Ezekbol a definiciokbol akar azt a kovetkeztetést is levonhatnank, hogy a
létminimum Osszege alkalmas lehet annak meghatarozasara, hogy mi szamit méltanyos
jovedelemnek. Van azonban egy masik statisztikai mutatd, a tdrsadalmi minimum, amelyet
érdemes megvizsgalni mieldtt levonnank ezt a kovetkeztetést.

A tarsadalmi minimum azt a szerény fogyasztasi szintet jelolo értéket fejezi ki, amely mar
az alapvetd sziikségletek kielégitésén feliil raciondlis gazdalkodds mellett olyan javak és
szolgaltatasok fogyasztasara is lehetdséget nyujt, amelyek a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis
fejlettség adott szintjén mar tomegigénny¢ valtak. Ez a minimum némi &atcsoportositasi,
tartalékképzési lehetéséget is ad rendkiviili esetekre az azt elérék szdmara.!s? Meglatasom
szerint utobbi mutaté sokkal inkdbb alkalmas eszkoéz lehet a méltdnyos jovedelem
meghatarozasdban vald kozremiikodésre. Bar elméletben a 1étminimum Osszege is biztositja a
méltanyos, emberhez mélto €letvitel folytatasat, azonban mivel tartalékképzésre mar nem nyu;t
lehetdséget, igy csak addig alkalmas ennek biztositdsara még valamilyen varatlan kiadas,
krizishelyzet nem meriil fel. Ilyen helyzetek pedig minden ember életében adédnak. '

Egyes dokumentumokbdl a tisztes munka kapcsan az elvart jovedelmi szintet a
minimalbérrel kotik Ossze, példaul az Eurdpai Parlament 2007. méjus 23-i allasfoglalasa a
mindenki szdmara biztositando tisztességes munka 0sztonzésérdl. Az allasfoglalas felhivja a
tagallamokat, hogy vegyék fontolora a foglalkoztatdsban egy biztonsagi haloként szolgalo
minimalbér bevezetését a munkavallalok kizsdkmanyoldsa és a szegénység megeldzése

érdekében'®*

, illetve arra is felhivja a tagallamokat és a Bizottsagot, csakigy, mint a fejlédd
orszagok munkaadoit, hogy vegyék figyelembe a tisztességes munka alapelveit, 6sszhangban
az ILO minimélbér-megallapitasra vonatkozd egyezményeivel és ajanlasaival.!®> Ezen ILO
ajanlasok alapjan a legkisebb munkabérek szintjének megallapitdsa soran kiilondsen a
munkavallalok és csaladjuk sziikségleteit (figyelembe véve az orszag altalanos bérszinvonalat,
a megélhetési koltségeket, a tarsadalombiztositasi ellatdsokat, és mas tarsadalmi csoportok

viszonylagos ¢€letszinvonalat is), illetve a gazdaséagi jellegli tényezoket (beleértve a gazdasagi

8L Létminimum és  tdrsadalmi minimum elbzetes adatok 2019., Policy Agenda, 2020, 1. o.,

https://policyagenda.hu/elemzesek/tarsadalom/2020/letminimum-2019-elozetes-adatok/#. YthiLHZBw2w (2022.
julius 12.)

182 Uo. 6. 0.

183 A 1étminimum és a tarsadalmi minimum mutatok szamitasaval és alkalmazasdval a KSH 2015-ben felhagyott.
Ezt kovetben a Policy Agenda elemzdintézet folytatta ezen mutatdk szamitdsat, azonban az altaluk ko6zolt
legfrissebb adatok is a 2019-es évre vonatkoznak. 2019-ben Magyarorszagon egy egy feln6ttbol alld haztartas
létminimum 6sszege 101.400 forint, a tarsadalmi minimum 6sszege pedig 129.770 forint volt havonta. Lasd errdl:
Uo.

184 Az Eurdpai Parlament 2007. majus 23-i allasfoglaldsa a mindenki szdmara biztositando tisztességes munka
Osztonzeserol (P6_TA(2007)0206), 36. pont

185 Uo. 46. pont
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fejlodés altal tamasztott igényeket, a termelékenységi szintet valamint a foglalkoztatottsag
magas szintje elérésének és fenntartasanak kivanatos voltat) kell szadmitasba venni.

A minimdalbérek szabalyozasa kapcsan mindenképp targyaland6 a 2022-ben elfogadott -

186 187

némi politikai fesziiltséget kivalté °® - minimalbér iranyelv'®’, amely az Eurdpai Uni6 szintjén
a minimalbérek megfeleldségének biztositdsara irdnyul, 6sszhangban az Eurdpai Szocialis
Jogok Pillérének 6. alapelvével, amely rogziti, hogy a munkavallalokat megilleti a tisztességes
¢letszinvonalat biztositd, méltdnyos bérezéshez valo jog, tovabba hangstlyozza a megfeleld
minimalbérek  biztositdsanak  sziikségességét, amelyek a nemzeti sajatossagok
figyelembevételével garantdljadk a munkavallalok és csalddjuk megélhetését. Az alapelv
egyuttal kiemeli a bérek atlathatd és kiszamithaté megallapitasanak fontossagat, valamint a
szocialis partnerek autondmidjanak tiszteletben tartdsat. Az irdnyelv nem egységes eurdpai
minimélbért vezet be, hanem meghatarozza azokat a kritériumokat és eljarasokat, amelyek
alapjan a tagallamoknak biztositaniuk kell, hogy a minimalbérek - figyelemmel a nemzeti
gazdasagi és szocialis feltételekre - hozzajaruljanak a munkavallalok és csaladjaik tisztességes
¢letszinvonaldhoz és sziikségleteinek kielégitéséhez. Az irdnyelv emellett kiemelt hangsulyt
fektet a kollektiv tdrgyalasok szerepének erdsitésére, kiillondsen azokban a tagallamokban, ahol
a kollektiv szerzddések lefedettsége alacsony.

Magyarorszagon a kotelezd legkisebb munkabér €s a garantalt bérminimum osszegét a
kormany minden évben rendeletben allapitja meg, a munka torvénykonyveérdl szol6 2012. évi
L. torvény (Mt.)'38, illetve az egyes kozszolgalati jogéllasi torvények felhatalmazasa alapjan. A
kotelezd legkisebb munkabér a minimalbér, az a legkisebb munkabér, amelyet a teljes
munkaid6ben foglalkoztatott munkavallalonak alapbérként legaldbb meg kell kapnia. A
garantalt bérminimum szintén egyfajta minimalbérként érvényesiil, azon munkavallalok
esetében, akik legalabb kozépfokt iskolai végzettséget vagy kozépfoku szakképzettséget
igényld munkakort toltenek be. A hazai szabdlyozas sajatossdga, hogy a minimalbér
megallapitdsa a szocidlis partnerekkel folytatott egyeztetésen alapul, ami 6sszhangban all a

nemzetkozi és unids elvarasokkal, bar megjegyzendd, hogy az egyeztetések semmire nem

kotelezik a kormanyt.

186 2024-ben D4nia keresetet nytjtott be az Eurdpai Birdsaghoz az irdnyelv megsemmisitése irant, arra valo
hivatkozassal, hogy az sérti az Eurdpai Uni6 és a tagallamok kozotti hataskormegosztast, azaltal, hogy kozvetleniil
beavatkozik a dijazds meghatirozasaba és az egyesiilési jogba, amelyek a SzerzOdések szerint a nemzeti
hataskorokbe tartoznak. A birdsag dontése értelmében az iranyelv csak két konkrét rendelkezés esetében 1épett tul
az uniods hataskoron, amelyek a jogszabalyban meghatdrozott minimalbérek megallapitdsara és csokkentésére
vonatkoztak, az iranyelv egyéb rendelkezései érvényben maradnak.

187 Az Eur6pai Parlament és a Tandcs (EU) 2022/2041 iranyelve (2022. oktober 19.) az Eur6pai Unidban
biztositandé megfeleld minimalbérekrdl (L 275/33,2022.10.25.)

188 Mt. 153. § (1) bek.
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Ugy vélem, hogy a minimalbér intézménye kétségteleniil fontos eszkoze a munkavallalok
védelmének, bar Onmagaban nem minden eseteben alkalmas a méltanyos jovedelem
biztositasara. A minimalbér ugyanis elsdsorban alsé kiiszobként jelenik meg, amelynek célja a
kizsakmanyolds megeldzése, nem pedig a ténylegesen tisztességes €letszinvonal garantalasa,
amelyre allaspontom szerint két okbol nem is lehet (univerzalisan) képes. Egyrészt a
minimalbér szintjének meghatirozasa sordn egyes politikai és nemzetgazdasagi szempontok
korlatozzék annak szocidlis funkciojat, példaul, amikor egyes orszagok az alacsony
bérszintekkel (és esetenként munkajogi védelmi szinttel) torekednek a kiilfoldi befektetok,
multinacionalis cégek bevonzidsira. Masrészt a méltdnyos jovedelem és a tisztességes
¢letszinvonal relativ kategoriak, amelyekben sziikséges az adott tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetet - amely akar egyazon orszag kiillonb6z6 részei kozott is kisebb-nagyobb mértékben
eltérd lehet - és az egyes személyek egyedi koriilményeit is tekintetbe venni.

A jovedelmek 0sszegét azonban nemcsak a bérpolitika, illetve a munkajogi szabalyozas
korébe eso tényezdk befolyasoljak, hanem az addpolitika alakulédsa is. A béreket terheld adok
¢s jarulékok fontos szereppel birnak a jovedelmek alakulasdban, igy a fenntarthato
foglalkoztatds alapjat jelentd tisztességes munkahoz kapcsolédd méltanyos jovedelem
kizarolag méltanyos ado- és jarulékrendszer mellett valosulhat meg.

Osszességében megallapithatd, hogy a tisztességes munka a fenntarthatd munka egyik
alapvetd elofeltétele, amely 0sszekapcsolja a foglalkoztatds gazdasagi és szocidlis dimenzioit.
A koncepci6 alapjan nem tekinthetd tisztességesnek, és igy fenntarthatonak sem az a munka,
amely ugyan jovedelmet biztosit, de nem garantalja az alapvetd munkavallaloi jogok
érvényesiilését, a biztonsdgos munkakoriilményeket, a szocialis védelmet, az egyenld
bandsmodot vagy az emberhez mélt6 megélhetést. A méltanyos jovedelem!'® vizsgalata
kiilonosen jol illusztralja azt, hogy a tisztességes munka kovetelménye nem meriil ki a
minimalis munkajogi garancidk biztositdsdban, hanem munka és a munkabol szdrmazd
jovedelem tényleges szocialis funkcidjat, az dltala biztositott €¢letszinvonalat €s a maganéletre

valo kihatasat is értékelni kell.

189 Jelen alfejezet és az értekezés a méltanyos jovedelem témakorét csak a tisztességes munkaval dsszefiiggésben
vizsgalta, azonban érdekes kérdést jelent a feltétel nélkiili alapjovedelem (universal basic income) targykore is. A
témaban lasd példaul: HOMICSKO, 2020; VAN PARIJS - VANDERBORGHT, 2017; ORTIZ ET AL., 2018; DUMONT,
2022.

67



2.2.2. Z6ld munkahelyek'?

Az elsésorban a UNEP'! és az ILO 4ltal kidolgozott, és széles kdrben - tobbek kozott a
Nemzetkdzi Munkaadoi Szervezet (IOE)!? és az ITUC altal is tamogatott - koncepcioként a
,,z0ld munkahelyek a munka és az 6kologiai fenntarthatosag 6sszekapcsoldsanak meghatarozo
politikai paradigmdjava valtak. A z6ld munkahelyek a fenntarthato fejlédés felé vezetd globalis
atallasi folyamat kozponti pillérévé valtak, annak igéretét hordozva magukban, hogy
Osszehangoljak a gazdasagi novekedést a kornyezetvédelemmel és a tarsadalmi bevonassal.
Ahogy az éghajlatvaltozas, az er6forrasok kimeriilése €s a tdrsadalmi egyenlétlenségek egyre
fokozodnak, a zold munkahelyek teremtése és szakpolitikai Osztonzése egyre inkabb a
fenntarthatd fejlodési célok elérésének és a munkaerdpiacokon torténd méltanyos atallas
kulcsfontossagu eszkozeként jelenik meg.'®® A munka dkoldgiai kdvetkezményeinek kezelése
érdekében a fenntarthat6sagi politikdk egy része a zold munkahelyek koncepcidjara alapoz. A
z0ld novekedés irdnyzata egyik alappillérének tekinthetd, amely a gazdasag
,.kornyezetbaratabba™ alakitasat jelenti a legszennyezobb és legnagyobb szén-dioxid-
kibocsatasu dgazatok (mint példaul a mezdgazdasag, az energia, a kozlekedés és az épitdipar)
atalakitasaval vagy atszervezésével, valamint mdas d4gazatokban fizikai munkakdrok
fejlesztésével, hogy igy ellenstlyozzdk a munkahelyek megsziinését.!**

Mik azok a zold munkahelyek, hogyan hatarozhatjuk meg 6ket? Hogyan jelennek meg a
z6ld munkahelyek a szabalyozok szintjén? Jelen alfejezetben ezekre a kérdéseket kivanom
roviden attekinteni.

A z61d munka vagy munkahelyek fogalmara is szdmos meghatarozassal talalkozhatunk, ezek
koziil néhany segitségével az alabbiakban megkisérlem feltarni, hogy pontosan mit is jelent a
koncepcid. A z6ld munkahelyek fogalma mar azt megeldzden is megjelent, azonban nemzetkozi
szakpolitikai koncepcioként a Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low-Carbon
World cimli 2008-as UNEP-ILO-IOE-ITUC jelentés tette széles korben ismertté €s hivatkozasi
alappa. Az ebben a dokumentumban ismertetett fogalommeghatarozas alapjan ,, 4 z6/d munka
olyan mezégazdasagi, feldolgozodipari, kutatdsi és fejlesztési (K+F), igazgatasi és szolgaltatdsi

tevékenységeket  foglal ~magdaban, amelyek jelentés mértékben  hozzajarulnak a

190 A dolgozatban felcserélhet8en, szinonimaként hasznalom a z61d munkahely és a z6ld munka kifejezéseket.

191 Az ENSZ Koérnyezetvédelmi Programja (United Nations Environment Programme).

192 International Organization of Employers. A vilag legnagyobb maganszektorbeli munkaltatéi érdekképviselete,
amely tobb mint 150 orszag tobb mint 160 nemzeti munkaltatdi szovetségét tomoriti. Az IOE elsddleges célja a
munkaltatok érdekeinek képviselete nemzetkdzi szinten, kiilondsen az ILO berkein beliil.

193 APOSTEL - BARSLUND, 2024, 2. o.

194 ZIMMERMANN - ENGELBRECHT, 2024, 4. o.

68



kérnyezetmindség megorzéséhez vagy helyreallitasahoz. Ebbe a kérbe tartoznak kiilonosen, de
nem kizarolag, azok a munkahelyek, amelyek elosegitik az okoszisztéema és a biologiai
sokféleség védelmét, az energia-, anyag- és vizfogyasztas csokkentését az energiatakarékossagi
stratégiak alkalmazasaval; gazdasag szén-dioxid-mentesitését,; és minimalizalni vagy teljesen
elkeriilni mindenféle hulladék keletkezését és a kornyezetszennyezés minden formajat. %

Ez a meghatarozas maga nem tartalmazza, de a jelentés rogziti azt a kovetelményt is, hogy
a z0ld munkahelyeknek tisztességes munkakdriilményeket is kell biztositaniuk (;, Green jobs
need to be decent work (...)”). Kiemeli azt is, hogy az emberek megélhetése ¢s méltosagérzete
szorosan 0sszefonodik a munkajukkal, és felhivja a figyelmet arra az ellentmondasos helyzetre,
hogy tobb milli6 munkahely 1étezik olyan dgazatokban, amelyek elvileg a kornyezetvédelmi-
fenntarthatosagi célokat szolgdljdk - példaul az éazsiai elektronikai hulladék-tjrahasznosito
lizemekben vagy a latin-amerikai biolizemanyag-alapanyag {iltetvényeken -, de a
munkavallalok mindennapi valoésagaban rendkiviil rossz koriilmények uralkodnak, amelyek
soran a munkavallalokat példaul veszélyes anyagoknak teszik ki, vagy megtagadjak tolik az
egyesiilési szabadsagot.!®

Az ILO meghatarozésa szerint a z6ld munkahelyek olyan tisztességes munkat biztosito
munkahelyek, amelyek hozzdjarulnak a kornyezet megodvasahoz vagy helyreallitdsdhoz,
fiiggetlentil att6l, hogy hagyomanyos adgazatokban - példaul a gyartasban és az épitdiparban -
vagy uj, feltorekvé zold dgazatokban - példdul a megujuld energia €és az energiahatékonysag
teriiletén - jonnek létre.'”” Ha ezt a fenti két meghatdrozast vessziik alapul, akkor minden zold
munka fenntarthat6 munka, de nem minden fenntarthatd munka z6ld munka, hiszen
fenntarthatd6 munkarodl, azaz a tarsadalmi €s a kornyezeti fenntarthatosagi szempontok egyidejii
megvalositasardl a munka megszervezése soran beszélhetiink olyan esetekben is, amelyekben
maganak az adott munkakdrnek vagy munkahelynek a 1éte nem kifejezetten kdrnyezetvédelmi
célkitlizéseket szolgal.

Hérom f6 kritérium azonosithatd, amelyek alapjan egy munkahely z6ld munkahelynek
mindsil. Az elsé ezek koziil a foglalkoztatas a kornyezetvédelmi szektorban, ami a kornyezeti
fenntarthatosaghoz hozzdjaruld tevékenységeket és munkahelyeket takarja. Ezek két iranyt

fednek le: ide tartozik egyrészt a kornyezetvédelmi aruk és szolgaltatasok eldallitasaban torténd

195 Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low-Carbon World, UNEP - ILO - IOE - ITUC, September
2008, 3. o.

1% Uo. p. 4

Y7 What is a green job?, https://www.ilo.org/topics-and-sectors/just-transition-towards-environmentally-
sustainable-economies-and-societies/what-green-
job#:~:text=Green%20jobs%20are%20decent%20jobs.energy%20and%20raw%20materials%20efficiency
(2026. aprilis 23.)
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foglalkoztatds, mas néven a kornyezetvédelmi termelésben valod foglalkoztatas, masrészt a
gyartasi folyamatok kornyezetbaratabba tételével vagy a természeti eréforrasok hatékonyabb
kiaknazasaval kapcsolatos feladatok ellatdsa az Osszes tobbi, ,hagyomanyos”
iparagban/szektorban, azaz a kdrnyezetvédelmi folyamatokban valo foglalkoztatas.!”® A fenti
kritérium segiti a besoroldst azaltal, hogy egyértelmlien rogziti, hogy amikor a zo6ld
munkahelyeket altaldnossagban tigy definidljak, mint olyan foglalkoztatast, amely hozzéjarul a
kornyezet megovasahoz, helyreallitdsahoz vagy javitasahoz, akkor abba egységesen bele kell
érteni mind az eredmény (output) szemlélet szerint, mind a folyamat vagy munkakdr alapon
torténd kornyezetvédelmi besoroldst. Az eredmény szemlélet 1ényegében egy szervezeti
meghatarozottsagu megkozelitést takar, azaz az adott szervezet olyan agazatban miikddik,
olyan f6 tevékenységet végez, amely alapjan z6ldnek mindsiil: kérnyezetvédelmi termékeket
allit eld vagy szolgaltatdsokat nyudjt (példaul a megljuld energia teriiletén mikodik). A
folyamatalapti meghatarozasok szakmaspecifikus megkozelitések, az egyes munkakorokon
beliili kornyezeti fenntarthatésagot szolgald feladatokat vagy készségeket azonositjak, akar
alapvetéen nem kornyezetbarat vallalatok esetében is. Ezek olyan folyamatokhoz kapcsolodo
munkakorok vagy feladatok, amelyek barmely d4gazaton beliil javitjdk a kornyezeti
teljesitményt (példaul az energia- vagy nyersanyaggazdalkodas hatékonysaganak ndvelése
altal).

A masodik kritérium csak a kornyezetvédelmi szektor fenti két foglalkoztatasi kategoridja
koziil a masodik - a kdrnyezetvédelmi folyamatokban valo foglalkoztatas - esetében relevans.
Ilyenkor a tovabbi meghatdrozd szempont az, hogy az adott munkavallalé feladata els6sorban
a kornyezetvédelmi folyamatokra Osszpontosuljon, amelyet kiilonb6z6 modszertanokkal
vizsgalnak. Ezek egyike példaul, hogy az adott munkavallal6 a munkaideje 50 %-anal tobb
vagy kevesebb idét fordit az ilyen feladatokra.!”®

A harmadik kritérium a tisztességes munka kovetelményeinek valdo megfelelés, amely
megvaldsulasat az ILO altal kimunkalt tisztességes munkara vonatkozd indikatorrendszer
alapjan mérik és allapitjdk meg.”®® Ezen harmadik kritérium alapjan tudjuk legtisztabban
elhatarolni a z6ld munkat a kdrnyezetbarat, kornyezetvédelmi szektorban folytatott munkatol,

ezaltal jelenik meg benne a fenntarthatdsag tarsadalmi pillére is.

198 Handbook on measuring green jobs and skills for green jobs - Monitoring, evaluation and learning, 1LO, Genf,
2025, DOI: 10.54394/ZMPJ3373, 7-8. o.

1% Uo. 7-8. o.

20 Uo. 7-8. 0.
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A fenti harom kritérium elsdsorban statisztikai és elemzési célokat szolgal, ugyanakkor jol
mutatjak, hogy a z6ld munkahelyek nem kizarélag agazati, hanem tevékenységalapi mddon is
meghatarozhatok, illetve azt is, hogy a tisztességes munka a z6ld munka immanens eleme,
amely egyértelmiien megkiilonbozteti azt a szimpla kornyezeti-kdrnyezetvédelmi teriileten
végzett munkatol.

A z6ld munkahelyekre nem 1étezik egységes, kotelezd erejii jogi szabalyozas, a koncepcid
elsésorban szakpolitikai €s gazdasagfejlesztési keretekben jelenik meg, mikdzben annak
feltételrendszerét a munkajogi, szocidlpolitikai (tisztességes munka feltételei) ¢és
kornyezetvédelmi szabdlyok egylittesen alakitjdk. A z6ld munkahelyek kapcsdn az egyik
leghevesebb birdlat arra irdnyul, hogy a koncepcio talsdgosan nagy hangstlyt helyez a
foglalkoztatdsra és a  novekedésre, mikozben az  Okologiai  fenntarthatdsag
osszeegyeztethetetlen a korlatlan gazdasagi novekedéssel.’! Ugy vélem ez is alatimasztja a -
korabban mar emlitett és altalam is képviselt - allaspontot, miszerint a z6ld munkahelyek a
fenntarthatd6 munka egy alcsoportjat képezik, egy megvaldsitasi modjat, amelyben a hangsuly
a kornyezeti fenntarthatdsag felé tolodik, de sziikségszerlien a tdrsadalmi fenntarthatosag egyes
szempontjai is megjelennek benne azaltal, hogy tisztességes munkat biztositanak. A zdld

munkahelyek koncepcidja szorosan kapcsolédik az igazsdgos atmenet®*

elvéhez, amely azt
hangsulyozza, hogy a gazdasdg atalakitasa (az un. zold 4tallas?®®) soran biztositani kell a
munkavallalok védelmét, a munkahelyek mindségét ¢és a tarsadalmi igazsagossag

érvényesiilését.
2.2.3. A fenntarthatd munka értelmezése

A fenntarthatd6 munkarél valé gondolkodds a munkar6l alkotott felfogasunk
megkérddjelezésén és kritikus Gjragondolasandl kezdddik. Tekintettel a fenntarthatod fejléddés
generdciok kozotti szolidaritasként megfogalmazott kovetelményére, a fenntarthatd6 munka
olyan hosszu tava perspektivat igényel, amely talmutat a rovid tav hatékonysagot hajszolo
gazdasagi logikédkon. Emellett olyan globalis perspektivat is hoz magaval, amely tallép a
nemzeti munkaiigyi rendszerek keretein. A fenntarthatosdg megkdveteli, hogy a munkérol
holisztikus moédon gondolkodjunk. Ehhez el kell mozdulnunk mind a prezentizmustol, mind a

modszertani nacionalizmustol, és egyetlen keretbe kell integralnunk a fenntarthatosag

201 ZIMMERMANN - ENGELBRECHT, 2024, 4. o.
202 Méltanyos atallasként is talalkozhatunk vele, az eredeti kifejezés a just transition. Lasd rola a 2.2.4. alfejezetet.
203 Lasd a 2.2.3. alfejezetben.
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tarsadalmi és kornyezeti dimenzidit, amelyek til gyakran maradnak elkiilonitve a kiilonbz6
kutatasi irAnyzatokban.2%

Lisa Herzog ¢és Bénédicte Zimmermann a kritikai szakirodalom ¢és a nemzetkdzi
szakpolitikai dokumentumok elemzésére tdmaszkodva négy kivanalmat hataroznak meg a
fenntarthatd6 munka holisztikus megkozelitéséhez: (1) az Okologiai ¢és tarsadalmi
fenntarthatésag integralasa; (2) a fizetett és formalis munkan tulmutatdé munkavégzés
figyelembevétele; (3) a helyi és globalis kolcsonos fiiggdségek figyelembevétele; valamint (4)
a fenntarthatosag normativ alapjainak explicit megteremtése. Ezen négy dimenzi6 integralasa
azonban a gyakorlatban nehéz, és maguknak a munkét végzoknek a bevonasat is igényli.?® A
tovabbiakban a fenti dimenziok mentén haladok tovabb a koncepci6 attekintésében.

A jelenlegi tudoményos ¢és szakpolitikai diskurzusban legalabb két értelmezés
kiilonbdztethetd meg.?*® Elséként a tarsadalmi szempontll interpreticiokat vizsgalom meg,
amelyek az egyének szamara biztositott fenntarthatosdgra Osszpontositanak és nagyrészt a
tisztességes munka koncepcidjan alapszanak, esetlegesen idébeli dimenzidval kiegészitve azt.

A munkak®ériilmények és a fenntarthaté munka az Eurofound?®’ 2025-2028-as programjanak
egyik fo célteriilete. Az ligyndkség értelmezése szerint a fenntarthatd munka koncepcioja olyan
¢let- és munkakoriilmények megteremtését foglalja magaban, amelyek eldsegitik az emberek
munkaba allasat és munkaban maraddsat a munkaval toltott egész életiik soran. Ezt a definiciot
kiegészitik még azzal, hogy ennek eléréséhez a munkat olyan mdédon kell atformalni, hogy
kikiiszoboljiik azokat a tényezdket, amelyek elriasztjak vagy meggatoljak a munkavallalokat
abban, hogy a munkaerdpiacon maradjanak, vagy arra belépjenek. Fontos azonban, hogy az
egyeéni koriilményeket is szamitasba kell venni ennek a munka fenntarthatosaganak értékelése
soran.”® A munka fenntarthatosaga kapcsén az idébeliséget - a minél hosszabb idén keresztiil
a munkaerdpiacon maradast - hangsulyozza, a tényezdk koziil pedig leginkabb a munka vagy
munkahely mindségét emeli ki a szervezet, tekintettel arra, hogy az jelentds hatdssal van az
egeszségre €s a jollétre, és kulcsfontossagl tényezd abban, hogy a munka az egész ¢életen at
fenntarthatobba valjon. Az ezekre a sulypontok val6 eltolodast az a logikai hatja at, miszerint a
j6 munkakdriilmények az egyén jobb egészségi allapotaval és jollétével, valamint a motivacio,

az elkotelezettség, a tanulds és a teljesitmény magasabb szintjével jarnak egylitt, ami ezaltal a

204 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(b), 2. o.

205 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a), 5-9. o.

206 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(b), 2. o.

207 Az Eurdpai Alapitvany az Elet- és Munkakoriilmények Javitasaért (Eurofound) egy harom fél egyiittmiikodésén
alapuld, 1975-ben 1étrehozott eurdpai unios ligynokség. Feladata, hogy szakismeretekkel, kutatdsokkal tdmogassa
a szocialis, foglalkoztatasi és munkatigyi szakpolitikék kidolgozéasat az (EU) 2019/127 rendelettel 6sszhangban.

208 Sustainable work, https://www.eurofound.europa.eu/topic/sustainable-work (2026. majus 15.)
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munkaltatok érdekeit is szolgédlja. Az egészségesebb munkaeréd kisebb terhet ro a
kozegészségiigyre €s a kapcsolodo kiadasokra. Ezen tilmenden az Eurdpat érinté demografiai
kihivas miatt a munkaképes koru lakossag nagyobb hanyadanak kell részt vennie a
munkaerdpiacon. Ez csak akkor érhetd el, ha a munkavallalok jo egészségnek Orvendenek,
valamint képesek és motivaltak is arra, hogy hosszabb ideig maradjanak a munkaerépiacon.?®’

Ez a fogalommeghatirozas egyértelmiien tobb szempontbol birdlhatd. Egyrészt nem
jelennek sem benne, sem a mogotte huzddo elgondolasokban a kornyezeti, okologiai
szempontok semmilyen formaban, csak a gazdasagi és szocialis megfontolasok. Egyes szerzok
pusztan tarsadalmi természetiinek vélik a szemléletet, és még mindig érezhetdnek vélik rajta,
hogy kezdetben az aktiv iddsodéshez (active ageing) €s ahhoz a teriilethez kapcsoldddan kezdte
el azt a szervezet alkalmazni, hogy a munkavéllalok képesek legyenek egészségben és
megfeleld munkakoriilmények kozott dolgozni legalabb a nyugdijkorhatar betdltéséig.?!”
Csatlakozom ezekhez a szerz6khoz abbol a szempontbol, hogy allaspontom szerint a
megkozelités erdteljes szakpolitikai orientaciot tilkroz. A hibai ellenére azonban a munka
mindségének vizsgdlata ¢és mérése kapcsdn kidolgozott részletes szempont- és

indikatorrendszere?'!

, az id6beli dimenzi6 €és a munka ¢és az életkdriilmények kapcsolatanak
hangsulyozasa okan ugy vélem emlitést érdemelt ez a definicio is.

Patricia Vendramin szerint a fenntarthat6 munkarendszer egy olyan rendszer, amely képes
az altala felhasznalt 6sszes eréforrds €s elem Gjrateremtésére és fejlesztésére, igy kiillondsen
fontos, hogy képes legyen a mozgositott emberi és tarsadalmi eréforrasok regeneralasara és
fejlesztésére.>!?

Bar a nemzetk6zi tudoményos diskurzus mar néhany éve foglalkozik ezzel a t¢émaval, a hazai
szakirodalomban egyeldre kevés figyelmet kapott az eddigiekben. Az egyes szerzok jellemzden
a tarsadalmi pillér szempontjai feldl kozelitve érintik a fenntarthatd munka egyes aspektusait.

Az Asvanyi Zs6fia - Berke Gyula - Banko Zoltan szerzécsoport Az innovativ foglalkoztatdsi
formak szervezeti teljesitményre gyakorolt hatasa c. tanulmanyban nem kifejezetten 6nalld
fogalomként, hanem az innovativ foglalkoztatasi formak, a munkavallal6i motivacid és a
szervezeti teljesitmény Osszefiiggésében érintik a fenntarthatd munkét. Arra mutatnak ra, hogy
a foglalkoztatasi formak ,,innovativ”’ vagy rugalmas jellege 6nmagéban még nem teszi azokat

fenntarthatovd vagy fenntarthatatlanna: a tdvmunka, a rugalmas munkaidd, a részmunkaidd

209 Working conditions and sustainable work: An analysis using the job quality framework, Challenges and
prospects in the EU series, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 2021.

210 Lasd példaul: HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a); VENDRAMIN, 2023; VENDRAMIN - PARENT-THIRION, 2019.
21 Lasd: 2.2.4. alfejezet.

212 VENDRAMIN, 2016, 2. o.
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vagy mas atipikus formak akkor lehetnek kedvezdek, ha valdban javitjdk a munkavallalok
helyzetét, motivaciojat, munka-maganélet egyensulyat (tarsadalmi/szocidlis szempont), és
ezzel egyiitt a szervezeti teljesitményt (gazdasagi pillér) is. Ezzel szemben, ha az adott forma
foként  munkaltatéi  koltségesokkentést vagy  rugalmassagot szolgal, mikdzben
bizonytalansagot, elszigeteltséget, kiszolgaltatottsdgot vagy gyengébb munkajogi védelmet
eredményez, akkor nem tekinthetd a fenntarthaté munka irdnyaba mutatdé megoldasnak.
Tanulmanyuk kulcsmondata, hogy ,,Minden foglalkoztatasi forma csak abban az esetben
fenntarthato hosszutdavon, ha a munkaviszony mindkét szereploje szamara megfelelo elonyokkel
jar 20
Elszortan, de mas szerzoknél is megjelenik a fenntarthatésdg a munka €és a munkajog
Osszefiiggésében, amely arra utal, hogy a fenntarthatdsagi szemlélet lassan és fokozatosan, de
mar a munkajogi gondolkodasba is elkezdett bedgyazodni. Hajd( Jozsef példaul a
platformmunka szabalyozésat helyezi el a sziik, csak a munka vilagat érinté megkozelités
hatarait tullépve egy tagabb szakpolitikai keretben azzal, hogy szerinte a digitalis
platformmunka kapcsan felmeriild kérdéseket a fenntarthatd fejlédési célok, a digitalis
menetrend és a szociélis jogok eurdpai pillére figyelembevételével kell kezelni.>'* Sipka Péter
Fenntarthato munkajog? A technologiai fejlodeés lehetséges hatasai a munkajogra c.
tanulmanyaban pedig azt vizsgalja, hogy a technoldgiai fejlodés, az (j munkavégzési formak
és a platformmunka mellett fenntarthatd-e a jelenlegi munkajogi keretrendszer.?!> Kovécs-
Berényi Laura munkaja alapjan az hangsulyozhato, hogy a munkaviszony fenntarthatésdga nem
kizarolag kiils6 hatisaiban vizsgalando, hanem a munkaviszony belsé tartalmahoz 1is
kapcsolodik.  Allaspontja szerint a munkaviszony hosszi tavii fenntarthatosagahoz
elengedhetetlen a jogok megfeleld gyakorldsa és a kotelezettségek teljesitése, amelyeket a
munkaszerzddés keretei kozott ugy kell rendezni, hogy olyan tényleges munkavégzési
feltételeket Dbiztositsanak, amelyek lehetdvé teszik a munkavéllalo képességei
kibontakoztatasat, motivacidjanak fenntartisat és hosszi tavli szakmai fejlédését.!¢
Megjegyzendd, hogy a fenntarthatdé munka egyre gyakrabban kapcsolddik a munkaerdpiac
¢és a gazdasagi rendszerek reziliencidjanak kérdéséhez is, vagyis ahhoz, hogy a munkavégzés
képes legyen alkalmazkodni a gazdasagi, technologiai és kornyezeti valtozasokhoz, amit a fenti

hazai szerzOk gondolatai is kivaloan tiikkroznek.

213 ASVANYI - BERKE - BANKO, 2025, 8.0.
214 HAIDU, 2022, 119. o.

215 L4sd: SIPKA, 2022.

216 KOVACS-BERENYI, 2024, 185-187. o.
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Osszességében ugy foglalhatjuk &ssze a fenticket, hogy a tarsadalmi fenntarthatdsag
szempontjabol a fenntarthaté munka a tisztességes munkara épiil és azt magéaban foglalja, de
annal szélesebb és komplexebb kategoria, amely a munka hosszu tavh fenntarthatosagat €s az
¢letpalya egészét is figyelembe veszi. A fenntarthatd munka tehat nem pusztan a tisztességes
munka kiterjesztése, hanem annak idébeli, rendszerszintli és kornyezeti dimenzidkkal valo
kiegészitése egy koherens egésszé.

A masodik értelmezési keret egy Okologiai megkozelitést takar, amely a munka tagabb
kornyezeti rendszerekkel vald kapcsolatdra Osszpontosit, példaul a bioldgiai sokféleség
megorzése ¢€s a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése terén. A fenntarthato munka kornyezeti
dimenzidja kiilondsen a termelési és foglalkoztatasi struktirak atalakitasaban, valamint a
munka 6koldgiai labnyomanak csokkentésében ot testet.?!”

De hogyan kapcsolddik dssze ezen két értelmezés? Néha ellentétként (,,munkahelyek kontra
éghajlat”), problémaként abrazoljak ezt a kérdéskort. Ennek ellenére bizonyos, hogy a
tarsadalmaknak meg kell talalniuk a modjat annak, hogy 0sszehangoljak a tarsadalmi és a
kornyezeti imperativusokat.’'® Az ILO 4ltal tamogatott igazsigos Aatallason keresztiili
megkozelités az elsd 1épést jelenti ebben az iranyban, mivel az a z6ld munkahelyek és a
tisztességes munka szakpolitikai Osszekapcsolasat szorgalmazza. Ha azonban ezt a két
egymastol fliggetleniil meghatarozott fogalmat 6tvozziik, akkor figyelmen kiviil hagyjuk az
integracidjuk kérdését. A zold munkahelyek, a tisztességes munkakoriilmények és az igazsagos
atallas kombinécidja sokszor inkabb tobb-kevésbé ellentmondasos ¢és tobbé-kevésbé
Osszefliggd kovetelmények idealista halmazdnak tlinik, mintsem egy mikodoképes
rendszernek. A gyakorlatban a z6ld munkahelyek, a tisztességes munkakoriilmények és az
igazsagos atallas kérdéseit tobbnyire kiilon-kiilon kezelik, mind a politikdban, mind az
akadémiai kutatasokban.’!® Raadasul ez a megkdzelités a munkit csak hagyomanyos
értelemben, azaz foglalkoztatasként fogja fel, ami megakadalyozza, hogy a tarsadalmi-
Okologiai fenntarthatosag elérésének egyes aspektusait a munka fogalmanak €s korlatainak
kereteit kitagitva vizsgaljuk.?°

A fenntarthaté munkat a természet és a tarsadalom kozotti kozvetitdi tevékenységként kell
értelmezni. Ezenkiviil ahhoz, hogy a szakpolitikdk fenntarthatdak legyenek, harom alapelvet

kell kovetniiik. Egyfeldl a dontéshozoknak a munka vildgaval kapcsolatos minden dontésiik

217 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a), 5. o.
218 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(b), 2. o.
219 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a), 4. o.
220 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(b), 2. o.
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soran figyelemmel kell lennitik az egyének jollétére. A szakpolitikaknak tekintettel kell lennitik
arra, hogy a munka meghatarozza az egyének ¢€letét, és ez teszi lehetové szamukra sziikségleteik
kielégitését. Tarsadalmi szinten a politikdnak biztositania kell a kiilonb6z6 munkavégzési
formakhoz, a termelési eszk6zokhdz, valamint a munka pozitiv és negativ kimeneteleihez valo
hozzaférés méltanyos elosztasat.?!

A fenntarthatd munkavégzéssel foglalkozo kiilonbozd nemzetkdzi szakpolitikai
megkdzelitések altaldban magara a foglalkoztatasra 6sszpontositanak, mikdzben csak kitérnek
annak tarsadalmi vagy oOkologiai vonatkozdsaira is. Egyetlen nemzetkdzi szervezet,
nevezetesen az UNDP azonban azt tartja a fenntarthaté munka kapcsan, hogy nem elegendd
csupan néhany okoldgiai kovetelményt hozzaadni a munka meglévé fogalmi kereteihez annak
érdekében, hogy azt a tarsadalmi-okologiai fenntarthatdsdg iranyaba alakitsuk at. Ehelyett
inkabb egy alapveté fogalmi tjragondolasra van sziikség. 22

Az UNDP értelmezése szerint: ,, 4 fenntarthato munka olyan tevékenység, amely eldsegiti az
emberi fejlodeést, mikozben csokkenti vagy megsziinteti azokat a negativ kiilsé hatdsokat,
amelyek kiilonbozo foldrajzi és idobeli terjedelemben jelentkezhetnek. Ez nem pusztdan a bolygo
megorzése szempontjabol donté fontossdagu, hanem a jovo generdciok szamdra biztositando
munkahelyek szempontjabol is. A fenntarthato munka nemcsak a fizetett munkat jelenti, hanem
magaban foglalja a gondoskodadsi munkakat és az onkéntesek, miivészek, aktivistak és masok
gvakran jelentds erofeszitéseit is, amelyek pozitiv hatdssal vannak az emberiség fejlodésére.
Ezenkiviil a fenntarthato munkavégzés olyan tevékenységekre dsszpontosit, amelyekkel a magas
szintii fenntarthatosag és a magas szintii emberi fejlodés kettds, kélcsonos célja egyarant
megvalosithato. Ahhoz, hogy a fenntarthato munka szorosabb kapcsolatba keriiljon az emberi
fejlodéssel harom iranyt kell kovetnie: a megléve munkavégzési formak egy részének
megsziintetését és dtalakitasat, valamint 1ij munkavégzési formak létrehozdsat. "**

Eléretekintd vonatkozéasai mellett, amelyekrdl lentebb sz6 lesz, néhany kritika érte a fenti
meghatarozast, példaul, hogy nem szol részletesen a fenntarthatd munka konkrét jellemzdirdl,
és nem szamol a felsorolt kiilonb6zo célok kozotti, illetve az azok altal érintett kiilonb6zo
csoportok kozotti esetleges konfliktusok lehetéségével sem. Igy az a biralat érheti, hogy furcsa
moddon politikamentes marad és kivanatos célokat fogalmaz meg, de nem ismeri el és kezeli,

hogy ezeket nehéz lehet dsszehangolni.?** A meghatarozas erésen értékalapt és idealisztikus,

221 AIGNER ETAL., 2016, 18. o.

222 Human Development Report 2015: Work for Human Development., UNDP (United Nations Development
Programme), New York, 2015., 37. o.

223 Uo. 37. o. (sajat forditas)

224 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a), 4. o.

76



egyszerre kivanja megvalositani a magas szintli fenntarthatéosagot és a magas szintli emberi
fejlédést. Még ha nem is tekintiink ugy erre a két célra, hogy azok kizarjak egymads, a szinte
végtelen fejlodés egy véges bolygdn akkor is egy olyan elérhetetlen idedl, célkitiizés, amely
nehezen hasznalhatdé empirikus elemzésekben vagy jogalkotasi kiindulopontként. A konkrét
attribtumok hianya a fogalommeghatdrozdsban komoly probléma a szakpolitikdk ¢és
indikatorrendszerek kialakitasa szempontjabol. Tovabba hidnyossagként értékelem, hogy a
definicié nem csatol vissza a tisztességes munka klasszikus munkajogi tartalmara, valamint a
munkajogi dimenziok szerepére.

Az UNDP definicidja - azaltal, hogy beépiti az 6ko-feminista és 6ko-marxista gondolkoddk
altal a munka és a fenntarthatdsagi politikdk uralkodo6 koncepcidjaval szemben megfogalmazott
két alapvet6 kritikat - nevezetesen a ,,munka” fogalmanak a fizetett és hivatalos, jellemzden
munkaviszony keretében végzett munkdra vald leszlikitését, valamint a globalis kolcsonds
fliggdségek €s egyensulyhianyok figyelmen kiviil hagyasat - arra buzdit minket, hogy bovitsiik
a munka fogalméat.?>> Bz a két kérdéskor a fenntarthaté munka holisztikus megkdzelitése
kapcsan a masodik és harmadik tovabbi figyelembeveendd aspektus Herzog és Zimmermann
rendszerében.

Az elsé kritikdhoz kapcsolddo igény az, hogy el kell ismerni azoknak a munkaknak, amelyek
nem az ember munkaerejének formalis aruba bocsatasan alapulnak - példaul az informalis, a
reproduktiv, a haztartdsi, az Onellatasi vagy az Onkéntes munka - tarsadalmi és Okologiai
hatésait, valamint ezeknek a fizetett munkaval vald kolcsonhatasait. A munka fogalmanak
ilyesfajta kiterjesztése azonban felveti a kérdést, hogy vajon barmilyen tevékenységet
munkanak kell-e tekinteni, avagy sem.??® A Zimmermann és Engelbrecht szerzéparos ennek
kapcsan azt hangsulyozza, hogy nem az a lényeg, hogy eltiintessiik a kiilonb6zd kategériak
kozotti megkiilonboztetést, hanem inkabb az, hogy a tarsadalmi-okologiai fenntarthatosag
szempontjabol vizsgaljuk meg mindegyik kovetkezményét és a kolcsdnhatasaikat is.??’ A
kiilonb6zé formalis munkavégzés keretein kiviil es tarsadalmilag hasznos tevékenységek
bevonasat a munka fogalma ala és bizonyos szempontokbol a formalis munkéaval azonos
tekintet ala vételét szamos szerzd hangstlyozza.

Ania Zbyszewska példaul a modern munkajog egyik ,,vakfoltjaként” azonositja azt, hogy a
munkajogi szabalyozas torténetileg a fizetett, formalis munkara épiilt, mikdzben a tarsadalmi

reprodukcidhoz kapcsolodo, jellemzden nem fizetett gondoskoddsi és héztartdsi munkat

225 ZIMMERMANN - ENGELBRECHT, 2024, 5. o.
226 .4sd a témaban: , 2025; MELYPATAKI - MATE - Riczu, 2022.
227 ZIMMERMANN - ENGELBRECHT, 2024, 5. o.

77



figyelmen kiviil hagyta. A szerz6 Judy Fudge és mds feminista munkajogidszok nyoman
hangsulyozza, hogy ez nem természetes vagy sziikségszeri, hanem torténetileg kialakult és
normativ dontések eredménye, amivel a munkajog maga is hozzéjarult a ,,munka” és a ,,csalad”,
illetve a ,,munkahely” és az ,,otthon” koz6tti hatar fenntartasahoz. Ennek kovetkeztében a ndk
altal végzett fizetetlen gondoskodasi munka gazdasagi €s tarsadalmi értéke hosszu ideig
lathatatlan maradt, noha ez a munka a fizetett munkavégzés és a munkaerd Gjratermelésének
elengedhetetlen feltétele. A szerzd tovabba a tarsadalmi reproduktiv folyamatok mellézését
parhuzamba allitja a természet, illetve a tarsadalmi-Okoldgiai rendszer munkajog altali
figyelmen kiviil hagyasaval. Allaspontja szerint a munkajognak nem pusztdn a munkavallalokat
kozvetleniil éré munkahelyi tényezdkkel kellene foglalkoznia, hanem azzal is, hogy a
kiilonb6z6é munkaszervezési és termelési modellek milyen hatdst gyakorolnak a tagabb
tarsadalmi és természeti kdrnyezetre 22822

Supriya Routh kritikai megkdzelitése szerint a munka hagyomanyos, piacalapu értelmezése
alkalmatlan arra, hogy megragadja a tarsadalmilag és 6koldgiailag hasznos tevékenységeket.
Embedding work in nature: the anthropocene and legal imagination of work as human activity
c. tanulmanyéaban rdmutat arra, hogy a munkat a jog és a gazdasagi gondolkodas jellemzden a
piaci termelékenységhez koti, mikdzben figyelmen kiviil hagyja annak mogdttes, athato
tarsadalmi és kornyezeti beagyazottsagat. A szerz0 szerint a munka és a természet
szétvalasztadsa mesterséges, hiszen a munkavégzés az a kozvetito folyamat, amelyen keresztiil
az ember folyamatosan alakitja a természetet. Ebbdl kdvetkezden allaspontja szerint a munka
fogalmat tdgabban, tarsadalmi-okoldgiai hozzdjaruldsként kellene értelmezni, amelybe a
formalis munkaviszonyon kiviili, k6zosségi, gondoskodasi és informalis tevékenységek is
beletartoznak.>*°

Az ILO céljai kozott is szerepel, hogy reagaljon azon tényre, hogy ,, Szinte mindenki
dolgozik, de nem mindenki all foglalkoztatasban. Mi tébb, a vilag tele van agyonhajszolt és
munkanélkiili emberekkel”. > Igy példaul a Care Work and Care Jobs for the Future of Decent
Work c. jelentésben a formalis munka keretein kiviil esd egyik tevékenységi kor, a fizetés

nélkiili gondozasi feladatok elismerése, csokkentése és ujraclosztdsa mellett érvel a

228 Lasd: ZBYSZEWSKA, 2018.

229 A nékhodz kapesoléddan szamos mas aspektus is rejtve marad a jogi szabalyozas elél. Ennek kapcséan lasd
példaul: DE LA IGLESIA AZA - SOLYMOSI-SZEKERES, 2024; SOLYMOSI-SZEKERES, 2025(a); SOLYMOSI-SZEKERES,
2025(b); SOLYMOSI-SZEKERES, 2025(c); SOLYMOSI-SZEKERES, 2025(d); SOLYMOSI-SZEKERES, 2025(¢e); DE LA
IGLESIA AZA - SOLYMOSI-SZEKERES, 2025; SOLYMOSI-SZEKERES, 2025().

230 1.4sd: ROUTH, 2018.

B1 Decent work. Report of the Director-General of the ILO to the 87th Session of International Labour Conference.
ILO., Geneva, 1999, 3-4. o.
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haztartasokon beliil, valamint a haztartasok és az allam kozott. A jelentés a munka fogalmanak
tagabb értelmezése mellett teszi le a voksat, és a fizetetlen gondoskoddsi munkéat a munka
vilaganak lényegi dimenzidjaként, azzal 0sszefiiggésben kezeli, és ramutat arra, hogy annak
elismerése, csokkentése €s Ujraclosztdsa nélkiill nem valdsithatd meg sem a nemek kozotti
egyenléség, sem a tisztességes munka.?*

Természetesen ebben a kontextusban nem maradhat emlités nélkiil a Supiot jelentés sem,
amely szintén hangstlyozza, hogy a munka fogalmanak nem szabad a formalis, fizetett
munkaviszonyokra korlatozddnia, mivel a haztartasi, gondoskodasi és egyéb tarsadalmilag
hasznos, de nem piaci tevékenységek a tarsadalom fennmaradasa szempontjabol alapvetd
jelentdségiiek, ezért ezek jogi és tarsadalmi elismerése sziikséges.?*

Egyetértek a fenti szerzOkkel abban, hogy a munka tarsadalmi-kérnyezeti
fenntarthatosaganak vizsgalata sordn mindenképpen egy formalis, fizetett munkan tulmutato
munka fogalmat sziikséges figyelembe venni a kdlcsonhatasok okan és hogy a munkajogi
szabalyozas sordn - foleg a munka-maganélet kérdéskorét érintve - is tekintetbe kell venni a
tarsadalmi és Okologiai hatdsokat. Ugyanakkor a munka széles korben vald értelmezése bar
elméletileg indokolt, gyakorlati szempontbdl problematikus lehet. Az, hogy nehezen
hatarozhaté meg, hogy pontosan mi tartozik bele a munka fogalmaba, gyengitheti a munkajogi
¢és gazdasagpolitikai alkalmazhatosagot, 1j modszerek kidolgozasat teheti sziikségessé.

A masik kritikdt az UNDP definicioja azzal kiiszoboli ki, hogy utal a fenntarthatdsagi
problémak foldrajzi Osszefliggéseire, amelyek a fenntarthatd munka koncepcidja holisztikus
megkdzelitésének harmadik aspektusat adjak. Ezek alatt a foldrajzi Osszefiiggések alatt azt a
jelenséget értjlik, hogy a munka mai vilagat olyan globalis kolcsonds fliggdségi viszonyok
hatjak at, amelyeket hatalmi egyenstlyhidnyok jellemeznek, és amelyek lehetdvé teszik a
fenntarthatatlan gyakorlatok kiszervezését a szegényebb orszdgokba. Azaltal, hogy ezeket a
kiszervezési folyamatokat pusztan gazdasagi szempontok alapjan irjak le, a munkat (és annak
mindségeét) gyakran kiiktatjdk a diskurzusbol, és a munkavallalok érdekeit nem veszik
tekintetbe.?**

A fenntarthatd munka holisztikus megkdzelitésének negyedik szala a fenntarthatosag
normativ elméleti kereteinek explicit megteremtése. Ebben a kdvetelményben a legfontosabb
megvalaszolando kérdés az, hogy milyen elméleti alapokon kell meghatdrozni a fenntarthato

munkavégzést. A fenntarthatdé munka normativ megalapozasa kapcsan a szakirodalom harom

22 Lasd: Care work and care jobs for the future of decent work, International Labour Office - Genf, ILO, 2018.
233 L4sd: SupIOT, 2001.
234 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(b), 3. o.
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fo elméleti keretet kiilonboztet meg: a preferencia-alapu (utilitarista, neoklasszikus
kozgazdasagtani), a sziikséglet-alapti (basic needs), valamint az Amartya Sen?*
képességszemléletére ¢épiild megkozelitést. Ezek a megkozelitések eltéréen hatnak a
fenntarthaté munka fogalmara.?*

A vagyak kielégitésén alapuld preferencia-alapi megkozelités a neoklasszikus
kozgazdasagtanbol ered, és abbol indul ki, hogy az egyéni jolét a preferenciak kielégitésének
mértékével ragadhaté meg. Ez a keret képezi a kapitalista gazdasagok és a munkarol alkotott
dominans felfogas alapjat is, amely a munkat elsdsorban jovedelemszerzo tevékenységként
értelmezi a fogyasztas finanszirozasa érdekében. A korlatlan gazdasagi novekedés és fogyasztas
logiké4jéhoz kapcsolodva azonban figyelmen kiviil hagyja a kornyezetnek azt az alapvetd
szerepét, hogy a vagyak kielégitésének anyagi és Okologiai eldfeltételét biztositja. Ebbdl
kovetkezden a megkozelités nem képes adekvat modon kezelni a fenntarthatdsag
megvalositasaval sziikségszertien egyiitt jaré korlatokat, kiilondsen az egyéni fogyasztas
visszafogasanak kérdését.?*” Tovabbi problémat jelent, hogy ebben a modellben a preferenciak
csak akkor jelennek meg a piacon, ha vasarloerdvel parosulnak, igy a piaci kereslet nem a
tényleges szilikségleteket, hanem a fizetOképes igényeket tiikkrozi. Ennek kovetkeztében a
megkozelités strukturalisan érzéketlen a tarsadalmi egyenlétlenségekre: magas egyenlétlenség
esetén a tarsadalom szegényebb csoportjainak sziikségletei és torekvései nem jelennek meg a
gazdasagi dontéshozatalban, igy azok kielégitése hattérbe szorul.>*® Mindezek alapjan
megallapithatd, hogy a preferencia-alapt megkdzelités, mint elméleti keret, nem alkalmas sem
a fenntarthatosag kovetelményeinek érvényesitésére, sem a fenntarthaté munka koncepcidjanak
megalapozésara.

Az alternativat jelenté elméleti keretek koziil a sziikségletalapi megkozelités a munkat
els@sorban instrumentalis modon értelmezi, vagyis a sziikségletek kielégitésének eszkozeként
tekint ra.>*® Példaként erre a megkdzelitésre Zimmermann és Engelbrecht az Aigner et al.
szerzOcsoport allaspontjat emeli ki, miszerint ,, mivel a munka a természet és a tdarsadalom
kozotti kozvetito folyamat, egyuttal az egyének, a tarsadalmak és a kornyezet életét is alakitja.

Ebbol kovetkezden a fenntarthatosag érdekében a munkat ugy kell megszervezni, hogy az

235 Amartya Sen indiai kézgazdasz és filozofus, a joléti kozgazdasagtan és az igazsagossigelmélet meghatarozo
alakja. 1998-ban munkéssagéért kozgazdasagi Nobel-dijat kapott. Legfontosabb mivei (4 fejlodés mint
szabadsag; Az igazsdagossag eszméje) a jolétet az egyének tényleges lehetségei és szabadsagai alapjan értelmezik,
¢s jelentds hatast gyakoroltak a fejlédéselméletre, valamint a munkajog normativ megalapozasara.
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kielégitse mindenki egyéni sziikségleteit, biztositsa az emberek kézotti méltanyossagot, valamint
megérizze a Fold okoszisztémajat.”**°. Emellett Herzog és Zimmermann ramutatnak arra is,
hogy a fenntarthato fejlédés klasszikus megfogalmazasat ad6 Brundtland-jelentés alapvetden
szintén e sziikségletalapti szemléletet tiikkrozi.?*! Ugyanakkor e megkdzelités korlatjat jelenti,
hogy a munkat alapvetden eszkdzjellegli tevékenységként ragadja meg, €s kevésbé reflektal
arra, hogy a munka onmagaban is hat az emberi jollétre, igy nem nyujt teljes korti alapot a
fenntarthatdo munka atfogd koncepcidjanak megalapozaséhoz.

A harmadik megkozelitést Amartya Sen képességszemlélete jelenti, amelynek lényeges
kiilonbsége az el6z6 két megkozelitéshez képest, hogy a jolét és az igazsagossag értékelését
nem a preferenciak kielégitésére vagy a sziikségletek biztositasara, hanem az egyének tényleges
lehetdségeire (képességeire) alapozza. Sen elmélete szerint a fejlédés 1ényege a szabadsagok
kibdvitése, amely egyben cél és eszkdz is.** A jolét igy azon mulik, hogy az emberek milyen
értékes, altaluk jo okkal nagyra becsiilt cselekvéseket és allapotokat képesek elérni, illetve
milyen reélis valasztasi lehet8ségeik vannak ezek kozott.>** Ennek megfeleléen egy tarsadalom
anndl fejlettebb és igazsagosabb, minél szélesebb korben biztositja e szabadsagokat, a
lehetdségek tényleges gyakorlasat.

A munkaval 6sszefiiggésben ez a szemlélet alapvetden eltér a preferencia- és sziikségletalapu
megkozelitésektdl. Eszerint a munka nem pusztdn jovedelemszerzd eszkoz vagy
sziikségletkielégitd tevékenység, hanem az emberi képességek kibontakoztatdsdnak egyik
meghataroz6 terepe: hozzajarul az Onbecsiiléshez, a tarsadalmi részvételhez, a készségek
fejlédéséhez és az autondmia erdsddéséhez.’** A képességszemlélet kiilon hangsulyozza az un.
»atvaltasi tényezok” szerepét is, vagyis azt, hogy az azonos erdforrasokkal rendelkez6 egyének
eltérd mértékben képesek lehetdségekké alakitani azokat - példaul egészségi allapotuk,
tarsadalmi helyzetiik vagy az intézményi kdrnyezet fliggvényében.>* Ennek kovetkeztében a
munka ¢és a munkaerd értékelése nem korlatozodhat a jovedelemre vagy a termelékenységre,
hanem a ténylegesen megélt szabadsagokon ¢s lehetdségeken kell alapuljon. A munkajogi
vonatkozasokban - amint arra Kun Attila rdmutat - Sen elméletének kozponti tételéhez
kapcsolodoan, miszerint a szabadsag kibdvitése a fejloddés elsddleges célja és egyben legfébb

eszkoze, a munkajog intézményes keretei €s a szocialis jogok biztositjak azokat a garancidkat,

240 AIGNER ET AL., 2016, 10. o.

241 HERZOG - ZIMMERMANN, 2025(a), 8. o.

242 SEN, 2003, 40-41. és 66. o.
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244 QEN, 2003, 153-156. és 173-178. o.

245 Uo. 114-120. o.

81



amelyek lehetévé teszik a munkavallaloi szabadsdgok tényleges érvényesiilését. Ebben az
értelemben a munkajog €s a szocialis jogok nem a gazdasagi fejlddés korlatjai, hanem annak
egyik alapveto feltételét jelentik. Ehhez azonban az sziikséges, hogy a fejlodést ne sziikitsiik le
pusztan a gazdasagi ndvekedésre.?*® Sen tullép tovabba a munkaerd aruként vald felfogasan,
megkozelitésében az emberek nem a termelés puszta eszkozei, hanem az emberek alapvetd
szabadsagjogainak kiterjesztéseként felfogott fejlédés alanyai és céljai.?*’ Sen munkassiga
jelentds hatéast gyakorolt a munka vildgara vonatkozo normativ gondolkodasra is, kiilondsen a
tisztességes munka koncepcidjaban tiikkr6zodik, amely ennek megfeleléen helyezi eldtérbe a
foglalkoztatds mindségét, a méltanyos munkafeltételeket, a biztonsagot és a munkavallalok
képességeinek kibontakoztatasat.

Ahogyan arra Zimmermann €s Engelbrecht rdmutat, a képességszemlélet 6sszhangban all
azzal, hogy a munkérol valé gondolkodast a fizetett munkarol a nem fizetett és informalis
munkara is kiterjessziik. Az emberi fejlodés és az egyetemes jogok iranti elkotelezettségével a
planetaris igazsagossag kérdésén keresztiil kindl megoldast a helyi és globalis kdlcsonos
fliggdségi viszonyok, foldrajzi osszefiiggések kezelésére. Azaltal, hogy a politikai részvételre
helyezi a hangsulyt, a tdrsadalmi és dkoldgiai fenntarthatosag 6sszehangoldsa a demokratikus
vita targyava valik. Ez azt jelenti, hogy a fenntarthaté munkavégzés konkrét jellemzoi csak
akkor hatarozhatok meg, ha a munkavallalok €s mas érdekelt felek bevonasaval zajlo, kritikus
szemléletli és tudatos vita soran azonositottak azokat a sziikségleteket, amelyeknek eleget kell
tenni, valamint azokat a képességeket, amelyeket a munkavégzés soran és azon keresztiil kell
fejleszteni. Ennek megfeleléen a képességalapi megkozelités nem adhat részletes
meghatarozast a fenntarthatdé munkardl, hanem csak egy eljarast annak jellemzoi
azonositaséara.?*8

Herzog ¢és Zimmermann a holisztikus megkozelitésikben meghatirozott négy
kovetelményiiket egy integralt fenntarthatdé munka koncepcioba foglaltdk Gssze, amelynek
soran a képességszemléletet azonositottak megfeleld negyedik kovetelményként, azaz normativ
elméleti alapként. Meghatarozasuk szerint a fenntarthatd munka az olyan termeld és
reproduktiv tevékenységeket takarja, amelyek eldsegitik és aktivaljak azokat a képességeket,
amelyek elengedhetetlenek az emberek és mas él6lények boldogulasdhoz, mind a jelenben,

mind a jovében.’* Ez a meghatarozas jelentds elSrelépést jelent a korabbi, elsdsorban

246 KUN, 2012, 13. 0.

247 SEN, 2003, 446-452. .

248 ZIMMERMANN - ENGELBRECHT, 2024, 9. o.
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foglalkoztatas-kozponta értelmezésekhez képest, mivel egyszerre veszi figyelembe a termeld
¢s reproduktiv munkat, az intergeneracios szempontokat, azaz jelenlegi és jovobeli generaciok
érdekeit, valamint egyfajta tdg 6kologiai vonatkozasként az emberi €s nem emberi €letformak
boldogulasat. Ugyanakkor viszonylag absztrakt megfogalmazasa miatt kevés konkrét
tampontot ad arra nézve, hogy milyen munkajogi, szocidlpolitikai vagy gazdasagszervezési
eszkozokkel azonosithatok €s biztosithatok a fenntarthaté munka feltételei.

Szintén Sen képességszemléletére épitve Zimmermann €s Engelbrecht ennél kicsit bévebb
meghatarozast ad, amely szerint a fenntarthat6 munka olyan termeld vagy reprodukcios
tevékenység - legyen az fizetett vagy nem fizetett - amelynek nincs negativ tdrsadalmi vagy
kornyezeti hatdsa, sem helyi, sem globalis szinten. A fenntarthaté munka fejleszti és tamogatja
azokat a képességeket, amelyek elengedhetetlenek az emberek, kozosségeik és mas éldlények
jolétéhez - mind a jelenben, mind a jovOben -, és bevonja a munkavéllalokat a munka konkrét
jellemz8inek meghatarozasaba.>>® Véleményem szerint ez az eddigi legteljesebb definialdsa a
fenntarthatd munka koncepciojanak. Az el6z6 fogalomhoz képest erdssége, hogy a
fenntarthatosag tarsadalmi és kornyezeti pillérének valdo megfelelést rendkiviil tdgan kivanja
biztositani, azaltal, hogy negativ meghatarozéssal foglalja 6ket magaban, amikor azt mondja,
hogy a fenntarthat6 munkénak nincsenek rombol6 hatasai ezeken a teriileteken. Ugyanakkor
valdsziniileg ezzel mar egy tilzottan abszolut mércét allit fel, amely a gyakorlatban szinte
teljesithetetlen. A mar tobbszor emlitett foldrajzi  Osszefliggésekre 1is utal a
fogalommeghatarozas, tovabba az emberek és mas €él61ények joléte mellett mar a kdzosségek
jolétét is kiilon nevesiti. A képességszemléletet magaéva téve a definicid hangsulyozza a
munkavallaloi részvételt a fenntarthatd munka konkrét attributumainak meghatarozasaban,
amellyel emlékeztet arra, hogy a fejlédés lényege €s célja az emberek szabadsaganak bdvitése.

A fenntarthatd munka e tdg fogalma a fizetett munkdn kiviili termeld és reproduktiv
tevékenységeket is magaban foglalja. Jelen értekezés késdbbi vizsgalatai ugyanakkor - a kutatas
targyara tekintettel - els6sorban a munkaviszonyban, illetve mas munkavégzésre iranyulo
jogviszonyban végzett munkdra, valamint az ezekhez kapcsolodo, értéklancokban megjelend
munkafeltételekre dsszpontosit. E lehatarolas nem kivanom megkérddjelezni a fenntarthato
munka tagabb elméleti fogalmanak jelentdségét, de sziikséges kijeldlni azt a kort, amelyben a
munkaltatdi €s mas vallalati kotelezettségek, valamint a hozzajuk kapcsolodd jogi és jogon

kiviili feleldsségi formak vizsgalhatok.
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A vilag folyamatosan valtozik, és ezzel egyiitt a tarsadalomban uralkod6 felfogasok, értékek
¢s normak is, valamint az arra vonatkozo elképzelések is, hogy milyen vildgban szeretnénk élni.
Ez 1dor6l idore arra készteti a tarsadalmakat, hogy atgondoljak, feliilvizsgaljak ¢&s
ujraértelmezzék ¢életmoddjukat, valamint az életiilket szabalyozo intézményeket. Az ipari
forradalom kezdetén a munkaeré a maihoz képest korlatozottabban allt rendelkezésre,
mikdzben a természeti erdforrasok globalis készletei bdségesebbnek ¢€s nagyrészt
kiaknazatlannak tintek. Mara azonban a helyzet megfordult: munka termelékenységének két
évszazados novekedése mellett a természeti eréforrasokat jellemzden kitermelési koltségiik,
nem pedig potlasi vagy dkologiai értékiik alapjan hasznaltak fel, az €16 rendszereket pedig
sokdig ugy kezelték, mintha azok ingyenesek, kimerithetetlenek és korlatlanul megtjuldak
lennének. Ennek kovetkeztében napjainkra az emberi munkaerd globalis értelemben
bdségesebben rendelkezésre 4llo erdforrassa valt, mikozben a természeti rendszerek
terhelhetdsége egyre sziikdosebbé valik.>!

A fenntarthatd munka fogalma azt a kérdést is felveti, hogy miként kell a munkat
megszervezni ahhoz, hogy az hosszl tadvon tarsadalmi és kornyezeti értelemben is fenntarthato
legyen. Megvalodsithato-e mindez a kapitalista, profitorientalt vallalatok hagyoményos keretei
kozott, vagy alapjaiban eltérd iranyitasi strukturakra lenne sziikség? Milyen gyakorlati
nehézségekkel kell szembenézni a fenntarthatd munkavégzés megvalositasa soran?

A tobb és jobban fizetett munkahely biztositasa jelenleg a dominans logika alapjan
folyamatos gazdasagi novekedést igényel, és a gazdasagi termelékenység folyamatos
novelésére timaszkodik. Ez a logika azt feltételezi, hogy az emberek a munkaerdpiacon termeld
munkdkra vald felkésziiléssel ¢€és azok betoltésével valjanak gazdasagi szempontbol
produktivva, egyuttal pedig fogyasztoként is tartsak fenn a gazdasagi novekedést- ez a
kovetelmény azonban aligha veszi figyelembe a kornyezeti korlatokat és az éghajlatot.
Ugyanakkor a gazdasagi novekedésre és termelékenységre épiilé logika feliilvizsgalata vagy
elvetése gyakran egyiitt jar a foglalkoztatds csokkenésétdl €s az anyagi biztonsag romléasatol
vald félelemmel. Bar jelenleg nincs konszenzus egy olyan munkaiigyi utopiardl, amely a
globalizalt gazdasagban mindenki szdmara megfeleld lenne, mégis egyre nagyobb figyelmet
kapnak az alternativ gazdasagi és munkamodellek.>>

A fenntarthatosag €és a foglalkoztatds kozotti kapcsolatot a jelenlegi szakirodalomban két
paradigma mentén értelmezik. Az elsé az 6koldgiai modernizacid technologiai szempontbol

optimista forgatokonyvét tiikrozi, amely szerint az 0j innovaciok lehetdvé teszik a jelenlegi
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gazdasag szamara, hogy csokkentse a kdrnyezetre gyakorolt karos hatasait, mikozben egyuttal
Uj z6ld munkahelyeket teremt a novekvo ,,zold gazdasdgban. A masodik a ,,radikalis valtozas
paradigmdja”, amely elveti a noOvekedésen, a fogyasztéi tarsadalmon ¢és a teljes
foglalkoztatottsagon alapuld gazdasagi és tarsadalmi rendszer eszményeit, €s a kdrnyezeti és
tarsadalmi fenntarthatdsag elérése érdekében a munka és a jolét- jollét meghatarozasanak
alapvetd megvaltoztatasat szorgalmazza.?>> Barmelyik megkdzelitést fogadjuk is el, a munka
vilagat €s a munkajogot érintd valtozasok elkertilhetetlenek.

A kiilonb6z6 nemzetkdzi szervezetek, szakpolitikai szerepldk jellemzden a zold gazdasagra
valo atallast szorgalmazzak. A z6ld gazdasag koncepciodja alapvetden olyan modellként jelenik
meg, amelyben a gazdasidgi ndvekedést és foglalkoztatast igyekeznek 0Osszehangolni a
kornyezeti korlatokkal, példaul erdforras-hatékonysag, innovacid, a szén-dioxid-kibocsatas
minimalizéldsa és a tarsadalmi igazsagossag kovetelményeinek érvényre juttatdsa utjan. A
megkozelités 1ényege tehat nem a gazdasagi rendszer radikalis megvaltoztatasa, hanem annak
,zOlditése”, azaz lehetségesnek vélik a termelési és fogyasztasi strukturak olyan atalakitasat,
amely a kornyezeti terhek csokkentése mellett ) beruhdzasokat, j készségeket és Uj
munkahelyeket hoz 1étre. E ponton kapcsolddik a fenntarthaté munka, és még inkabb a zo6ld
atallas gondolatahoz a méltanyos atallas koncepcioja, amely az atallas ,,hogyan?”’-ja kapcsan

keresi az igazsagos valaszt.

2.2.4. M¢ltanyos atallas

A ,méltanyos 4atallas”>* kifejezés egy atfogd munkahelyi, ipardgi, nemzeti és globalis
stratégiat jelol, amelyet a globalis szakszervezeti mozgalom dolgozott ki azok védelmére,
akiknek munkahelye, jovedelme és megélhetése veszélybe keriilt az éghajlatvaltozas és az
éghaijlat-politika kovetkezményei miatt. A koncepcid hivatalosan az ENSZ Eghaijlat-valtozasi
Keretegyezményének®>> 2010-es cancuni konferencijan jelent meg, és a Parizsi Megallapodas
is elismeri.?*®

A méltanyos vagy igazsagos atallas koncepciojaval szakpolitikai szinten elsdsorban az ILO,
az UNFCCC, az OECD és az Eurdpai Uni6 foglalkozik. Az ILO 2015-6s Guidelines for a just
transition towards environmentally sustainable economies and societies for all ciml

dokumentuma a fogalmat olyan szakpolitikai keretként kezeli, amely a kérnyezeti szempontbol

253 KOVES - KIRALY - PATAKI - BALAZS, 2013, 124. o.

234 |gazsagos atallas, igazsigos dtmenet és méltanyos atmenet néven is ismert. A dolgozatban ezeket szinonimaként
kezelem.

255 United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC.
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fenntarthatd gazdasagokra ¢és tarsadalmakra vald datmenetet a tisztességes munka
kovetelményeivel kapcsolja Ossze. A szervezet szerint a tisztességes munka pillérei a
fenntarthato fejlodés nélkiilozhetetlen épitdelemei, és az atmenetnek hozza kell jarulnia a
tisztességes munkéahoz, a tarsadalmi befogadashoz és a szegénység felszamolasahoz.>>’ Az
UNFCCC keretében a méltanyos atallas kérdését az éghajlat-politika és az ehhez kapcsolodo
intézkedések tarsadalmi hatasai kozott kezelik. A Parizsi Megallapodas kimondja, hogy a részes
feleknek figyelembe kell venniiik a munkaerd igazsagos atallasanak kovetelményeit, valamint
a tisztességes munkakoriilmények €s a mindségi munkahelyek teremtését, 0sszhangban a
nemzeti szinten meghatarozott fejlesztési prioritasokkal. Az UNFCCC rogziti, hogy a
méltanyos atallas céljat és lényegét, miszerint az inkluziv zold gazdasdgok felé torténd
atmenetnek igazsdgosnak kell lennie, maximalizdlva a gazdasigi jolét, a tarsadalmi
igazsagossag, a jogok ¢€s a szocialis védelem lehetdségeit mindenki szdmara, senkit sem hagyva
magara.”>® Az OECD a z6ld 4tmenet munkaerépiaci és készségpolitikai feltételeire helyezi a
hangsulyt: elemzései szerint az atallas sikeréhez képzési, atképzési, aktiv munkaerdpiaci €s
elosztasi intézkedésekre van sziikség, hogy a klimapolitikdk ne noveljék a tarsadalmi
egyenl6tlenségeket.”®® Az Eurdpai Unidban a koncepcié intézményesiilt formédja a Just
Transition Mechanism, illetve annak egyik f6 pénziigyi eszkoze, az Igazsdgos Atmenet Alap
(Just Transition Fund), amely a 2021/1056/EU rendelet®®® alapjan azokat a személyeket,
gazdasdgokat és teriileteket timogatja, amelyek a 2030-as energia- és klimacélokra, valamint a
2050-es klimasemleges gazdasagra valo atallasbol eredden sulyos tarsadalmi-gazdasagi
kihivasokkal szembesiilnek.

Fontos felhivni ugyanakkor a figyelmet arra, hogy a méltanyos atmenet nem azonos a zold
atmenettel. Ahogyan azt Van Schadewijk is hangsulyozza, a just transition elsdsorban a
munkaerd igazsadgos atmenetét jelenti, amely a fenntarthatosag tarsadalmi pillérét konkretizalja,
és azt egyensulyba allitja a kornyezeti és gazdasagi pillérrel, illetve a zd6ld ndvekedés
modelljével. 5!

Amint arra az alfejezet elején utaltam, a szakszervezetekhez fliz6dik az igazsadgos atallas

koncepcidjanak megalkotdsa és a folyamataban is alapvetd jelentdségli a szerepiik, mivel a

7 Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for all, 1LO,

International Labour Office, Genf, 2015, 3-6. o

258 Just Transition of the Workforce, and the Creation of Decent Work and Quality Jobs, Technical Paper, UNFCCC,
2020, 62. o.

2% Employment and Skills Policies for the Green Transition, OECD Publishing, Paris, 2025,
DOI:10.1787/f0c558fa-en, 18-19. o.

260 Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1056 rendelete (2021. jinius 24.) az Igazsagos Atmenet Alap
létrehozasarol (L 231/1, 2021.6.30.)

261 VAN SCHADEWIIK, 2024, 683-684. o.
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klimavaltozas nem csupan kornyezeti, hanem er6teljesen tarsadalmi és gazdasagi kérdés is,
amely kozvetleniil érinti a munkavallalok megélhetését ¢és munkafeltételeit. Az ITUC
hangsulyozza, hogy , nincsenek munkahelyek egy halott bolygon”, vagyis olvasataban a
foglalkoztatas védelme és a klimavédelem egymast feltételezd célok.?®> Ebbdl kdvetkezden a
szakszervezetek kulcsszerepet toltenek be abban, hogy az atmenet egyszerre szolgalja a
kornyezeti fenntarthatosdgot ¢és a munkavallalok érdekeit. A szakszervezetek egyik
legfontosabb funkcidja a folyamatban a meglévé munkahelyek védelme és az ipari atalakulés
tarsadalmilag igazsagos iranyba terelése. Az ITUC szerint a szakszervezetek feladata, hogy
fellépjenek az ipari atalakulasért, megszervezzék a munkavallalokat (atképzések stb. utjan) az
1j, z0ld gazdasagban 1étrejovo allasokban, valamint kikényszeritsék azokat az intézkedéseket,
amelyek biztositjak, hogy ,, senki ne maradjon hatra” *** Ez kiilondsen fontos, mert a multbeli
gazdasdgi atmenetek gyakran sulyos tdrsadalmi karokat okoztak, példdul tomeges
munkanélkiiliséget ¢és regionalis leszakadast. A  szakszervezetek tehat nemcsak
érdekképviseleti, hanem megel6z0 tarsadalompolitikai szerepet is be kivannak tdlteni ebben a
folyamatban.

A méltanyos 4tallas megvaldsitdsa szempontjabol elengedhetetlen a munkavallalok
bevonasa a dontéshozatalba, amelynek biztositdsa szintén a szakszervezetek egyik alapvetd
feladatat jelenti. Az ITUC kampanyanyagai szerint a munkavallalok és szakszervezeteik a
frontvonalban éllnak a klimavaltozés elleni kiizdelemben, és nélkiiliik nem valodsithatdé meg
igazsagos atmenet.®* A kollektiv fellépés és a szocialis parbeszéd biztositja azt is, hogy a
klimapolitikak tarsadalmi legitimitassal rendelkezzenek, €s ne valtsanak ki ellenallast az érintett
csoportok részérél.?® Ezzel dsszefiiggésben a nemzetkdzi irdnyelvek is hangstlyozzik, hogy
az igazsagos atmeneti stratégidkat a munkavallalokkal és szakszervezeteikkel kozosen kell
kialakitani. 26

A szakszervezetek szerepe tovabba abban is megnyilvanul, hogy eldsegitik a tisztességes
munka standardjainak érvényesitését az 1j, z0ld gazdasagban. Az ITUC dokumentumai
ramutatnak arra, hogy a klimavédelem céljabol zajlo atmenet csak akkor lehet sikeres €s

fenntarthato, ha az ujonnan létrejové munkahelyek nem szimplan ,,z61dek”, hanem egyben

262 Frontlines Climate Change Report, ITUC, Briisszel, 2020, 4-6. o.

263 Uo. 14-15. 0.

%64Uo0.9.0¢és 11. 0.

265 FERRER MARQUEZ - MARIA-TOME GIL - LOPEZ MAEZTU, 2019, 18. o.

266 Lasd példaul: Guidelines for a just transition towards environmentally sustainable economies and societies for
all, ILO, International Labour Office, Genf, 2015; Guidelines and policy frameworks for just transition of the
workforce and the creation of decent work and quality jobs: Compilation and synthesis report, UNFCCC, Bonn,
2025.
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biztonsdgosak, megfeleléen fizetettek és jogilag védettek is.?®’ Erre utaltam a korabbi
alfejezetekben azzal, hogy a méltanyos atallas az els6 6tvozési kisérlete a munka vilaganak
teriiletén a tarsadalmi és kornyezeti szempontoknak. A tisztességes munka kovetelményeinek
érvényesitése hianyaban fennall annak veszélye, hogy az atmenet 0j tipust egyenldtlenségeket
¢s bizonytalan foglalkoztatdsi formékat hoz 1étre. A szakszervezetek ezért kulcsszereplok
abban, hogy a z6ld gazdasag ne valjon a prekarius foglalkoztatas 1j terepévé. 268

Végezetiil a szakszervezetek nagyobb tarsadalmi szerepet is betdltenek a klimavaltozas
elleni kiizdelemben azéltal, hogy hozzajarulnak egy 1j tarsadalmi szerz6dés*®® kialakitasahoz.
Az ITUC szerint a munkavallalok szervezetei nélkiil nem valosithatd meg sem a gazdasagi
atalakulds tarsadalmi elfogadottsaga, sem a demokracia megerdsitése a valsagok idején.2’® A
szakszervezetek igy egyszerre mitkddnek érdekképviseleti szervezetként, politikai aktorként és
tarsadalmat stabilizalo erdként, azéltal, hogy megkisérlik Gsszekapcsolni a klimapolitikai
célokat a szocialis igazsagossag kovetelményeivel.

Osszességében a méltinyos atallas azt fejezi ki, hogy a klimasemleges és kdrnyezetileg
fenntarthat6 gazdasdgra vald 4ttérés nem valosithaté meg pusztan technologiai vagy politikai
programként, annak szamos egyéb szempontot is egyszerre kell figyelembe vennie, igy
biztositania kell az érintett munkavallalok és kozosségek védelmét, az uj és tisztességes
foglalkoztatasi lehetoségeket, az atképzést, a szocidlis védelmet, a kollektiv jogok

érvényesiilését és az érintettek részvételét.

267 Frontlines Climate Change Report, ITUC, Briisszel, 2020, 14-15. o.

268 ITUC Frontline Campaigns and Four Pillars for Action 2022, ITUC, Briisszel, 2021, 6. o.

269 A International Trade Union Confederation a ,,0j tirsadalmi szerz8dés” (new social contract) alatt egy olyan
atfogd gazdasagi és tarsadalmi keretrendszert ért, amely a jelenlegi, egyenlétlenségeket és bizonytalansagot
ujratermelé gazdasdgi modell helyett a munkavallalok jogaira, a tisztességes munkara és a tarsadalmi
igazsagossagra épiil. A koncepcié kiinduldpontja, hogy a globalis gazdasagban ndvekvd egyenldtlenségek,
alacsony bérek, gyenge szocialis védelem és a munkavallaléi jogok sérelmei rendszerszint{i problémat jelentenek,
amelyet csak egy 1j, kollektiv megallapodas képes kezelni. Az 0j tarsadalmi szerzodés ennek megfelelden olyan
alapvetd elemekre épiil, mint a teljes foglalkoztatds €s a tisztességes, klimabarat munkahelyek 1étrehozasa, a
fundamentalis munkavallaléi jogok érvényesitése, a 1étfenntartast biztositd bérek és a kollektiv alku megerdsitése,
valamint az egyetemes €s megfelelden finanszirozott szocialis védelem biztositdsa. Emellett kzponti szerepet kap
az egyenl6tlenségek - kiillondsen a nemi ¢€s tarsadalmi kiilonbségek - csokkentése, valamint a gazdasagi
dontéshozatal demokratizalasa a szocialis parbeszéd és a szakszervezeti részvétel erdsitésén keresztiil. Az ITUC
értelmezésében tehat az 0j tarsadalmi szerz6dés nem pusztan szocidlpolitikai reformprogram, hanem egy olyan
atfogd normativ és intézményi keret, amely a gazdasagi fejlédést a tarsadalmi joléttel és a fenntarthatosaggal
Osszhangban kivanja ijraszervezni, kiilonos tekintettel a just transition megvalositasara. Lasd errél: Uo.

270 Uo. pp. 5-7.
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2.3. Részosszegzés

A fejezet célja a dolgozat egészének fogalmi megalapozasa volt. A fenntarthatosag, a
fenntarthato fejlodés, a tisztességes munka, a zold munkahelyek, a fenntarthat6 munka és a
méltanyos atallas olyan egymassal Osszefiiggd, de egymassal nem azonos jelentéstartalmu
koncepciok, amelyek nélkiil a munkaltatokkal, illetve a munkafeltételekre hatast gyakorld mas
vallalatokkal szembeni jogi és jogon kiviili elvarasok valtozésa, valamint a munkafeltételekért
fennall6 feleldsség funkciondlis boviilése nem értelmezhetd megfelelden. A fejezet abbol indult
ki, hogy a fenntarthatosdg nem kizardlag kornyezetvédelmi kategoria, hanem a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti pillérek egyidejii, egymadsra tekintettel torténd érvényesitését
feltételezi. EbbOl kovetkez6en a munka vildga sem kezelhetd pusztin gazdasagi vagy
munkajogi kérdésként, a foglalkoztatds, a munkafeltételek, a munkavallaléi jogok, valamint a
munkavégzés tagabb kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasdgi hatdsai egyarant a fenntarthatdsagi
gondolkodas részét képezik.

A fenntarthatd fejlédés klasszikus meghatdrozasa a jelen generacid sziikségleteinek
kielégitését a jovo generaciok lehetdségeinek veszélyeztetése nélkiil kivanja biztositani. E
meghatarozas 1ényegi eleme az intergeneracios feleldsség, ugyanakkor a fenntarthatosdg nem
meriilhet ki a jové nemzedékek iranti elkotelezettségben. Legalabb ilyen jelentdséggel bir az
intrageneraciés méltanyossag is, vagyis az egy idoben ¢lok kozotti igazsagosabb erdforras-,
teher- és lehet6ségelosztas kovetelménye.

A fenntarthatdsag jogi 0sszefliggései kapcsan rogziti a dolgozat, hogy a kezdetben gyakran
absztrakt, programjellegii és puha jogi természetii célok fokozatosan 4gazati szabalyokban,
szakpolitikai eszkozokben és kotelezd jogi normdkban is megjelennek. A fenntarthatosag
szabalyozasa eredetileg elsdsorban a kornyezetjoghoz kapcsolodott, mara azonban horizontalis
szabalyozas jellemzi. Ez a felismerés is megalapozza a dolgozat késObbi fejezeteiben vizsgalt
azon kérdést, hogy miként valik a fenntarthatosdg a munkaltatoi és a vallalati feleldsség alakito
tényez0jéve.

A fejezet a fenntarthatosag gyakorlati megvalositasanak nehézségeit is érintette. A
fenntarthato fejlédési célokhoz kapcsolddo globalis, unids és hazai indikatorrendszerek azt
mutatjak, hogy a fenntarthatésag nem egy puszta célkitlizés, hanem mérni és értékelni kivant
szakpolitikai programokkal allnak mogotte. A mérések eredményei ugyanakkor arra is
ravilagitanak, hogy az eddigi eredmények korlatozottak. A fenntarthatdsag sok esetben inkabb
hivatkozéasi alapként vagy legitimacios eszkozként miikodik, mintsem valddi szerkezeti

atalakulast eredményezd elvként. Ezt tamasztjak ald a fenntarthatdsadggal kapcsolatos kritikak
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is, kiilondsen az antropocentrikus szemlélet, a gyenge és erds fenntarthatdsag kozotti vita, a
z0ldre festés problémaja, valamint a gazdasagi novekedés és a tényleges fenntarthatosag kozotti
fesziiltség.

A fejezet egyik kozponti megallapitasa, hogy a fenntarthatd munka nem azonosithaté sem a
tisztességes munkaval, sem a zold munkahelyekkel, sem a méltanyos atallassal, ugyanakkor
mindharom koncepcio nélkiilozhetetlen a tartalmanak meghatarozasahoz. A tisztességes munka
adja a fenntarthat6 munka tarsadalmi ¢és munkajogi minimumkdvetelményeit. E
minimumkovetelmények kozé tartozik a produktiv foglalkoztatas, a méltanyos jovedelem, a
biztonsagos ¢és egészséges munkakornyezet, a szocidlis védelem, az egyenld bandsmoéd, a
szervezkedés szabadsaga, a kollektiv érdekérvényesités és a munkavallaloi részvétel. E
feltételek nélkiil a munka akkor sem tekinthetd fenntarthatonak, ha egyébként gazdasagilag
hatékony ¢és kornyezeti szempontbdl kedvezd tevékenységhez kapcsolodik.

A z06ld munkahelyek koncepcidja ezzel szemben elsésorban a munka és az Okologiai
fenntarthatosag 0sszekapcsoldsara iranyul. A z6ld munkahelyek olyan munkahelyek, amelyek
hozzajarulnak a kornyezet megovasahoz vagy helyreéllitasdhoz, ugyanakkor az ILO
megkozelitése alapjan csak akkor tekinthetdk valdban z6ld munkahelynek, ha egyben
tisztességes munkat is biztositanak. Ez a kovetelmény kiilondsen fontos, mert 6nmagaban a
kornyezetvédelmi céli gazdasagi tevékenység nem garantdlja a munkavallaléi jogok
érvényesiilését. A zold munkahelyek tehat a fenntarthatd munka egyik alcsoportjat képezik.

A fenntarthatd munka ennél szélesebb, integrativ kategdria. A fejezetben bemutatott
szakirodalmi megkozelitések alapjan a fenntarthaté munka egyszerre kdveteli meg a tarsadalmi
¢és az Okoldgiai dimenzid Osszekapcsolasat, a fizetett és formalis munkan talmutato
munkavégzési formak figyelembevételét, a helyi és globalis kdlcsonos fliggdségek elismerését,
valamint a fenntarthatdosdg normativ alapjainak tisztazasat. Ebbdl kovetkezden a fenntarthato
munka nem pusztan a munkaviszony belsé mindségére vonatkozik, hanem arra is, hogy az adott
munka milyen tarsadalmi, kornyezeti, térbeli és idobeli hatdsokkal jar. A fenntarthaté munka
fogalma ezért sziikségképpen talmutat a klasszikus munkajogi gondolkodas keretein.

A fejezet ezzel valaszt ad az elsd kutatdsi kérdésre is. A fenntarthaté munka tehat olyan
munkavégzésként értelmezhetd, amely nem é€li fel sem a munkavégzd embert, sem a tdrsadalmi
kozosségeket, sem a természeti kdrnyezetet, hanem hosszabb tavon is képes hozzajarulni az
emberi ¢és tarsadalmi jolléthez, valamint a kornyezeti rendszerek fennmaradéasahoz.

A masodik kutatasi kérdésre adott valasz szerint a tisztességes munka, a z6ld munka ¢€s a
fenntarthatd munka egyméshoz kapcsoldédo, de eltérd hangstlytl fogalmak. A tisztességes

munka a tarsadalmi €s munkajogi minimumot, a z6ld munkahelyek a kornyezeti atallas
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foglalkoztatasi vetiiletét, a méltanyos atallas pedig az atalakulas igazsdgossagi ¢és részvételi
feltételeit jeleniti meg. A fenntarthat6 munka mindezeket magaban foglalja, de tal is 1ép rajtuk,
mert egyszerre kivanja értékelni a munka tarsadalmi mindségét, kornyezeti hatasat, globalis
beagyazottsagat és jovobeli fenntarthatdsagat.

A méltanyos atallas ebben a rendszerben kiilonos jelentdséggel bir, mert a fenntarthatosagi
atmenet folyamatara iranyitja a figyelmet. A klimasemleges és kornyezetileg fenntarthato
gazdasagra vald attérés nem valosithatd meg pusztan technologiai vagy gazdasagpolitikai
programként, annak biztositania kell az érintett munkavallalok és kozosségek védelmét, az 0j
¢és tisztességes foglalkoztatasi lehetdségeket, az atképzést, a szocialis védelmet, a kollektiv
jogok érvényesiilését és az érintettek részvételét. A méltanyos atallas igy az elsé olyan
koncepciok egyike, amely kifejezetten torekszik a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag
munka vilagan beliili 6sszekapcsolasara.

A fejezet megallapitdsai a dolgozat hipotéziseinek megalapozasa szempontjabol is
jelentések. Ha a fenntarthaté munka fogalmat vessziik alapul, akkor a munkafeltételekért valo
jogi és jogon kiviili feleldsség vizsgdlata nem korldtozhatd a kozvetlen munkaltatd és
munkavallald kézotti jogviszonyra. A munka mindségét ugyanis nem kizarolag a kozvetlen
munkaltatd dontései hatarozzak meg, hanem tobb egyéb tényezo is, példaul a tagabb gazdasagi
szerkezet, a globalis ellatasi lancok, a megrendeldi nyomas, a vallalati iranyitdsi modellek
valamint a fogyasztési és termelési rendszerek is.

Mindezek alapjan a 2. fejezet nemcsak fogalmi megalapozést adott, hanem a dolgozat
késdbbi érvelésének kiindulopontja is. A fenntarthaté munka fogalma megteremti azt a mércét,
amelyhez képest a 3. fejezetben vizsgalhatova valnak a munkajogi eszk6zok hianyossagai és az
ESG-alapu szabalyozasi eszkdzok munkajogi jelentdsége is. A fejezet végsé kovetkeztetése
ezért az, hogy a fenntarthaté munka olyan 6sszeko6td fogalom, amely a fenntarthatosag altalanos

kovetelményrendszerét leforditja a munka vilagara.
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3. A munkajogi értékek érvényesitésének ujabb
szabalyozasi tendenciai - a puha jogtol a kotelezo

normakig

A fejezet célja annak bemutatasa, hogy milyen ujabb tendencidk rajzolodnak ki a
fenntarthatésagi elvarasok erdsodésével ¢€s a globalizdldodd munkajog kihivasaival
Osszefiiggésben. Ennek keretében jelen fejezet leghangsulyosabban azt vizsgélja, hogy a
globalizalt vallalati mikodésben milyen részben jogon kiviili, részben mas jogteriileteken
elhelyezkedd kotelezettségek jelennek meg a munkafeltételeket ténylegesen befolyasolni képes
vallalatok oldalan. E kotelezettségek munkajogi jelentésége kozvetett, rendeltetésiik szerint a
vallalat sajat szervezetén tal, iizleti kapcsolataiban, tevékenységi, illetve értéklancéban is
eldmozdithatjdk a munkajogi értékek érvényesiilését.

A fejezet eldszor a globalizalodd munkajog azon kihivasait tekinti at, amelyek a klasszikus
munkaviszony-kozpontu szabalyozas korlataira iranyitjak a figyelmet. Ezt kdvetden bemutatja
a multinacionalis vallalatok és a globalis értéklancok szerepét, majd az onkéntes vallalati
megoldasok ¢és a puha jog jelentdségét. Végiil azt vizsgalja, hogy az elmult évek
szabalyozasaban miként jelennek meg e kovetelmények kotelezd jogi normak forméjéban, és
milyen dogmatikai, munkavallalovédelmi és legitimécios aggalyokat vet fel ez a korantsem

linearis folyamat.

3.1. A globalizalod6 munkajog kihivasairdl altalaban

A jeleniinket és azt a vilagot, amelyben ¢éliink, mar jo ideje az egyik leginkabb meghatarozo
folyamatként a globalizacio alakitja, amely egészen a XVI. szdzadig vezethetd vissza, azonban
igazan csak a XX. szdzadban bontakozott ki és mélyiilt el. Globalizaci6 alatt egy olyan
mélyrehaté globalis (vilagméretli) folyamatot értiink, amely regiondlis integracios
folyamatokkal parhuzamosan formalta és formalja 4t az egyes nemzeti tarsadalmakat és
gazdasagokat, illetve a vildg nagy régioit, és a vildggazdasag kialakulasan alapszik.?’”! Kun
Attila akként latja ezt a problémakort a munkajog Osszefliggésében, hogy nem koénnyti
megtalalni az olyan, megfeleléen Osszehangolt, régi €és 1) szabdlyozasi elképzeléseket és
modszereket, amelyek ebben a globalizdlodo és radikalisan atalakult gazdasagi-tarsadalmi

kozegben is biztositani tudjak, hogy az emberi munkaerd ne puszta aldrendelt eszkdze legyen

27 HALMATI - CSABA, 2025, 1894-1897. o.
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a versenyorientalt gazdasagnak, mégpedig ugy, hogy a klasszikus emberi jogi, szocidlis és
munkavallalovédelmi értékek szamonkérése soran egyuttal elkeriiljék a gazdasagi
folyamatokba val¢ tilzott, bénito beavatkozast. Ehhez ¢ is rogziti, hogy sziikséges a klasszikus
munkajogi szabalyozasi eszkdzok horizontjanak tagitasa, ugyanakkor felhivja a figyelmet a
bevett eszkdzok megtartasara is.?’?

Jelen alfejezetben, mintegy feliités gyanant az ujabb tendencidk bemutatasdhoz, a teljesség
igénye nélkiil kivanom felvazolni napjaink munkajoganak legfobb - dogmatikai, szabalyozasi
és jogérvényesiilési szinten egyarant jelentkezé?” - kihivésait, amelyek okan a szakirodalom
mar j6 néhany éve a munkajog valsagarol értekezik.?’*

A munkajog valsadgat ugyanakkor nem indokolt ugy értelmezni, mintha a munkajog alapvetd
rendeltetése valt volna meghaladottd. A valsdg sokkal inkdbb abban érhetd tetten, hogy a
munkajog klasszikus védelmi céljai és a munka vilaganak megvaltozott gyakorlati valosaga
kozott egyre nagyobb fesziiltség mutatkozik.?’> Davidov és Langille szerint a munkajog
valsaganak egyik kiilsé dimenzidjat az adja, hogy a munkajogot gyakran éri az a tdimadas, hogy
a hatékonysag, a rugalmassag ¢s a gazdasagi fejlodés akadalyaként jelenik meg, tovabba azért
is biraljak, hogy nem tudja megfelelden lefedni a legsériilékenyebb munkavallaldi csoportokat
¢s az informalis szektorban dolgozdkat. Ezzel parhuzamosan a munkajogi szakirodalom a
valsag belsd vonatkozasaként targyalja azt, hogy a munkajog hagyomanyos fogalmi rendszere
mennyiben képes megdrizni koherencidjat és normativ igazolhatéosdgat a munkaerdpiac
4talakulasa mellett.”’® Davidov kiildn is hangsulyozza, hogy a munkajog valsdga nem annak
céljainak valsaga, hanem a célok és a megvaltozott valosag kozotti illeszkedési zavar: a
munkajog sok orszagban nem tudott megfelelden reagalni a foglalkoztatdsi gyakorlatok és
munkaerdpiaci viszonyok atalakuldsara. A szerzé ezért a jelenlegi valsagot leginkabb a
munkajog hatalydhoz kapcsolddo valsagként irja le, amelynek 1ényege abban all, hogy szdmos
munkat végzd személy részben vagy egészben a munkajogi védelem korén kiviil reked.?”” A
hatalyhoz kapcsolodo valsag egyik szemléletes kortars példajat a platformalapi munkavégzés
jelenti. A Sipka Péter, Simon Andrasitz Istvan, Berke Gyula és Banko Zoltan altal jegyzett 4

platform alapu munkavégzés alapkérdeései; klasszifikdcios dilemmak nemzetkozi kitekintéssel c.
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tanulmany is ramutat arra, hogy a munkajog tradiciondlis fogalmai és a digitalis platformmunka
kozott nincs megfeleld illeszkedés, ezért a munkavallal6 jelenlegi térvényi fogalma nem képes
kelléen leképezni a munkaerdpiac tényleges szerepldit.?’8

A jelen dolgozat szempontjabol ebbdl az kovetkezik, hogy a munkajog valsiga nem a
munkavallalovédelmi funkcio feladasat, hanem éppen annak 1j eszkozokkel valo megdrzését
teszi sziikségessé. A klasszikus munkaviszonyra €s a kdzvetlen munkaltato jogi feleldsségére
épiild szabalyozasi modell 6nmagéaban egyre kevésbé képes megragadni a kiszervezett,
halozatos, platformalapt vagy transznacionalis gazdasadgi mikodés munkajogi kockazatait.
Eppen ezért valik indokoltta azoknak az tjabb szabalyozasi iranyoknak a vizsgalata, amelyek
a munkajogi értékeket nem kizardlag a hagyomanyos munkajogi normakon keresztiil, hanem
vallalatiranyitasi, emberi jogi, fenntarthatosagi, kozbeszerzési, pénziigyi és szerzOdéses
eszk6zok Utjan probaljak érvényesiteni.

A munka vilaganak atalakulasa nem pusztan gazdasagi és tarsadalmi természetli, hanem a
technolodgiai és fenntarthatdsagi atmenetbe is bedgyazodik. Az Eurdpai Unid szakpolitikai
sz6hasznalataban mindez a zold és digitalis atmenet, az Un. kettds atallas (rwin green & digital
transition) keretében jelenik meg. A Joint Research Centre 2022-es jelentése szerint a zold és
digitalis atmenet idedlis esetben egymast erdsitheti, ugyanakkor egymassal konfliktusba is
keriilhet, mivel a digitalis technoldgiak energia- és eréforras-igényesek lehetnek, s6t nem
szandékolt kornyezeti hatdsokat is kivalthatnak. A kettds atallas sikeres kezelése ezért proaktiv
és integralt iranyitast igényel >’

A munkajog szempontjabol a digitalis &tmenet elsdsorban azért bir jelentdséggel, mert 0j
munkavégzési formakat, 1) munkaltatoi kontrollmechanizmusokat €s 0j kockazatokat hoz 1étre.
A digitalizacio munkajogi relevancidja a hazai szakirodalomban sem 10j keletli. Banko Zoltan
mar a 2000-es évek elején felhivta a figyelmet arra, hogy az informécios forradalom a munka
vilagat tobb Osszefiiggésben alakitja at, és a szdmitastechnikai, telekommunikécios eszkdzok a
munkavégzés kordbban nem tapasztalt modjait teszik lehetévé. E valtozasok kovetkeztében a
jogalkotonak a hagyomanyostol eltérd valaszokat kell adnia, mivel a technikai fejlédés altal
létrehozott 1j viszonyok gyors és hatékony szabalyozast igényelnek.?®® Az algoritmikus
irdnyitds, a platformmunka, a tdvmunka, az adatvezérelt munkaszervezés, valamint a

mesterséges intelligencia alkalmazasa olyan kérdéseket vet fel, mint a munkaltatoi mindség

278 SIPKA - SIMON ANDRASITZ - BERKE - BANKO, 2025, 47. o.; A témaban lasd még: PRUGBERGER - SZEKERES,
2022; PRUGBERGER - SOLYMOSI-SZEKERES, 2025(a); PRUGBERGER - SOLYMOSI-SZEKERES, 2025(b); SOLYMOSI-
SZEKERES - TOTH, 2025.
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meghatdrozasa, az utasitasi és ellendrzési jogkor atalakuldsa, az adatvédelem, az algoritmikus
dontéshozatal atlathatosdga, valamint a digitalis jollét.?8! Mélypataki Gabor és Liptak Katalin
talaléan hivjak fel a figyelmet arra, hogy mikdzben a digitalizacid, a robotizacio, az
automatizacié, a mesterséges intelligencia és a gig economy Uj kihivasokat allitanak a
munkaltaték és munkavallalok elé, a jog sziikségképpen kovetd rendszerként miikodik, €s
gyakran csak a technoldgiai fésodor kialakulasat kovetden képes az 1 jelenségek
szabalyozasara.?s?

Ezzel Osszefiiggésben a munkajog egyik fontos feladata az lesz, hogy a technoldgiai
alkalmazkodas terhei ne kizardlag a munkavallal6 oldalan jelentkezzenek. Az 0j kompetencidk
megszerzése ugyan az egyén oldaldn is kotelezettségeket €s alkalmazkodasi kényszert jelent,
azonban tarsadalmi és munkaltatdi érdek is, hogy a munkavallalok ne valjanak pusztin
technologiai okokbol kiszorithatovd a munkaerdpiacrdl. A fenntarthatdé munka korabban
bemutatott koncepciojaval is Osszhangban all az a megkdzelités, amely az élethosszig tartd
tanulast, a képzést és az atképzést nem pusztan foglalkoztataspolitikai eszkdzként, hanem a
munkavallal6 hossza tavii munkaképességének és munkaerdpiaci részvételének biztositékaként
értelmezi.?®3 A digitalizacié tehat onmagéaban is probara teszi a munkajog hagyoményos
fogalmi rendszerét, azonban napjainkban nem elszigetelt technoldgiai jelenségként, hanem a
fenntarthat6sagi atallassal parhuzamosan érvényesiilo atalakulasként jelenik meg.

Ahogyan azt a zold atallasra valo fenti hivatkozas is mutatja, a globalizal6dé6 munkajog
kihivasai ma mar nem valaszthatok el a kornyezeti fenntarthatosag kérdésétdl, sét véleményem
szerint helyesebb lenne a zold atallasnal tagabb értelemben vett fenntarthatosagi atallasrol
besz€lni, amely értelemszerien a fenntarthatd munka kdvetelményeit is magaban hordozza.
Shannon Twiss azzal a megéllapitassal élt - a fenntarthatosag pilléreinek interkonnektivitasaval
szoros Osszefliggésben - a szabdlyozads oldalardl a problémakdr kapcsan, hogy gyakran
ugyanazok a politikdk és gazdasagi gyakorlatok teszik lehetdvé a klima pusztitasat, amelyek a
munkavallalok kizsdkmanyoldsat is eldidézik, ezért a munkavallaléoi jogok ¢és a
klimaigazsdgossag Osszekapcsoldsa nem pusztan elméleti, hanem szabélyozési
sziikségszeriiség is.** Ehhez hasonld Michat Baranski, Katarzyna Jaworska és Anna Piszczek

allaspontja is, akik szerint a munkajog ugyan nem ,természetes szovetségese” a globalis
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felmelegedés elleni kiizdelemnek, mégis a kornyezetjog erds partnerévé valhat, amennyiben a
munkaviszony alanyainak kotelezettségeit a klimaatalakulds fényében wjraértelmezziik.?%

A rovid tavu részvényesi érdekek elsodlegessége, a termelés kiszervezése és a globalis
ellatasi lancok szervezddése egyarant hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a munkajogi ¢és
kornyezetvédelmi kovetelmények a véllalatok szamara koltségtényezoként, illetve szabalyozasi
arbitrazs targyaként jelenjenek meg. Twiss ezt a jelenséget a munka globalizalt vilaga és a
klimavaltozas kozds ,,race-to-the-bottom” logikdjaként irja le, amelyben a szigoribb
munkajogi vagy emisszios szabalyokat alkalmaz6 allamok szabalyozasi céljait a vallalatok
alaissdk a termelés lazabb szabdlyozasi kdrnyezetbe torténd athelyezésével. 236 A problémakdr
Osszetettsége €s a dolgozat témdjahoz vald szervesebb kapcsolddasa okan az ellatasi lancok
problémad;jat kiilon alfejezetben részletezem.

A fentiekbdl kovetkezden a globalizalodé munkajog egyik kdzponti dilemmadja abban 4ll,
hogy a munkavégzés feltételeit gyakran olyan gazdasagi szereplok hatarozzak meg érdemben,
amelyek nem mindsiilnek a munkavallalé formalis munkaltatéjanak. Ez a jelenség a dolgozat
f6 hipotézise szempontjabdl kiilondsen jelentds, hiszen éppen ebben a téréspontban valik
lathatova a klasszikus munkaltatéi felelsségi modell korlatozottsaga, és innen érthetd meg a
fenntarthatosagi atvilagitasi, jelentéstételi stb. mechanizmusok térnyerése.

A fenntarthatdsdg kordbban bemutatott horizontdlis szabalyozéasi természetébdl is
kovetkezik, hogy a munka vilagat érint fenntarthatdsagi kihivasok sem maradhatnak meg a
szliken vett munkajogi szabalyozas keretei kozott. Erre tulajdonképpen evidenciaként is
tekinthetilink, visszautalva arra, hogy mar a ,klasszikus modell” kapcsan is azt rogzitette a
dolgozat, hogy a foglalkoztatissal Osszefiiggd tarsadalmi kockazatok kezeléséhez
kapcsolodoan mas jogteriileteken is megjelennek a munkaltatok kotelezettségei, valamint, hogy
a munkajog szoros O0sszefonodast mutat tobb mas jogaggal, jogteriilettel. A munkajog mas
teriiletekkel valo egyre szorosabb Osszefonddasa éppen azt jelzi, hogy a munkajogi értékek
érvényesitése a globalizalt gazdasagban mindinkabb tobb jogteriiletet és tobb szabalyozasi

technikat igénylo feladattd valik.
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3.2. A multinacionalis és transznacionalis vallalatok, valamint a
globalis ellatasi lancok

Az el6z0 fejezetben érintett, egyre integralodd vilaggazdasagi kozegben sziilettek meg €s
nyertek Oridsi teret és hatalmat maguknak az ugynevezett multinaciondlis, illetve a
transznacionalis vallalatok, amelyek tevékenysége mar nemcsak egy orszdgra (az
anyaorszagra) korlatozodik.

Jelen dolgozat szempontjabol nincs nagyobb jelentdsége a multinaciondlis ¢s
transznacionalis vallalatok kozotti fogalmi kiillonbségtételnek, igy az alabb olvashaté rovid
definidlasukat kdvetéen a tovabbiakban szinonimaként haszndlom majd dket, ahogyan a
szakirodalom tdbbsége is teszi.?!” Témoren és erés egyszeriisitéssel megfogalmazva, a
transznacionalis véllalat kifejezés akkor hasznalatos, ha az adott, tobb orszagban tevékenykedd
vallalat tulajdonosai egy orszadgbol keriilnek ki, mig ezzel szemben a multinacionalis vallalatok
tulajdonosi kore jellemzden tobb orszagbol szarmazéd személyekbdl tevodik Ossze, amellett,
hogy az adott véllalat tevékenysége mindkét esetben tobb orszagra is kiterjed.?*® David C.
Korten kiindulépontja a definidldshoz és a kiilonbségtételhez kapcsoléddan az, hogy az
atalakult (globalizalt) vilaggazdasagi rendben ezeknek a cégeknek nincs erds vagy meghatarozo
nemzeti kotddésiik és nem ismernek (orszag)hatarokat. Ezek a véllalatok gyakorlatilag ,,allam
nélkiilivé” valnak, a nemzeti érdekekre tekintet nélkiil mikddnek, kizardlag a sajat vallalati
érdekeik allnak a tevékenységiik mogott, hivatkozassal arra, hogy a nemzetallamok politikai
hatdrai tal sziikek ahhoz, hogy meghatirozhassdk a modern gazdasdg mozgasterét és
tevékenységét. A megkiilonboztetd jellemzOk koziil kiemeli, hogy egy multinacionalis vallalat
egyszerre tobb nemzeti identitast vesz fel, relativ autondmiat tart fenn a termelésben és a
kereskedelmi szolgaltatasaiban az egyes orszdgokban, ahol megjelenik, mikdzben helyi
gyokeret ereszt a fogado orszadgokban - a globalis miiveletei kapcsolddnak ugyan egymashoz,
de mélyen beépiilnek az egyes fogado orszagok helyi gazdasagaiba és bizonyos mértékig ugy
miikddnek, mint a hazai vallalatok. Korten a transznacionalizmusban latja az alapiranyzatot, az
ilyen vallalatok el6fordulasa a gyakoribb. A multinacionalis vallalatokhoz képest a
transznacionalis vallalatok a cég globalis miikodésének Osszekapcsolasat a vertikalis integralt
beszallitoi halozatok koré szervezik. Egy transznacionalis vallalat miikodése centralizaltabb, az

iranyitas alapvetden kozponti, ugyanakkor nem hatjak at nemzeti megfontolasok és elsésorban
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arra torekszik, hogy maximalizalja a vilagszerte kiterjedt beszerzési haldzatbol eredd lehetséges
elénydket.?®” Mindezek alapjan a két fogalom kozétti kiilonbség nem ragadhatd meg egyetlen
ismérvvel. A tulajdonosi kor nemzetiségi 6sszetétele mellett jelentdsége lehet annak is, hogy az
adott vallalat milyen mértékben 6riz meg nemzeti kdtédéseket, mennyiben épiil be a fogado
orszag gazdasagaba, illetve mikodését mennyiben szervezi kdzpontositott, vertikalisan
integralt beszallitoi halozatok koré.>”® Ezt a képet azonban 4rnyalja, hogy a nemzeti érdekektél
valo elszakadas nem azonos mértékben jellemzi az egyes nemzetiségli cégeket: a japan
vallalatok inkabb kotdédnek a japan nemzeti érdekekhez, mig az amerikai vallalatok inkabb
elvetik a nemzeti érdekek tekintetbevételét. Az eurdpai cégek valahol e két végpont kozott
helyezkednek el.>*!

A tobb orszagban végzett tevékenységek 0Osszehangolasa szintén lényeges ismérv, és
megjegyzendd, hogy a tulajdonosi szerkezet - a nemzetiségi szemponton til - ugyanakkor
irrelevans, abban egyardnt megjelenhet magan-, llami vagy vegyes tulajdon.”*’> Az OECD
multinacionalis vallalatokra vonatkoz6 irdnyelvei - bar céljaikbol fakadoan szandékosan tag
teret engednek annak meghatarozasira, hogy mely szervezetek tekinthetk ilyennek - a
kovetkezd 0 tényezOket tekintik mérvadonak: adott vallalat szerkezetének vagy
tevékenységének nemzetkozi jellege, valamint kereskedelmi forméaja, célja vagy tevékenységei.
Altaldban olyan, a gazdasag barmely agazatiban miikddé vallalatokrol vagy mas gazdasagi
egységekrol van sz6, amelyeket egynél tobb orszdgban hoztak létre, és amelyek - a fentiekben
is emlitettek szerint - a tevékenységiik kiilonb6z6 modokon vald Osszehangolasaval
kapcsolddnak egymashoz. Az egyes egységek adott csoporton beliili 6nallésaga esetenként
eltéré mértéki a kiilonb6zo multinaciondlis vallalatoknal, de altalaban jellemzd, hogy egy vagy
tobb ilyen egység képes lehet jelentds befolyast gyakorolni a csoporton beliili mas szervezetek
tevékenységére. >

Az OECD és az ENSZ Statisztikai Osztalya altal létrehozott Multinational Enterprise
Information Platform adatai jol érzékeltetik e vallalatok gazdasagi sulyat: a piaci kapitalizacio
alapjan azonositott 500 legnagyobb multinacionalis vallalat 2023-ban 6sszesitve tobb mint 21

billié dollar arbevételt generalt, vagyis gazdasagi jelentdségiik az Eurdpai Unid Osszesitett
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GDP-jéhez mérhet6.>** Az ilyen vallalatok, mint munkéltatok foglalkoztataspolitikai
jelentéségét nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Sajnos Osszesitett, friss adat nem all
rendelkezésre arrol, hogy jelenleg globalisan hany f6t foglalkoztatnak multi- vagy
transznacionalis vallalatok. Az Eurdpai Gazdasagi Térség (EGT)*” teriiletén - a dolgozat
lezarasakor rendelkezésre allo legfrissebb, 2024-es EuroGroups Register-adatok alapjan - tobb
mint 35 millié ember allt alkalmazdsban nagy multinacionalis vallalatcsoportoknal. Ez az el6z6
évhez képest mintegy 5%-o0s novekedést jelent. E vallalatcsoportok alatt az Eurostat azokat a
multinacionalis vallalatcsoportokat érti, amelyek az EU- és EFTA-orszagokban legalabb 1000
fot foglalkoztatnak, €s legalabb két EU- vagy EFTA-orszagban orszagonként legalabb 150 {6
munkavallaloval rendelkeznek. A nagy multinacionalis vallalatcsoportok foglalkoztatasi sulyat
jol jelzi, hogy az EU- és EFTA-orszagokban a vallalkozasstatisztikak szerint Osszesen kozel
170 milli6 ember dolgozott, akik koziil tobb mint 20%, vagyis mintegy 35 milli6 {6 ilyen
véllalatcsoportnal allt alkalmazasban.?*® A U.S. Bureau of Economic Analysis adatai szerint az
amerikai anyavallalatok és kiilfoldi lednyvallalataik 2023-ban 43,9 milli6 6t foglalkoztattak
vilagszinten.?’

Ezen vallalatok munkaltatoként valé megjelenése a klasszikus, nemzeti munkajogon tili
szerteagazo6 teriileteket hivott életre. A globalizal6do gazdasagban a munkavallalok mobilitasa
egyre er6sodik, illetve a virtualis tér adta lehetéségekkel a munkaltato ¢s a munkavallalo kozotti
foldrajzi tdvolsag athidalasa is 1ényegesen egyszeriibbé valt - ennek kdvetkeztében pedig egyre
tobb az olyan munkaviszony, amelyben valamilyen lényeges kiilfoldi elem lelhetd fel.
Kiilonosen igaz ez az Eurdpai Unidn beliil, ahol a négy alapszabadsag garantdlésa (az aru, a
toke, és ebben a korben kiilondsen a szolgaltatasok €s a munkavallalok szabad mozgasa) is
nagyban hozzdjarul ahhoz, hogy mind a véllalatok, mind pedig a munkavallalok el6tt
leomoljanak a korlatok, amennyiben hatdron atnyuld tevékenységet kivannak folytatni.
Ugyanakkor a munkajogi kdodexek jellemzden a nemzeti jogok részét képezik, hatalyuk
tipikusan az adott allam teriiletére korlatozodik. Ennélfogva adott esetben értelemszeriien

sziikségessé valhat az alkalmazando6 jog meghatarozdsa, amennyiben a munkajogviszony tobb

24 Monitoring multinational enterprises: How the OECD and UNSD are harnessing open data,
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nemzeti joghoz is kapcsolodik. Ekkor azonban nem a munkajog, hanem a nemzetk6zi magénjog
szabalyai sietnek majd segitségiinkre abban, hogy utaldszabaly segitségével a kollizio
feloldhatova valjon.*®

A munkajog globalizalédasat ennél szemléletesebben jeleniti meg egy masik irany, amely a
munkajogon beliil marad, ugyanakkor annak az utdbbi hisz-harminc évben egy egészen 1ij
dimenzi6jat nyitotta meg: ez az in. transznacionalis privat munkajog®” vagy globalis hibrid

munkajog teriilete. Kun Attila akként fogalmazta meg a CSR-jelenségével’®

szorosan
Osszefiiggd, annak talajan kialakult transznacionalis privat munkajog mibenlétét, miszerint az
nem lehet egy pontosan definidlt jogadg, hanem sokkal inkabb egy olyan komplex, hibrid,
kisérletez6 igényl szabalyozasi térrdl van szo, amelyet valtozatos - klasszikus kontra innovativ,
whard” kontra ,soft” law, ,allami” kontra ,nem-allami” stb. - szabalyozasi mddszerek
kavalkadja tolt ki. Az ebben a globalis hibrid munkajogi térben alkalmazott valtozatos
szabalyozasi technikdk meghatarozd kozos jellemzdje, hogy céljuk alapvetdéen a fentebb
emlitett vallalatok magatartasanak befolyasoldsa: az emberi jogi — és ennek keretében
munkajogi — téren is szabalykdvetdbb, szocidlisan feleldsebb vallalati politika folytatasara valo
0sztonzés.>"! Ebben az 1, globalis munkajogi térben tobb innovacid, 0j jogintézmény toérekszik
nagyobb felel0sségvallalasra szoritani a transznacionalis nagyvallalatokat, ahogyan azt a
késdbbiekben latni fogjuk. Ilyen intézményt jelentenek példaul a transznaciondlis kollektiv
megallapodasok vagy éppen a due diligence (kelld gondossag) elve.

Felmeriil ugyanakkor a kérdés, hogy mi indokolja e vallalatok fokozottabb feleldsségének
hangsulyozasat. A valasz abban keresendd, hogy annak az eldnynek az arat, amelyet ezek a
transznacionalis vallalatok elérnek azéltal, hogy egyes tevékenységeiket kiilonbozé gazdasagi
fejlettségli és jogszabalyi kornyezettel bird orszdgokba kiszervezik, masok fizetik meg -
jellemzdéen a munkavallalok, hiszen a termelés kiszervezése révén a gazdasagi eldnyok és a
fogyasztasi hasznok gyakran mas térségek munkavallaloinak alacsonyabb védelmi szintje,
gyengébb érdekérvényesitési lehetOségei ¢és kedvezdtlenebb munkafeltételei mellett
realizalédnak, de emlithetjiik mellettiik a helyi kdzosségeket és végsd soron a bolygodt is. A

transznaciondlis vallalatok milkddéséhez és - gyakran nehezen atlathatdo - beszallitoi

298 A munkajogi teriileten alkalmazando kollizios jogforrasokrol lasd: KOVAcs, 2011.

2% Transnational Private Labour Regulation, TPLR.

300 Corporate Social Responsibility, vallalati tarsadalmi/szocialis felel@sségvallalas. A legtdomorebb definicio
szerint, amelyet az Eurdpai Unid alkotott meg, a CSR keretében a vallalatok dnkéntesen szocidlis és kornyezeti
szempontokat integralnak tizleti mitkddésiikbe, €s ilyen elvek mentén alakitjak kapcsolataikat a tdgan értelmezett
érintetti koriikkel, azaz barkivel, akire tevékenységiik hatassal van, vagy aki a vallalat mikddésére befolyassal bir.
Léasd: GREEN PAPER: Promoting a European framework for corporate social responsibility, Office for Official
Publications of the European Communities, Briisszel, 2001.

301 KUN, 2017, 285-286. o.
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lancaihoz®® vagy értéklancaihoz®® olyan sulyos problémak tarsithatok, mint az emberi jogok

304

megsértése, a kényszermunka”™, és kiilonbozé sulyos kornyezeti szennyezések, amelyek tobb

esetben torkolltak mér katasztrofaba - gondoljunk példaul a bhopali ipari katasztrofara®®’, a

30

Deepwater Horizon olajkatasztrofara®®®, a Rana Plaza &sszeomlasara®?’ vagy éppen a Love

Canal tragédiara’®®

. A globalis ellatasi lancok kérdéskore a fenntarthatdosag korabban targyalt
intrageneracios dimenzidjat is kiilonosen élesen veti fel. Ez a térbeli méltanyossagi probléma
indokolja, hogy a fenntarthatosagi szabalyozas egyre kevésbé elégedjen meg a vallalat sajat
szervezetén bellili megfelelés vizsgalataval. A korabban mar jelzett 8. SDG célban rejld
paradoxon - vagyis a fenntarthatdé gazdasigi novekedés €s a tisztességes munka egyidejii
elémozditasanak kovetelménye - a vallalati miikodés szabdlyozasa korében kiilondsen élesen

jelenik meg. A globalis értéklancok ugyanis sok esetben éppen a novekedés, koltségesokkentés

302 Az ellatasi lancok a fogyasztisra szant vagy a tovabbi termeléshez sziikséges arukra és szolgaltatisokra
vonatkoznak. Amikor ezek az aruk és szolgaltatasok atlépik az orszaghatarokat, globalis ellatasi lancokat alkotnak.
ILO, Understanding rights at work, 104. o.

303 Az értéklanc egy termék vagy szolgéltatas az otlettdl a gyartason at a végsd fogyasztokhoz vald eljuttatasig
tartd teljes folyamatat jelenti, kiilonds tekintettel arra, hogy az egyes 1épések hogyan novelik a termék értékét
(gazdasagi/pénziigyi, funkcionalis vagy érzékelt/szubjektiv/észlelt érték). Egyszerien megfogalmazva a
kiilonbséget: az ellatasi lanc a nyersanyagtol a vevoig tartd arudramlast iranyitja; az értéklanc ezt kiterjeszti azokra
a tevékenységekre is, amelyek hozzaadott értéket jelentenek az aruk végfelhasznaldi szamara. ILO, Understanding
rights at work, 104-105. o.

304 Az ILO 1930. évi 29. szam kényszermunkardl sz616 egyezménye alapjan kényszermunka minden olyan munka
vagy szolgaltatas, amelyet biintetéssel valo fenyegetés mellett kovetelnek meg barmely személyt6l, és amelyre az
adott szemé¢ly nem 6nként vallalkozott.

305 Az 1984. december 3-ra virradd éjszakan tobb mint 35 tonna mérgezé gz szivargott ki az amerikai
multinacionalis vallalat, az Union Carbide Corporation (UCC) Union Carbide India Limited (UCIL) nevii indiai
leanyvallalatanak tulajdonaban 1évé bhopali peszticidgyarbol. Néhany napon beliil tobb mint 7000, majd a
kovetkez6 években tovabbi 15 000 ember halt meg. A katasztrofa megrazta a vilagot, és alapvetd kérdéseket vetett
fel a kormanyok és a vallalatok feleldsségérdl az emberi életeket €s a helyi kdrnyezetet pusztitod ipari balesetek
esetén. A tulélok szervezeteinek erdfeszitései, hogy az amerikai és indiai jogrendszerekben igazsagot,
felelosségrevonast és megfeleld kartéritést koveteljenek, sikertelennek bizonyultak. Lasd err6l: Clouds of Injustice
- Bhopal Disaster 20 Years On, https://theconversation.com/bhopal-after-40-years-ongoing-effects-of-worlds-
worst-industrial-disaster-show-environmental-racism-is-alive-and-well-245287 (2026. februar 27.)

396 2010. 4prilis 20-an a Mexik6i-0bolben, a Macondo kutnal miikodé Deepwater Horizon olajfrotorony
felrobbant és elsiillyedt, 11 Deepwater Horizon munkavallalo életét kovetelve és a tengeri olajfuras torténelmének
legnagyobb olajszennyezését okozva. A sériilt Macondo kutbol 87 nap alatt 4 millié hordo olaj 6mlott a vizbe. A
BP olajvallalat végiil tobb milliard dollar kartéritést fizetett, de az olajflirasi ipar és a szabalyozo rendszer kudarca,
hogy az egyéni feleldsségrevonas csak részlegesen tortént meg. Lasd errdl: Deepwater Horizon - BP Gulf of
America Oil Spill, https://www.epa.gov/enforcement/deepwater-horizon-bp-gulf-america-oil-spill (2026. februar
27.); Summary of Criminal Prosecutions,
https://cfpub.epa.gov/compliance/criminal_prosecution/index.cfm?action=3&prosecution_summary_id=2468
(2026. februar 27.)

307 A Rana Plaza egy tobbszintes épiilet volt, amelyben 6t, nyugati exportra termeld ruhazati lizem gyartasa folyt.
Az épiilet 6sszeomlott és ezzel tobb mint 1100 ember életét kdvetelte. A tragédiat az épiilet szerkezeti hibai és a
munkaltatok gondatlansaga okozta. Bar néhany felelds személyt birosag elé allitottak, a nemzetko6zi divatiparban
mikodo nyugati vallalatok, amelyek termékeiket ebben a gyarban gyartattdk, nagyrészt megusztak a
biintetdeljarast. Lasd err6l: OTLEWSKI, 2014.

3% A Love Canal egy lakodvezet volt New York allam északi részén, amelyet az 1940-es és 50-es években még
ipari hulladéklerakoként hasznaltak. Az oda eltemetett mérgez6 anyagok késébb beszivarogtak a talajba és a vizbe,
ami sulyos egészségiigyi problémakat okozott a lakosoknal. A felel6sség megallapitasa hosszl jogi eljarast
igényelt, és végiil az amerikai kormany kénytelen volt beavatkozni. Lasd err6l: BAURER, 1980.
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https://theconversation.com/bhopal-after-40-years-ongoing-effects-of-worlds-worst-industrial-disaster-show-environmental-racism-is-alive-and-well-245287
https://www.epa.gov/enforcement/deepwater-horizon-bp-gulf-america-oil-spill
https://cfpub.epa.gov/compliance/criminal_prosecution/index.cfm?action=3&prosecution_summary_id=2468

¢s hatékonysag logikajara épiilnek, mikdzben e miikodés tarsadalmi és munkajogi valédi ara
gyakran a vallalat sajat szervezetén kivill jelentkezik. Ahogyan arra az ITUC felhivta a
figyelmet, az ellatasi lancokat jellemz6 alacsony bérek, rovid tava vagy prekarius szerzédések,
valamint a gyakran kockazatos munkakoriilmények, tovabba azon szabalyozési keretek és
szocialis védelem hidnya, amelyek az informalis munkavégzést hivatalos keretek kozé
szoritandk, nem szolgalhatnak alapul a 8. SDG-cél altal megkdvetelt teljes foglalkoztatottsag
és tisztességes munka megvalositasahoz. *%

A fenntarthato munka holisztikus megkozelitése kapcsan mar felmeriilt, hogy a globalis
kolesonos fliggdségi viszonyok lehetéveé teszik a fenntarthatatlan gyakorlatok kiszervezését a
szegényebb, alacsonyabb védelmi szintii orszagokba. A multinacionalis €s transznaciondlis
vallalatok ellatdsi lancai e jelenség intézményesiilt formaiként értelmezhetdk, hiszen a
munkajogi, kérnyezeti és szocialis kockéazatok nem ott jelennek meg, ahol a gazdasagi haszon
végsd soron realizalodik. Mindezt érdemes Sipka Péter ¢és Zaccaria Marton azon
megkozelitésével parhuzamba allitani, amely szerint a feleldsségi viszonyok alakitasa soran
nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy az adott kockézattal jaré tevékenység eldnye végsd soron
kinél realizalodik.>!°

A globalis ellatasi lancok munkajogi problémai kiilonosen hangsulyosan jelentkeznek a
kiszolgaltatott munkavallaléi csoportok, igy példaul a migrans munkavallalok helyzetében.
Kun Attila ramutat arra, hogy a migracidé bizonyos arnyoldalai leginkabb az ellatasi lancok
»-mélyén”, illetve végén, kiilondsen a munkaintenziv 4gazatokban jelentkeznek, ahol példaul az
alacsony bérek, a rossz munkakoriilmények, az informalis foglalkoztatds, a munkaegészségiigyi
kockéazatok, a néi munkavallalok zaklatdsa és a nemek kozotti megkiilonboztetés, az
érdekképviselet hidnyossagai €s a jogorvoslathoz vald hozzaférés nehézségei is problémat
jelentenek. Kiemeli ezzel kapcsolatban azt is, hogy a nemzeti munkajogra és az allami
munkatigyi ellendrzésre tdmaszkodd megkdzelités onmagaban rendszerint nem képes hatékony,
rendszerszintii valaszokat adni a globalis ell4tasi 1ancok munkajogi problémaira.>!!

Ahogyan arra Sipkané Puskas Agnes ramutat a transznacionalis vallalatok feleléssége
kapcsan, ezen vallalatok iizleti szempontbdl egységként viselkedhetnek, mikdzben jogi
értelemben az egyes allamokban kiilon-kiilon entitasként jelennek meg, amely miatt esetleges
jogsértésiik soran a feleldsségi szabalyok megdallapitisa nehézségekbe iitkozik, hiszen a

bonyolult tarsasagi jogi megallapodasok ¢€s a kiilonb6z6 nemzeti jogi szabalyozasok okéan a

39 JTUC Frontline Campaigns and Four Pillars for Action 2022, ITUC, Briisszel, 2021, 6. o.
310 SIPKA - ZACCARIA, 2020, [4]
31TKUN, 2020(e), 104-105. o.
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kapcsolodo kérdések - hogy a tevékenység kihez kothetd, van-e ok-okozati kapcsolat a vallalat
gazdasagi tevékenysége és az esemény kozott, illetve a joghatdsagi szabdlyok alapjan a
karosultnak hatékony jogvédelem biztosithat-e - meghatirozasa nehéz feladat.’'? Ingrid
Landau ¢s Shelley Marshall a jogérvényesitési lehetdségek kapcsan azt hangstulyozzak, hogy a
globalis értéklancokban még a legsulyosabb munkajogi jogsértések - igy kiilondsen a
kényszermunka, a gyermekmunka és az emberkereskedelem - dldozatai is komoly akadalyokkal
szembesiilnek a jogorvoslat soran. Az értéklancok Osszetettsége, a tobb joghatdsagon ativeld
vallalati miikodés, valamint a kézvetlen munkaltato felelosségére €piild klasszikus munkajogi
felel6sségi modellek egylittesen megnehezitik annak megallapitasat, hogy az anyavallalat vagy
az adott értéklancot iranyitd vezetd vallalat (lead firm) milyen mértékben vonhat6 feleldsségre
a munkafeltételeket ténylegesen befolyasold dontéseiért.’’> Tamar Barkay és Hila Shamir
megallapitdsa szerint a vezetd vallalatok beszerzési és ellatdsi lanci gyakorlatai aktivan
hozzajarulhatnak a munkavallaléi jogok és munkaiigyi sztenderdek sérelméhez, igy fontos
felismerni azt, hogy a globalis értéklancok munkatigyi problémai nem értelmezhetdk kizardlag
a munkaltaté és munkavallalo kozotti jogviszony kdzvetlen keretei kozott.’'* Ez a tény és
egyben szemléletmdod a munkafeltételekért fennallo tdgabb jogi és jogon kiviili feleldsség
valtozasa szempontjabol azért 1ényeges, mert a vizsgalatot nem csak a formalis munkaltatoi
pozicidhoz koti, hanem a tényleges gazdasagi befolyast, a kiilonb6z0 negativan hato
gyakorlatokat, példaul az ar- és hataridényomast, valamint az értéklanc egészének irdnyitasat
is figyelembe veszi.

A globalis értéklancok munkajogi kockéazatai ugyanakkor nem kizarolag a leggyengébb jogi
¢és intézményi védelemmel rendelkezd allamokban jelentkeznek. Magyarorszdg maga is része
e folyamatoknak, amit jol példdz a hazai akkumulétoripar gyors kiépiilése. Czirfusz Marton
elemzése szerint Magyarorszag az elektromos jarmiigyartas globalis értéklancaiban sajatos
hidszerepet tolt be a nyugat-eurdpai autdégyartd vallalatok és az azsiai akkumulatorgyartok
kozott, mikdzben a hazai termelésben hangsulyosan jelennek meg munkaintenziv, alacsonyabb
hozzaadott értékli tevékenységek. Ez arra is ramutat, hogy a globalis értéklancokba valo
bekapcsolddas nem pusztdn gazdasagfejlesztési lehetdség, hanem olyan fliggdségi ¢és
munkavallaloi kockazatokat is hordoz, amelyek a fejlettebb, formalis jogi keretek kozott
miikodd orszagokban is megjelenhetnek. Erre utal, hogy a tanulmany a kozvetlen

foglalkoztatottak mellett a kolcsonzott, ezen beliill kiilondsen a harmadik orszagbeli

312 SIPKANE PUSKAS, 2021, 19. o.
313 LANDAU - MARSHALL, 2025, 126-128. o.
314 BARKAY - SHAMIR, 2025, 180-181. o.
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munkavallalok kiszolgéltatottabb helyzetére, az alacsony szakszervezeti szervezettségre,
valamint arra is rdmutat, hogy a tisztességes megélhetést biztositdé bérek a gyartdsori
munkavallalok szamara sok esetben csak tilorakkal, potlékokkal és bonuszokkal érhetdk el.*!>
Mindez azt jelzi, hogy a globalis értéklancok munkajogi és szocialis kockazatai nem kizarolag
a gyenge szabdlyozasi kornyezetii allamokban jelentkeznek, a fejlettebb jogi keretek sem
képesek oOnmagukban automatikusan semlegesiteni a globalis értéklancokbol fakadd
munkavallaloi kitettségeket. A hazai akkumulatoripar koriil az utobbi idében napvilagot latott
munkavédelmi €s kornyezetvédelmi aggalyok szintén arra figyelmeztetnek, hogy a globalis
értéklancokba vald bekapcsolodéds kockazatai nem pusztdn a szabalyozads formalis szintjén,
hanem a jogérvényesités, a hatosagi ellendrzés és a vallalati feleldsség gyakorlati mitkodése

szempontjabol is vizsgalandok.

315 L4sd: CZIRFUSZ, 2023.
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3.3. Az onkéntes megoldasok és a puha jog szerepe a munkajogi
értékek érvényesitésében

Mig a vallalati és munkaltatoi kotelezettségek, valamint az azok megszegéséhez kapcsolodod
jogi felelésség hagyomanyosan az allami szabdlyozéas és a tételes jognak vald megfelelés
dimenzidjaban mozgott, a kiilonbdzd botranyok, a globalizacid €s a fenntarthatdsagi kihivasok
hatasara egyre tobb, a jogszabalyi minimumon tilmutatd tarsadalmi, etikai és piaci elvaras
fogalmazodott meg a vallalatokkal szemben. A jogon kiviili vallalati feleldsség tartalma ezaltal
fokozatosan kiterjedt a vallalatok gazdasagi, tdrsadalmi és kdrnyezeti hatasaira is.

Ennek a folyamatnak a kezdete a CSR jelenségének kialakuldsdhoz kotheto.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a vallalat elsédleges célja a profit maximalizaldsa a
tulajdonosok szamara. A véllalatok vezetdi - tekintve, hogy ez a két személyi kor altalaban
elkiiloniil - a tulajdonosok felé feleldsséggel tartoznak a kijeldlt célok elérése, és a vallalatok
mikodése tekintetében. El6szor 1932-ben fogalmazodott meg a kérdés, hogy vajon e feleldsség
mellett a vezetdség felel-e a tarsadalom irdnyéba is?°!® Ebben az idészakban azonban még nem
CSR-rol beszéltiink, tobbnyire azt lehet megallapitani, hogy a vallalatok egyetlen olyan
esetenkénti adomanyozas volt.

A szakirodalom tobbnyire egyetért abban, hogy a CSR fogalmanak kialakuldsat az 1950-es
évekre tessziik, és az amerikai Howard R. Bowen Az iizletemberek tarsadalmi feleldssége cimii
1953-as megjelenésli munkajahoz kothetd. Bowen a miiben arra a megallapitésra jutott, hogy a
nagyvallalatok a hatalom kozpontjai, igy tevékenységiikkel jelentds hatast gyakorolnak az
allampolgérok ¢letére, valamint feltette a kérdést, hogy vajon az iizletemberektél milyen
felel8sség felvallalasa lenne ésszertien elvarhato a tarsadalom felé??!” Ezt kdvetéen a téma nem
kapott nagyobb figyelmet, egészen az 1960-as évek elejéig, amikor az USA-ban megndvekedett
iranta az érdeklddés, olyannyira, hogy a jogi szabalyozasat is megkisérelték, méghozza az
1964-es polgari jogi torvényben (Civil Rights Act).’'® Az 1960-as években sok tudés
megprobalta minél precizebben megfogalmazni, hogy mit is jelent a vallalatok tarsadalmi
feleldsségvallalasa. Az erre vallalkozok koziil az elsk egyike volt Keith Davis, aki szerint azok
a vallalatok tekinthetdk felelosnek, amelyek dontéseiben nem csak a kozvetlen gazdasagi

érdekek jatszanak szerepet.’!” Ezzel szemben kortarsa, Milton Friedman azon a véleményen

316 Dopp, 1932.

317 BOWEN, 1953.

318 CARROLL, 2015, 87-96. o.
319 DAVIS, 1960, 70-76. o.
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volt, hogy a véllalatok egyetlen feleldssége az, hogy noveljék a profitjukat, és ennél tobb, mas
jellegii feleldsségvallalast elvarni toliik ellentétes a szabad tarsadalom eszményével.*2°

Az 1970-es évekre a téma még intenzivebben a vallalatelméleti vitak kereszttiizébe keriilt.
Friedman ismét leszogezte, hogy a piac a profitrol szol, sot kijelentette, hogy ha ez nem igy
lenne, akkor a rendszert szocializmusnak hivnak.*?! Ennek ellenére mégis fokozatosan terjedt
a nézet, hogy a vallalatok gyakorta negativan hatnak a kornyezetiikre és a tarsadalomra, ezt
pedig valamilyen moédon ellensulyozniuk kellene. Az 1980-as évek folyaman tébb olyan
jelentds munka, gondolat sziiletett, ami kapcsolodik a CSR fejlédéséhez. Ezek egyike az 1982-
ben Lehet-e a vallalatoknak lelkiismerete? cimmel megjelent cikk, melyet Kenneth Goodpaster,
az luzleti etika kérdéskorének kutatdja, és John B. Matthews, vdllalatiranyitds oktatd
publikaltak. E szerint, a korabbi elfogadott nézetekkel ellentétben, nemcsak a természetes
személyeknek lehet lelkiismerete, hanem a vallalatoknak is.> 1984-ben sziiletett meg a
stakeholder (érintetti) elmélet, ami kimondta, hogy a vallalatoknak ugy kell tevékenykedniiik,
hogy kdzben sok eltérd személy, tarsadalmi csoport és szervezet elvarasainak megfeleljenek. A
stakeholder az a személy vagy csoport, amely valamilyen mddon kolcsonhatasban all a
véllalattal, hat arra, vagy éppen 6ré hat a vallalat mitkddése.>** Ennek a CSR oldalardl nézve az
a jelentdsége, hogy azaltal, hogy igen széles korben hatdrozza meg az érintetteket, megerdsiti
a gondolatot, hogy egy vallalat sem mikddhet ugy, hogy a tulajdonosok kivételével senkire ne
legyen tekintettel. A torténeti fejlodés kapcesan végiil elérkeztiink az 1990-es és a 2000-es
évekhez, amelyeket egyiitt is lehet kezelni a CSR szempontjabol. Altalanossagban elmondhaté
errdl az 1ddszakrdl, hogy minden addigi kezdeményezés ellenére, a kornyezeti és tarsadalmi
probléméak fokozott tempoban stlyosbodtak. A CSR ezekben az évtizedekben globalis
jelenséggé noétte ki magat, de emellett teriileti sajatossagok is kialakultak a kiilonb6z6
allamokban, régiokban, kontinenseken. Tobb nemzetkdzi szervezet és az Eurdpai Unid is
figyelmet szentelt a témanak.

A CSR egyik legaltalanosabban elfogadott definici6ja szerint a vallalatok tarsadalmi
feleldssége négy, egymasra épiild felelosségi teriiletet foglal magaban, mégpedig a gazdasagi,
jogi, etikai és jotékonysagi (filantrop) elvardsokat, amelyek a tarsadalom oldalardl jelennek

meg a vallalatok irdnyaba, ahol a tarsadalom alatt a véllalati érintettek (stakeholderek) széles

crcr

320 FRIEDMAN, 1962.

321 FRIEDMAN, 1970.

322 GOODPASTER - MATTHEWS, 1982.
323 FREEMAN, 1984,

324 SZEGEDI - MELYPATAKI, 2016, 53. o.
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koncepcid, amelynek keretében a vallalatok dnkéntesen szocidlis és kdrnyezeti szempontokat
integralnak tizleti miikddésilikbe, és ilyen elvek mentén alakitjdk kapcsolataikat a tagan
értelmezett érintetti koriikkel, azaz barkivel, akire tevékenységiik hatdssal van, vagy aki a
vallalat miikodésére befolyassal bir.’?°

Ahogyan arra mar korabban is utaltam, Kun Attila a munkajog 0j dimenzidjat, a globalis
hibrid munkajogot avagy transznaciondlis privat munkajogot és az ahhoz tartoz6 innovativ
intézményeket - igy a TCA-t is - a CSR jelenségébdl eredezteti, és alapvetd céljanak a
nagyvallalatok magatartasanak befolyasolasat latja, méghozza egy, a munkajogi téren is
szabalykovetdbb, tarsadalmilag feleldsebb vallalati politika irAnyaba.??° Sipkané Puskas Agnes
szintén szorgalmazza, hogy tekintsiink Uigy a transznacionalis megallapodasra, mint a vallalati
CSR politika megvalésuldsanak mélyebb szintjére.**’ Sét, valéjaban a szakirodalomban és az
unids szakpolitikai dokumentumokban széles korben megjelenik az a megkdzelités, amely a
CSR-t nem pusztan dnkéntes, reputacios jellegli vallalati magatartasként, hanem t6bb késdbbi,
jogilag is relevans szabalyozasi eszkdz eldzményeként vagy kapcsolddasi pontjaként értelmezi.
Ennek megfeleléen a CSR-hoz kapcsolodo fejlédési ivben helyezhetdk el azok az - Kun Attila
kifejezésével élve - innovativ szabalyozasi megoldasok is, amelyek a munkajogi megfelelés
elémozditasat nem kizardlag a klasszikus munkajogi normék utjan, hanem példaul a
kozbeszerzés, a nem pénziigyi, illetve fenntarthatosagi jelentéstétel, az ellatdsi lancokra
kiterjedd feleldsség és az emberi jogi atvilagitas eszkdzeivel kivanjak elérni.>?®

A villalatok tarsadalmi feleldsségvallalasahoz, a felelds iizleti magatartishoz??, az emberi
jogi atvilagitashoz vagy az onkéntes fenntarthatdsagi jelentésekhez kapcsolodo kovetelmények
sokaig elsdsorban puha jogi (soft law) eszkozokben, kiillonbozd ajanlasokban,
iranymutatdsokban, onkéntes vallalati vallalasokban, magatartasi kodexekben és nemzetkozi
standardokban jelentek meg.

A puha jog olyan normativ tartalmu, de kozvetlen jogi kotéerével nem rendelkezd

szabalyozasi eszkdzok gylijtéfogalma, amelyek magatartasi mércéket, elvarasokat, értelmezési

325 GREEN PAPER: Promoting a European framework for corporate social responsibility, Office for Official
Publications of the European Communities, Briisszel, 2001.

326 KUN, 2017, 285-286. o.

327 PUSKAS, 2019, 113. o.

328 L4sd: KUN, 2014(a).

329 A felelBs iizleti magatartds (responsible business conduct, RBC) a CSR-hoz kapcsolddd, de annal
miikodéskozelibb, ahhoz képest hangsulyaiban eltolédd megkdzelitésként értelmezhetd - kozéppontjdban nem
altaldban a vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasa, hanem az all, hogy a vallalkozas miként azonositja, el6zi meg,
meérsékli és kezeli azokat az emberi jogi, kornyezeti és vallalatiranyitasi kockazatokat, amelyek sajat
tevékenységéhez, iizleti kapcsolataihoz, illetve értéklancahoz kotddnek. Lasd: DORFMULLER ET AL., 2024, 449-
450. o.
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szempontokat vagy kovetendé jo gyakorlatokat fogalmaznak meg. Linda Senden
meghatdrozasa szerint a soft law olyan magatartasi szabalyokat jelent, amelyeket ugyan nem
ruhaztak fel 6nallo jogi kotderdvel, mégis bizonyos kdzvetett joghatasokat valthatnak ki, és

gyakorlati hatdsok kivaltdsara iranyulnak.’°

Az unios puha jogi normak korébe tartoznak
tobbek kozott a magatartdsi  kodexek, irdnymutatdsok, kozlemények, ajanladsok és
allasfoglalasok.*! Kun Attila a puha jog jellemzéi kozott emliti, hogy az ilyen normak
leginkabb csak moralis kotéerdvel birnak, ennélfogva taptalajuk csak az érett, informalt,
tudatos tarsadalmi kozeg lehet, ugyanakkor a jog mindig a tarsadalmi elvarasokat artikulalja,
és erre a puha jog is képes lehet annyira, mint a klasszikus jogi szabalyozas.**

A puha jog szerepe a fenntarthatobb, felelds foglalkoztatas teriiletén nem lebecsiilendd: az
ILO méltanyos atmenetre vonatkozo iranymutatdsai, a fenntarthato fejlédésrdl, tisztességes
munkarol és zold munkahelyekrdl szol6 dokumentumai, valamint az unids soft law eszk6zok
olyan fogalmi és értékelési keretet alakitottak ki, amely késobb a kdtelez6 normék szdmara is
hivatkozasi pontta valhatott. Van Schadewijk ezzel dsszefiiggésben kifejezetten kiemeli, hogy
az ILO eszkozei e teriileten jellemzden soft law jellegliek, és kiilonds jelentdséget tulajdonit a
2015-6s Just Transition Guidelines-nak.>*>

A puha jogi normék - Van Schadewijk altal is emlitett - azon jelentdségét, hogy a
vallalatokkal szembeni tarsadalmi, emberi jogi, fenntarthatosagi és munkatigyi elvarasok sok
esetben ilyen formaban jelennek meg eldszor, tehat l1ényegében sokszor a jogalkotas eldszobajat
jelentik, nem vitatja a szakirodalom.** A puha jogi dokumentumok olyan magatartasi mércéket
kozvetitenek, amelyek késobb beépiilhetnek - eldszor onkéntes alapon vagy a tarsadalmi
elvarasoknak valo megfelelés céljabol - a vallalatiranyitasba, vallalati gyakorlatokba, példaul a
vallalati  compliance-rendszerekbe,  beszallitoi  szerzddésekbe vagy  jelentéstételi
kotelezettségekbe, végsd soron pedig megjelenhetnek a kdtelezd jogi szabalyozasban is. Ezt a
folyamatot jol példdzza az emberi jogi due diligence (kell6 gondossdg alapt atvilagitas)
fejlodése: az ENSZ iizleti vilag és emberi jogok kapcsolatira irdnyad6 alapelvei (a

tovabbiakban: UNGP-k)***> még puha jogi normaként rogzitették a véllalati emberi jogi

atvilagitas elvarasat, mig az OECD iranymutatasai mar részletes kockazatalapu due diligence-

330 SENDEN, 2004, 112. o.; Lasd még: Working Document on institutional and legal implications of the use of “soft
law” instruments, European Parliament, Committee on Legal Affairs, 14 February 2007, PE 384.581v02-00, 2. o.
31 The role of soft law in EC law, European Parliament, Directorate-General for Internal Policies, Background
Note, PE 378.290, March 2007, 3. o.

32 KUN, 2012, 1-2. o.

333 VAN SCHADEWIIK, 2024, 680-681. o.

334 V§.: SENDEN, 2004; KUN, 2012.

335 UN Guiding Principles on Business and Human Rights.
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keretet adnak hozza33°

, hapjainkra pedig mar kotelezd szabalyozds formdajaban is
taldlkozhatunk a kdvetelményével >’

Az alabbiakban réviden kiemelek néhany fontosabb kapcsolodd puha jogi dokumentumot,
amelyek a feleldsség €s kapcsoldodo kotelezettségek fokozatos kiterjedésének példajat viszik
tovabb az onkéntes CSR gyakorlatoktdl, a felelds iizleti magatartason 4t - az eleinte csak puha
jogi normékban testet Olt0 - részletes atvilagitdsi és beszamolasi kotelezettségekig. Jelen
dolgozatnak nem célja ezen dokumentumok, normak ¢és a kapcsolodo (ezen dokumentumok
kapcsan még) nem jogszabalyi kotelezettségen alapuld gyakorlatok mélyrehatd vizsgalata,
tekintettel arra is, hogy a felelds lizleti magatartas témakorével Gsszefiiggésben mar doktori
értekezés keretében megtortént ezek részletes, munkajogi szempontl elemzése®*®, egyes mas
kapcsolodo dokumentumokat pedig mar a megfeleld helyeken érintett a dolgozat.

A CSR ,tovabb fejlédése” szempontjabol kiemelendd az Eurdpai Bizottsag 2011-es azon
megkozelitése, amely a vallalatok tarsadalmi felelésségét mar nem pusztin Onkéntes,
Iényegében jotékonysagi vallalasként vagy reputaciot javitd, marketing eszkdzként, hanem a
vallalkozasok tarsadalomra gyakorolt hatdsaiért viselt felelésségként hatarozta meg. A
Bizottsag azt is hangsulyozta, hogy a jogszabalyok és a szocidlis partnerek kollektiv
megallapodésainak tiszteletben tartisa e feleldsség teljesitésének eldfeltétele.’® Ez a
meghatarozas a vallalati tarsadalmi feleldsséget - ideértve a vallalat munkaltatoi miikodésének
tarsadalmi hatdsait is - mar nem sziikiti le a jogszabalyi minimumok betartasara, hanem a
vallalati miikodés tarsadalmi, kornyezeti, etikai, emberi jogi és fogyasztdi hatasainak integralt
kezelését varja el. A dokumentum szerint a vallalatoknak a tarsadalmi, kornyezeti, etikai,
emberi jogi és fogyasztdi szempontokat az lizleti miikddésiikbe és alapstratégidjukba kell
integralniuk*’, tehat mar nem elégszik meg a CSR tevékenységek elkiiloniilt, kampanyjellegii
kezelésével.

A felelds iizleti magatartas puha jogi hatteréhez kapcsolodik az ENSZ Globalis Szerzédése
(UN Global Compact), amely az iizleti €let egyfajta dnkéntes keretmegallapodésa és célja a

fenntarthato és befogadé globalis gazdasag megteremtése®*!, tiz alapelvben fogalmazza meg a

336 Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and
Remedy” Framework, United Nations, New York-Genova, 2011, 11., 15. és 17-21. elvek, 13-17. o.; OECD
Guidelines for Multinational Enterprises, OECD Publishing, Paris, 2023, Preface, 4-5. pont, 10. o., valamint
Chapter II, 11. pont és Commentary, 15-20. pont, 15-19. o.

337 Lasd a 3.4. alfejezetet.

338 asd Sipkané Puskas Agnes doktori értekezését: SIPKANE PUSKAS, 2021.

39 A renewed EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility, COM(2011) 681 final, European
Commission, Brussels, 2011, 3.1. pont, 6. o.

340 Uo.

341 CHRONOWSKI Nora: Uzlet és emberi jogok - nemzetkdzi torekvések és alkotmanyjogi korlatok, JURA, 19:2
(2013), 7-16. 0., 8. 0.
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vallalatokkal szembeni elvardsokat az emberi jogok, a munkaligyi gyakorlatok, a
kornyezetvédelem és a korrupcidellenesség teriiletén. A tiz alapelv az Emberi Jogok Egyetemes
Nyilatkozatabol, az ILO a munka vilagara vonatkozé alapvetd elvekrdl és jogokrol szolo
nyilatkozatabol, a Ri6i Nyilatkozatabol és az ENSZ korrupci6 elleni egyezményébdl szarmazik.
A munkatigyi gyakorlatok kapcsan meghatarozott négy alapelv (3-6. alapelvek) az egyestilési
szabadsag és a kollektiv targyalashoz vald jog tényleges biztositasanak kdvetelményét, a
kényszer- és kotelezo munka, valamint a gyermekmunka tilalmat és felszamoléast és az egyenld
banasmod kdvetelményét rogziti.**> A dolgozat szempontjabodl azért emelhetd ki az intézmény
tevékenysége, amely tobbnyire kiillonb6z6 iranymutatasok, jelentések, gyakorlati itmutatok
készitésében all, mert a felelds vallalati mikddést nem kizardlag munkajogi, hanem szélesebb
fenntarthatosagi és etikai keretben értelmezi.

A mar emlitett UNGP-k a vallalati feleldsség fejléddése kapcsan az egyik forduldpontot
jelentik, mivel a vallalkozasok emberi jogok tiszteletben tartdsara vonatkozo felelGsségét
globalis magatartasi mérceként hatarozzak meg. Ez a feleldsség fiiggetlen attdl, hogy az allam
képes vagy hajlando-e sajat emberi jogi kotelezettségeit teljesiteni, és tilmutat a nemzeti
jogszabalyoknak valé megfelelésen.*** Az emberi jogi due diligence az UNGP rendszerében
annak eszkoze, hogy a vallalatok azonositsak, megel6zzék, mérsékeljék és elszamoltathatd
médon kezeljék kedvezdtlen emberi jogi hatisaikat.>** Az UNGP-k a vallalatok emberi jogi
feleldsségének minimumszabalyait az ILO a munka vilagara vonatkozé alapvetd elvekrdl és
jogokrol sz616 nyilatkozatdban rogzitett alapjogokhoz is kotik.*+

Az ILO a munka vildgara vonatkozé alapvetd elvekrdl és jogokrol sz616 nyilatkozata €s a
tovabbi ILO dokumentumok szintén rendkiviil fontosak, ezeket a dolgozat a 2.2.1. 4
fenntarthato munka alapja: a tisztességes munka c. alfejezetben nagyobb részt mar érintette, a
multinacionalis vallalatokrol és szocidlpolitikardl sz6ld haromoldalt elvi nyilatkozatrol
(Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy,
MNE Declaration) azonban sziikséges még ezen a ponton szolni. A nyilatkozatot 1977-ben
fogadtdk el, majd 2000-ben, 2006-ban, 2017-ben és legutobb 2022-ben modositottak.

Jelentdségét egyrészt az adja, hogy az ILO egyetlen olyan instrumentuma, amely kozvetlen

342 The Ten Principles of the UN Global Compact, https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
(2026. majus 2.)

33 Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and
Remedy” Framework, United Nations, New York-Genova, 2011, 11. elv kommentarja, 13. o.

3% Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and
Remedy” Framework, United Nations, New York-Genova, 2011, 17. elv, 17. o.; 18-21. elvek, 18-23. o.

3%5 Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing the United Nations “Protect, Respect and
Remedy” Framework, United Nations, New York-Genova, 2011, 12. elv, 13-14. o.
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iranymutatdst ad a - multinacionalis és nemzeti - vallalatok szadmara a szocialpolitika, valamint
az inkluziv, felelds és fenntarthatd munkahelyi gyakorlatok teriiletén. Masrészt kiemelést
érdemel a tripartit jellege: a kormanyok, munkaltatok és munkavallaloi szervezetek kdzosen
fogadtak el azt. A dokumentum a nemzetkdzi munkaiigyi normakra épiil, és a tisztességes
munka programjdnak maganszektorban vald érvényesiilését, valamint a felelds {izleti
magatarts és a fenntarthato ellatasi lancok kialakitasat hivatott elésegiteni.>*¢

A multinacionalis vallalatokkal Gsszefiiggésben kiemelendok az OECD multinacionalis
vallalatokra vonatkozo iranymutatasai, amelyek a felelds iizleti magatartas egyik legfontosabb
nemzetkdzi referenciapontjat jelentik. A 2023-as szdvegezés** kifejezetten rogziti, hogy az
iranymutatasok a csatlakozo allamok kozo6s elvarasat fejezik ki a teriiletiikrdl vagy teriiletiikon
miikodo vallalatok felelds tlizleti magatartdsaval kapcsolatban, és ajanlja a véllalatok szdmara a
kockazatalapt due diligence eljarasok lefolytatasat a tényleges ¢€s lehetséges kedvezdtlen
hatdsok azonositdsa, megel6zése, mérséklése és kezelése érdekében.’*® Az OECD due
diligence-modellje a felelds lizleti magatartast folyamatként fogja fel. A vallalatnak be kell
¢épitenie a felelds tizleti magatartast a politikdiba és iranyitasi rendszereibe, azonositania és
értékelnie kell a tényleges és lehetséges kedvezdtlen hatasokat, meg kell szilintetnie, meg kell
eléznie vagy mérsékelnie kell ezeket, nyomon kell kovetnie az intézkedések eredményét,
kommunikalnia kell a hatdsok kezelésérdl, tovabba sziikség esetén gondoskodnia kell a sérelem
orvoslasardl vagy abban egyiitt kell miikddnie.>* Ebbdl is jol latszik, hogy a kiilonbdzd
atvilagitasi, kockazatértékelési és beszamolasi feladatok (kotelezettségek) nem értelmezhetdk
onmagukban, csak komplexen, a vallalatirdnyitasi rendszerbe intézményesitetten alkalmasak a
felmertilt problémak elleni fellépésre.

A kelld gondossag elve a munkajog szempontjabol azért kiilondsen jelentds, mert a vallalati
magatartast alakitd szabalyozas stlypontjat nem kizarolag a mar bekovetkezett jogsértések

utdlagos szankciondldsara, hanem a kockéazatok eldzetes feltarasara, megeldzésére ¢és

36 Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy (MNE
Declaration), International Labour Organization, Genf, 2023.

347 Az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozé irdnymutatésait elséként 1976-ban fogadtdk el az OECD
nemzetkdzi beruhazasokrol és multinacionalis vallalatokrol szolo nyilatkozatanak részeként. A dokumentumot
azota tobb alkalommal, 1979-ben, 1982-ben, 1984-ben, 1991-ben, 2000-ben, 2011-ben, majd legutobb 2023-ban
vizsgaltak feliil. A 2023-as modositds nyoman mar az iranymutatdsok cime is hangsulyosabban jeleniti meg a
felelds lizleti magatartas kovetelményét (OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business
Conduct).

38 OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct, OECD Publishing, Paris,
2023, Preface, 4. pont, 10. o.

3% OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct, OECD Publishing, Paris,
2023, Chapter II, Commentary, 15. pont, 18. o.; OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct, OECD Publishing, Paris, 2018, 21-35. o
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kezelésére helyezi. Kun Attila ramutat arra, hogy a due diligence eredetileg befektetésvédelmi
eszkozként jelent meg, napjainkban azonban az emberi jogi megfelelés, a
munkavallalovédelem és a szocidlis felelosség komplex vallalati struktirdkban, valamint
alvallalkoz6i lancokban valo érvényesitésének innovativ narrativajava valt. E megkdozelités a
hagyomanyos gondossagi mércét azzal fejleszti tovabb, hogy azt a vallalat egész értéklancara
kiterjeszti, puha jogi normékban kimunkalt gyakorlati keretbe helyezi, és a vallalatokkal
szemben a korabbiaknal magasabb felelésségi-elvarasi szintet fogalmaz meg.*>°

A fenntarthatd munkavégzés és a felelos munkaltatoi mikodés nemzetk6zi szakpolitikai
hatteréhez kapcsolodik a - kordbban mar tobb izben érintett - ENSZ Fenntarthat6 Fejlodési

1

Keretrendszer is, illetve megemlithetdk még a kiilonbozé ESG beszamolasi®>! vagy egyéb

sztenderdek>>2.

Fentiekbdl lathato az is, hogy a munkaltatdk nagyobb feleldsségre szoritisaban, a
tisztességes ¢és fenntarthatobb munka fel¢ vald elmozdulds szorgalmazasaban a puha jogi
eszkozok gyakran egy erdteljes emberi jogi szemléletet tiikroznek (kiilondsen az ENSZ és
kiilonb6z6 szakositott intézményei munkdssagahoz kothetdk), és jellemzden nemzetkdzi
szervezetekhez kothetdk.

Osszefoglaloan elmondhato, hogy a puha jog tehat a munkaltatoi felelésség valtozasanak
egyik legfontosabb kozvetitd kozege. A vallalatokkal szembeni elvardsok gyakran nem
kotelezd jogi normédk képében jelennek meg eldszor, hanem ajanlésok, iranymutatasok,
magatartdsi kodexek és szakpolitikai dokumentumok forméjdban. Ezek azonban iddvel
onkéntesen beépiilhetnek a vallalati gyakorlatokba, megjelenhetnek a szerzddéses
kapcsolatokban szerzddéses kotelezettségek formajaban, erdteljesebb artikulalasra kertilhetnek
a befektetdk és a fogyasztok oldalarol, valamint a jogalkotas napirendjére is felkeriilhetnek.
Ahogyan mar sz6 volt rdla, a puha jog alapvetd korlatja abban ragadhaté meg, hogy bar képes
kozos nyelvet, értékrendet és célrendszert teremteni, de nem feltétleniil képes kikényszeriteni

ezek megvalosulasat.

30 KuN, 2017, 295-296. o.

351 Ezekrol lasd a 4. fejezetet.

352 Példaul az ISO 26000, amely a tarsadalmi feleldsségvallalds gyakorlati megvaldsitdsara vonatkozdan ad
irdnymutatast.
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3.4. Elmozdulas a kotelezo felé

Jelen alfejezet jelenti a dolgozat hipotéziseinek szempontjabdl a legfontosabb részt. A
kutatasi problémat az értekezés bevezetd részében akként ragadtam meg, miszerint mikdzben
a fenntarthatdsagi kovetelmények egyre erdteljesebben hatarozzék meg a vallalati miikodést, a
munkaltatéi feleldsség hagyomanyos munkajogi és polgari jogi keretei nem feltétlentil
alkalmasak arra, hogy kezeljék a globalis ellatasi lancokban, a kiszervezett termelési
struktirakban és a transznacionalis vallalati kapcsolatokban jelentkez6 munkajogi és tarsadalmi
kockazatokat. A fenntarthaté munka kovetelménye ugyanakkor azt igényli, hogy a
munkafeltételekért vald felelosség ne alljon meg a formalis munkaviszony vagy a kdzvetlen
munkaltatdi szervezet hatirainal. Ahogyan arra a dolgozat mar korabban is utalt, a globalis
értéklancok munkaiigyi problémai nem értelmezhetok kizardlag a munkaltatoé és munkavallalo
kozotti jogviszony kozvetlen keretei kozott, hiszen a vezetd vallalatok beszerzési és ellatasi
lanci gyakorlatai nagyban alakitjak azokat.

E ponton kapcsolom hozza a kutatasom a munkajog valsagarol és megujulasi igényérdl szolo
szakirodalmi diskurzushoz. A globalizacio, a digitalizaci6 és a munkaszervezés 1) formai mara
egyértelmiivé tették, hogy a munkajog nem értelmezhetd elszigetelt dogmatikai rendszerként,
hanem figyelembe kell vennie azt a szociodkonomiai kontextust, amelyben miikddik. Ruth
Dukes és Zoe Adams érvelése szerint a munkajog valsaganak egyik oka éppen az, hogy a
fragmentalt dogmatikai megkozelitések nem mindig veszik kelléen figyelembe a munkajogi
rendszer tarsadalmi-gazdasagi valdsagat. Ebbdl kovetkezéen a munkajogi kérdéseket szélesebb
kontextusban kell vizsgalni, anélkiil, hogy szem eldl tévesztenénk a munkajog alapvetd
rendeltetését®>, igy a munkavégzé ember védelmét, a hatalmi aszimmetriak kiegyenstilyozasat
¢s a tisztességes munka feltételeinek biztositasat.

A klasszikus munkajogi szabdlyozas hagyoményosan a munkaviszony keretei kozott
értelmezi a felek jogait ¢és kotelezettségeit, amelyeknek szerves részét képezik a
munkafeltételek.. A munkaltaté munkajogi feleldssége elsdsorban és - kotelmi jogi természetére
tekintettel - értelemszeriien sajat munkavallaldival, sajat szervezeti miikodésével, sajat utasitasi
¢s ellendrzési jogkorével Osszefiiggésben jelent meg. A globalis ellatasi lancok, a kiszervezett
termelés, a platformmunka, a vallalati csoportok, az alvallalkozoi strukturdk ¢és a
transznacionalis vallalati mlikodés azonban elbizonytalanitjdk e hagyoményos kereteket. A
munkajog megujuldsanak sziikségességét a magyar szakirodalomban is tobb szerzd

hangsulyozza. Kun Attila megkdzelitése szerint a munka globalizalt és dinamikusan valtozo

353 DUKES, 2019, 217. 0.; ADAMS, 2022, 447. o.
113



vilagaban olyan 1j jelenségek jelennek meg, amelyek kezelésére a munkajognak folyamatosan
készen kell 4&llnia. A hagyomanyos, jogszabalyi kotelezésen, ellendrzésen és
kikényszerithetdségen alapuld jogi gondolkodas mellett sziikség van olyan tagabb szemléletre
is, amely szamol az dnkéntes vallalati magatartasokkal, fogyasztoi dontésekkel, mas jogagak
eszkdzeivel és a kozvetett szabalyozasi hatasokkal.®* E gondolat kiilondsen fontos a
fenntarthatésag és a munkajog kapcsolatanak vizsgalatakor, hiszen a fenntarthat6 munka
eldmozditasa sok esetben nem kizarolag klasszikus munkajogi szabalyokon keresztiil torténik,
hanem vallalati felelosségvallalasi politikdk, ESG-kdvetelmények, kozbeszerzési szempontok,
transznaciondlis vallalati megéllapodasok, jelentéstételi kotelezettségek és ellatasi lanc-
atvilagitasi mechanizmusok révén is.>*

Tulajdonképpen a dolgozat minden ezt megel6zd és tovabbi része ennek a komplex globalis
folyamatokban valo elhelyezését és megértését, illetve aldtdmasztdsat szolgalja. Példaul a 4.
fejezet egyszerre teszi majd mindkett6t, azzal, hogy egy konkrét eszk6zon keresztiil abrazolja
a szabalyozési tendencidkat és az indirekt, CSR-alapu, véllalatiranyitasba integralt, ellatasi
lancokra is kiterjedd szabalyozasi modell gyakorlati szemponti megvalositasat.

Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a kikényszerithetéség és a feleldsség terjedése nem
kizardlag a klasszikus jogalkotas szintjén ragadhatd meg, az a gyakorlatban legalabb harom
csatornan keresztlil torténhet. Egyrészt megfigyelheté a puha jogi normdk fokozatos
jogszabalyi szintre emelkedése, amely kiillondsen az Eurdpai Unié fenntarthatdsagi targyu
(természetesen ideértve a munka fenntarthatobba tételét is) jogalkotasaban mutatkozik meg.
Masrészt e kovetelmények a gazdasagi kapcsolatokban szerzddéses klauzuldk, beszallitoi
magatartasi kodexek, auditkovetelmények és megfelelési rendszerek formajaban is kotelezové
valhatnak. Szamos modern kereskedelmi megéllapodas tartalmaz munkajogi rendelkezéseket a
tisztességes és méltd munkakoriilmények eldmozditdsdra vonatkozdan. A kereskedelmi
megallapodasokban szereplé munkaiigyi rendelkezések olyan kotelezettségvallalasok,
egyiittmiikodési ¢és végrehajtdsi mechanizmusok, amelyek eldmozditjdk ¢és védik a
munkavallalok jogait - példdul az egyesiilési és a kollektiv targyaldshoz valo jogot, a
megkiilonboztetés tilalmat, a gyermekmunka és a kényszermunka felszamolasat, valamint a
biztonsagos munkakdrnyezetet. Vilagszerte harombdl egy kereskedelmi megallapodas
tartalmaz munkajogi rendelkezéseket.’® Harmadrészt a felelésség kiboviilése a bar egyeldre

alacsony esetszamban, de a jogérvényesités kapcsan is érzékelhetd, hiszen a vallalatok ellatasi

354 KUN, 2014(a), 14. 0. és 188. 0.; KUN, 2016, 31. o.
355 Lasd részletesebben: 1.1. és 1.2. alfejezetek.
3% ILO, Understanding rights at work, 97. o.
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lancokhoz kapcsolodo feleldsségre vonasa egyre gyakrabban jelenik meg hatosagi, birosagi
vagy egyéb panaszmechanizmusokon alapulé eljarasok targyaként.’>” Jelen dolgozat azonban
elsésorban az els6 iranyra, vagyis a fenntarthatdsagi €s munkaiigyi elvarasok jogszabalyi szintli
megerdsddésére helyezi a fokuszat, a masik két iranyt pedig csak a felelosség tagabb atalakulasi
folyamatanak részeként veszi figyelembe.

Jelen alfejezetben pedig a hipotézisekben azonositott folyamat alatdmasztdsaul kivanom
felvazolni az annak eredményeként kialakult - leginkabb unids - szabalyozasi kornyezetet.
Felismerve mind az inter-, mind az intrageneracios feleldsség sulyat az EU jogalkotasa az
elmult néhany évben minden eddiginél gyorsabb ¢és jelentdsebb 1épéseket tett az eddigiekben
csak a puha jogi elvarasok szintjén megjelend kovetelmények globalis érvényesitése érdekében.
A fenntarthat6sag kitliresedésének és zoldre festésének korabban, a 2.1.4. alfejezetben targyalt
vesz€lye a vallalati feleldsségvallalasi és ellatasi lanci eszk6zok korében kiilondsen relevans.
Amennyiben a vallalatok fenntarthatosagi, emberi jogi vagy munkajogi vallalasai kizarélag
Onkéntes gyakorlatokban, egyoldali magatartasi kodexekben vagy reputacidés célu
jelentésekben jelennek meg, ugy fenndll annak veszélye, hogy ezek inkdbb a vallalati
imazsépitést, semmint a tényleges munkajogi megfelelést szolgaljak. A kotelezd (és auditalt)
jelentéstételi €s atvilagitasi szabalyok térnyerése részben éppen e probléma kezelésére iranyul.

Mieldtt ratérnénk a hipotézisekben foglalt uj tipusu, fenntarthatésagi (ESG) szempontu
szabalyozasra, roviden sziikséges utalnom arra, hogy természetesen az EU altalanos
szocidlpolitikai-munkajogi jogalkotdsanak termékei is érvényesitik a tisztességes munka
alapvetd szempontjait. Ezen szabalyozok hatokore jellemzden az EU teriiletén beliil marad, €s
értelemszerlien - kozvetleniil a munkaltatonal - ezek is bdvitik a munkafeltételekért valo
felelosséget.

Az ujabb jogforrasok, példdul a mar emlitett Bértranszparencia Irdnyelv, a minimalbér
iranyelv vagy éppen a munka-maganélet iranyelv, bar ESG-szabalyoknak nem nevezném oket,
de ugyanabba a nagyobb unids szabalyozasi tendenciaba illeszkednek, amely a munkaltatoi
miikodés atlathatobba, ellendrizhetdbbé €s tarsadalmilag feleldsebbé tételére iranyul és amely
Uj tipusu kotelezettségeket von maga utan. Erre kivald példa a Bértranszparencia Iranyelv,
amelynek fontos eszkdze a transzparencia biztositdsa és a rendszeres jelentéstétel. Zaccaria
Marton Led szerint az 1j irdnyelvek (is) egy 0j unioés megkdzelitést korvonalaznak, amelyben
a szocialpolitikai jogalkotas bizonyos komponensei teljesen megvaltoztak, a fennallo

munkaerdpiaci és gazdasagi koriilményekhez adaptalodott megkozelitést vesznek alapul és

357 Lasd példaul: Vedanta v Lungowe iigy, https://www.supremecourt.uk/cases/uksc-2017-0185 (2026. majus 6.);

Okpabi v Shell iigy, https://www.supremecourt.uk/cases/uksc-2018-0068 (2026. majus 6.)
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eddig ismeretlen mélységben és modokon kivannak beavatkozni a tagallamok munkajogi
szabalyozasaba.’*® A szakirodalomban t&bb szerzé is hasonlé kdvetkeztetésre jutott, vagyis az
uniés szocidlpolitikai-munkajogi jogalkotas ujabb hulldmat erdteljesebb, részletesebb,
végrehajtas- és transzparenciaorientalt beavatkozasként értelmezik.*>’

Olyan teriileteken is megjelennek az EU-s szabalyozasban a fenntarthatosagi szempontok,
amelyek egyébként nem az un. ESG szabalyozas korébe esnek. A kiilonbség egyrészt abban
ragadhatd meg, hogy a késobb targyalandd6 ESG szabalyozasba tartozd jogforrasok célja a
fenntarthatosagi szabalyozas, mig ezekben az esetekben pusztan arrdl van szo, hogy egy
bizonyos jogteriiletre iranyuld szektoralis szabalyozds részben kitér fenntarthatosagi
szempontokra is. A masik kiillonbség pedig, hogy az ESG szabalyozas - ahogy latni fogjuk -
egyfajta ellatasilanc-feleldsséget is teremt, mig a fenntarthatdsagi szempontokat is tartalmazo
szektoralis szabdlyozasok teriileti hatokore jellemzden az unidén beliil marad. Példaként
emlithetjiik ebben a korben a kozbeszerzések szabalyozasat a fenntarthatdo kozbeszerzések
kapcsan, illetve a Kozos Agrarpolitikdban (a tovabbiakban: KAP) megjelend szocialis
feltételességet.

A beszerzések ¢és fenntarthatosagi torekvések kapcsolata, amely az Un. fenntarthato

360 51tott format, mar hosszabb multra tekint vissza. A kdzszféra szervezetei a

kozbeszerzésben
beszerzési piac legnagyobb fogyasztdi kozé tartoznak, ennélfogva az a magatartas, amelyet az
allam a kozbeszerzések tekintetében tanusit, jelentdsen befolydsolja a piacot. Ezt kihasznalva a
beszerzési politikak barmilyen vélasztott teriiletre kozvetett pénziigyi, piaci alapti 6sztonzoként
htizohatassal lehetnek, akar szocidlpolitikai célkitiizéseket is szolgalhatnak.’®! Az alkalmazott
szabalyozasi megoldas a puha jog korébe sorolhat6, abban az értelemben, hogy nem elsésorban
az allam hagyomanyos kényszeritd, szabalyozo funkcidjat, hanem sokkal inkdbb annak
vésérloerejét hasznositja szocidlpolitikai célok érvényesitése érdekében.*%?

Felismerve a kozbeszerzések fentebb is emlitett oridsi jelentdségét, az EU mar a 2000-es
évek elejétdl oOsszefiiggésben kezeli a terliletet a fenntarthatd fejlodéssel, mar ekkortol
eszkozként hatdrozza meg a kozbeszerzéseket a fenntarthatd fejlddési célok teljesitéséhez.

Ennek megfelelden az EU jogalkotdsdban és politikdjaban a fenntarthato - foként a

kornyezetbarat - kozbeszerzés gyakorlata folyamatosan jelen volt és fejlodott az elmult

338 Lasd err6l és ennek alatdmasztasardl: ZACCARIA, 2024,

359 L4sd példaul: COUNTOURIS, 2024; SCHLACHTER, 2022; GEORGIOU, 2022.
360 Sustainable Public Procurement (SPP)

361 KUN, 2014(a), 47. o.

362 Jo. 57. o.
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évtizedek soran.>®> A fenntarthatdsagi - a lentebb is olvashatok szerint kdrnyezeti vagy szocialis
- szempontok figyelembevétele a kdzszféra szervezeteinek tevékenysége soran egyértelmiien a
PSR3%* tevékenységek kozé sorolhato.

Jellemzden a kornyezeti megfontoldsok domindlnak a fenntarthaté kdzbeszerzésekben - ez
az un. zold kdzbeszerzések>*>¥° teriilete. A zold kdzbeszerzéseket unids szabalyozasi szinten
iranyelvek®®’, mig hazai szinten a kdzbeszerzésekrol sz6l6 2015. évi CXLIIL térvény (Kbt.),
valamint a 2025. januar 1. napjatdl hatdlyos végrehajtasi rendelete, a kozbeszerzésekben
alkalmazando6 kornyezetvédelmi kdvetelményekrol szolo 235/2024. (VIII. 8.) Korm. rendelet
szabalyozzak. Emellett szamos kiilonbdzd kézikonyv, utmutatd, hirlevél*®® stb. is hivatott
segiteni az ajanlatkérdket a felelds beszerzések utjan. Hazank kiilon stratégiaval is rendelkezik,
a Magyarorszag zold kozbeszerzési stratégidja 2022-2027 ¢. dokumentum is rogziti - az Allami
Szamvevészék elemzésére®® hivatkozassal, hogy a kozszféra beszerzései volumene mellett a
z061d kozbeszerzések masik elonye, hogy a kozigazgatas példat tud mutatni a tarsadalomnak, €s
e szempontoknak a tarsadalom, illetve a gazdasag tovabbi szegmenseiben valo
figyelembevételére 6sztdndzheti vele az érintett szereploket.>”

A z0ld kozbeszerzésektdl megkiilonboztetjiik - a fenntarthatd kozbeszerzéseken beliil - a
szociélis kozbeszerzéseket.’’! Ezen kozbeszerzések soran az ajanlatkérék a beszerzendé aruk

¢s szolgéltatdsok ardn tGlmutatd olyan szempontokat vesznek figyelembe, amelyek a

363 BAKONYI, 2015, 72-81. o.

364 A Public Social Responsibility, azaz tarsadalmi kozfeleldsség roviditése. Ez lényegében a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas (CSR) kozszférabeli megfelelje. Legegyszeriibben megfogalmazva az 4altalanos
kozfeleldsségbol akkor lesz tarsadalmi kozfeleldsség, ha a szervezet a kotelezden eldirt feladatain tal a rendeltetési
korében, vagy esetenként azon is tulnydjtéozva végez olyan tevékenységeket, amelyekkel a fontos tarsadalmi
sziikségletek kielégitéséhez, vagy éppen a problémak megoldasahoz jarulnak hozza. Lasd: A GVH tarsadalmi
kozfelelosség vallalasi (PSR) stratégidja,
http://www.gvh.hu/data/cms1036194/GVH_PSR_strategia 2017 04 27.pdf, 6. 0. (2026. marcius 27.)

365 Green Public Procurement (GPP).

366 751d kdzbeszerzésnek nevezziik az olyan kdzbeszerzést, amely sordn az ajanlatkéré a beszerzési folyamat
minden szakaszaban figyelembe veszi a kornyezetvédelem szempontjait, és az életciklusuk soran a kdrnyezetre
lehetd legkisebb hatast gyakorlé megoldasok keresésével és elényben részesitésével 6sztonzi a kdrnyezetbarat
technologidk elterjedését ¢és a kornyezetbardt termékek eldallitasat. Lasd: Zold kozbeszerzés,
https://fenntarthato.kozbeszerzes.hu/zold-kozbeszerzes/ (2026. marcius 27.)

367 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/23/EU iranyelve (2014. februar 26.) a koncesszios szerzédésekrol; az
Eurépai Parlament és a Tanacs 2014/24/EU iranyelve (2014. februar 26.) a kozbeszerzésrdl és a 2004/18/EK
iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl, valamint az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/25/EU iranyelve (2014.
februar 26.) a vizligyi, energiaipari, kozlekedési és postai dgazatban mikodoé ajanlatkérdk beszerzéseirdl és a
2004/17/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol (H L 94., 2014.3.28.)

368 Lasd Oket: https:/fenntarthato.kozbeszerzes.hu/zold-kozbeszerzes/kiadvanyok-utmutatok-tanulmanyok-zId/
(2026. marcius 27.)

369 Az Allami Szamvevészék elemzése a zold beszerzésekrdl, Allami Szamvevészék, Budapest 2020. oktober.,
https://www.asz.hu/dokumentumok/elemzes_zols_beszerzes 20201026.pdf p. 22. (2026. marcius 27.)

370 Magyarorszdag z6ld kézbeszerzési stratégidja 2022-2027,
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/1/1{/1£5/1f5e3ad6d5e5¢523473f12103f8d998e4e807c3d.pdf  (2026.
marcius 27.)

31 Socially Responsible Public Procurement (SRPP).
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fenntarthatosag tarsadalmi pillére ald esnek. A Kbozbeszerzési Hatosag meghatarozasa szerint
szocialis (tarsadalmi szempontbdl felelds) kozbeszerzés: ,,amelyek soran figyelembe veszik a
kovetkezo szocidlis szempontok legalabb egyikét: munkalehetdség, tisztességes munka, a
szocidlis és munkajogok tiszteletben tartasa, tarsadalmi befogadas (ideértve a fogyatékkal
eloket is), esélyegyenloség, hozzdferhetoseg és minden felhasznalo szamara alkalmas
kialakitas, emellett mérlegelnek fenntarthatosagi kritériumokat is, koztiik az etikus
kereskedelem kérdeseit, és az onkéntes tarsadalmi felelosségvallalast (CSR) szélesebb korben
alkalmazzak, betartva az Europai Unio miikodésérol szolo szerzédésben (EUMSz) és a
kézbeszerzési irdanyelvekben foglalt elveket.”*’> Fogalmazhatunk ugy is, hogy a szocialis
kozbeszerzések soran a szervezetek a vésarloerejiiket arra hasznaljak fel, hogy a beszerzett
aruk, szolgaltatasok értékén talmutatd tarsadalmi értéket teremtsenek.

A szocialis beszerzések szabalyozasa értelemszeriien a z6ld kozbeszerzésekhez hasonlo. A
kotelezé jogi kereteket unios iranyelvek és nemzeti torvények adjak, azok gyakorlati
alkalmazasat pedig utmutatok és szakpolitikai dokumentumok tamogatjak. Unids szinten az
alapot a 2014/24/EU iranyelv és kapcsolodo iranyelvek képezik, amelyek lehetévé teszik
szocialis szempontok (pl. foglalkoztatasi feltételek, esélyegyenldség, tarsadalmi integracio)
beépitését az alkalmassagi, értékelési és szerzodéses feltételek kozé és lehetdséget biztositanak
fenntartott szerzddésekre is. Ezt egészitik ki a kiilonboz6 utmutatok, példaul a Szocidlis
kozbeszerzés - Utmutaté a szocidlis szempontok figyelembevételéhez a kozbeszerzések soran’’,
amely részletes, példakkal kiegészitett gyakorlati iranymutatast ny(jt a szocialis szempontok
beszerzési folyamatba valo integralasara, valamint az egyéb bizottsdgi kezdeményezések €s jo
gyakorlatgylijtemények, amelyek a kozbeszerzést stratégiai eszkozként értelmezik a
foglalkoztatds, a tirsadalmi befogadas és a tisztességes munkafeltételek eldmozditasara.’”
Magyarorszagon az iranyelvek altal kijelolt keretekbe illeszkedd szabalyozast a Kbt.
tartalmazza. A szabdlyozas szerint az ajanlatkérdk a kizaré okok, alkalmassagi feltételek,
értékelési szempontok, illetve a szerzddés teljesitési feltételeinek meghatarozasa soran is

alkalmazhatnak szocialis szempontokat.”

372 Kizbeszerzési Hatésdg - Fogalomtdr, https://fenntarthato.kozbeszerzes.hu/szocialis-kozbeszerzes/szocialis-
kozbeszerzesek (2026. marcius 27.)

33 Szocidlis kozbeszerzés - Utmutaté a szocidlis szempontok figyelembevételéhez a kozbeszerzések sordn - 2.
kiadds, 2021/C 237/01., Hivatalos Lap, 2021., C 237, CELEX: https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52021XC0618(01) (2026. marcius 27.)

374 Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises, Buying for social impact, Publications Office,
Luxembourg, 2020.; Tarsadalmileg felelds kbozbeszerzés a gyakorlatban: 71 bevalt gyakorlat, Az Eurdpai Unid
Kiadvanyhivatala, Luxembourg, 2020.

375 Kozbeszerzési Hatésdg - Fogalomtdr, https://fenntarthato.kozbeszerzes.hu/szocialis-kozbeszerzes/szocialis-
kozbeszerzesek (2026. marcius 27.)
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Az ajanlatkérdk elott két opcid nyilik meg, amennyiben ugy dontenek, hogy eljarasukban
munkajogi, szocidlis szempontokat kivannak érvényesiteni. Donthetnek gy, hogy pusztan a
hatalyos szabalyok megtartasat, a munkajogi megfelelést varjak el az ajanlattevoktol, vagy ugy
is hatarozhatnak, hogy ezen tilmend kovetelményeket is tdmasztanak velilk szemben. Az
alkalmassagi szempontok korében eldirhatdo feltételek és az ajanlat érvénytelenségére
vonatkoz6 rendelkezések csak a jogszabalyoknak vald megfelelést szolgalhatjak, mindkettd
hatasaban a jogsértések szankcigjat jelentheti. Az értékelési szempontrendszer és kiilonleges
szerzOdéses feltételek kozott mar eldirhatdéak olyan tobbletkdvetelmények is, amelyek a
megfelelésen, jogkdvetd magatartason tilmutatd, tarsadalmilag felelés magatartast varnak el,
illetve a munkavallaloi jogok, a hatranyos helyzetli munkavallaléi csoportok jogai vagy
valamilyen szocidlis jog kiteljesedéséhez jarulnak hozza. Ilyen tobbletkdvetelmény lehet
példaul munkanélkiiliek, fogyatékkal ¢16k kotelezd alkalmazdsa, képzési programok kotelezd
szervezése vagy esélyegyenlésséget szolgalo intézkedések meghozatala.>’%37

Bér jelen dolgozat keretei kozott nincs lehetdség a behatd vizsgalatara, de tovabbi kutatési
iranyt jelenthet és roviden itt is emlitést érdemel, hogy a szocidlis beszerzés intézménye
kiilonb6zd konstrukciokban az Eurdpai Union kiviil is 1étezik, s6t tobb orszagban kifejezetten
fejlett és tudatosan alkalmazott szakpolitikai eszkdznek tekinthetd. Ebben a kdrben az Egyesiilt
Kiralysagot, Kanadat és Ausztraliat lehet kiemelni. Utobbi valodi sikertorténetnek tekinthetd:
a szocialis beszerzésekre forditott 6sszeg évrdl évre nd, a 2018-2024. idészakban dsszesen 1,1
milliard ausztral dollarra (kériilbeliil 242 milliard Ft*’®) rGgott az Gn. mindsitett szocialis

vallalkozasoktol?”?

valo beszerzésekre forditott 6sszeg, ami ebben az idészakban Gsszesen 10
000 munkahelyet és tobb mint 918 000 képzésben toltott orat jelentett olyanok szamara, akik
egyébként nem jutnanak munkahoz.*%°

A masik emlitett példa a KAP-ban megjelend szocialis feltételesség jogintézménye, amelyet
az alabbiakban M¢élypataki Gabor és Trenyisan Maté, illetve az eldbbi szerzOparos Bartdk

Aronnal k6zos tanulmanya®®!

alapjan mutatok be a 1ényegi €s legrelevansabb szempontokra
kiterjedden. Bar a K6z0s Agrarpolitikaban megjelend szocidlis feltételesség nem tartozik szitk

értelemben az Eurdpai Unié ESG-alapu szabalyozéasdhoz, mégis jol illeszkedik abba a tagabb

376 PUSKAS, 2018, 21. o.

377 Az elérhetd uniods és tagallami adatok alapjan a szocialis beszerzések elterjedtsége egyeldre nem tul jelentds,
de fokozatosan, kis 1épésekben novekszik a szamuk. Lasd err6l: RACZzI Zsofia: Kozbeszerzés mint szocialpolitikai
eszk6z? A szocialis kozbeszerzés elméleti és gyakorlati kérdései (megjelenés alatt).

378 2026. aprilis 18-i kozéparfolyam szerint.

379 Certified social enterprises.

380 Impact Report Financial Year 2024, Social Traders, Melbourne, 2025., 4. o.

381 MELYPATAKI - TRENYISAN, 2025; MELYPATAKI - TRENYISAN - BARTAK, 2025.
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szabalyozasi folyamatba, amelyben az unios jogalkot6 a fenntarthatdsagi szempontokat egyre
tobb agazati szabalyozasi terlileten érvényesiti. A KAP feltételességi rendszere onmagaban nem
Uj intézmény, hiszen a tamogatasok igénybevételét korabban is meghatarozott kornyezeti,
kozegészségiigyi, novény- és allategészségiigyi, allatjoléti, valamint a j6 mezdgazdasagi és
kornyezeti allapothoz kapcsolodo kovetelmények teljesitéséhez kotottek. A 2023-2027-es KAP
jelentds ujitasa az, hogy a timogatasok kifizetését nem kizarolag kornyezeti vagy gazdalkodasi
feltételekhez, hanem meghatarozott munkaiigyi és munkavédelmi kovetelmények tiszteletben
tartasahoz is kapcsolja. Mélypataki Gabor és Trenyisan Maté megfogalmazasa szerint a
szocialis feltételesség a ,méltanyosabb KAP” egyik alapeleme. Lényege, hogy a
kedvezményezettek csak akkor juthatnak hozza a KAP-kifizetésekhez, ha tiszteletben tartanak
bizonyos uniés munkaiigyi normdkat, ezaltal pedig a szabalyozas a munkakoriilmények

382 A szocialis

javitasara Osztonzi Oket, ezzel szolgdlva a méltanyosabb elosztasi politika
feltételesség szabalyait 2025. januar 1-jétél kell alkalmazni.*?

A szocialis feltételesség alapvetd szabalyait a 2021/2115/EU* és a 2021/2116/EU3®?
rendeletek  rdgzitik, tartalmilag pedig elsdsorban munkajogi ¢€és munkavédelmi
minimumkodvetelményekhez kapcsolodik. A 2021/2115/EU rendelet IV. melléklete a szocialis
feltételesség korében az atlathatd és kiszamithatdé munkafeltételekrol szold 2019/1152/EU
iranyelv, a munkavallalok biztonsadganak ¢s egészségvédelmének javitasardl szolo 89/391/EGK
iranyelv, valamint a munkaeszk6zok hasznédlatira vonatkozé minimumkovetelményeket
meghataroz6 2009/104/EK irdanyelv megsértését kapcsolja 0Ossze a KAP-tdmogatasok
csdkkentésének vagy elvesztésének lehetdségével 8 Mélypataki és Trenyisan ennek alapjan
objektiv feleldsségi rendszerként irjak le a szocidlis feltételességet, amelyben az agrariumban

érintett kedvezményezetteknek teljesitenilik kell a szocidlis feltételesség alapjaul szolgald

munkaiigyi és munkavédelmi kdvetelményeket, a kimentési lehetéségek pedig sziik korben,

382 MELYPATAKI - TRENYISAN, 2025, 169. o.

383 A KAP szocialis feltételességi rendszere unids szinten legkésébb 2025. januar 1-jét61 kdtelezden alkalmazando.
Magyarorszagon a végrehajtasi szabalyokat a szocialis feltételesség rendszerének bevezetésérdl szold 29/2025.
(VIL 22.) AM rendelet tartalmazza.

384 Az Burdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2021/2115 rendelete (2021. december 2.) a kodzos agrarpolitika
keretében a tagallamok altal elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai
Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Europai MezOdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) éltal
finanszirozott tamogatasra vonatkozo6 szabalyok megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU
rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl (L 435/1, 2021.12.6.)

385 Az BEurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2021/2116 rendelete (2021. december 2.) a kodzos agrarpolitika
finanszirozasardl, iranyitasarol és monitoringjarol, valamint az 1306/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérél
(L 435/187,2021.12.6.)

386 MELYPATAKI - TRENYISAN, 2025, 172. 0.; MELYPATAKI - TRENYISAN - BARTAK, 2025, 483-484. o.
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lényegében vis maior esetén, illetve akkor meriilnek fel, ha a meg nem felelés valamely
kozigazgatési szerv utasitdsira vezethetd vissza.>®’

A dolgozat hipotézise szempontjabdl a szocidlis feltételesség azért kiilondsen figyelemre
méltd, mert jol mutatja, hogy a munkaltatéi feleldsség erdsodése nem kizarolag a klasszikus
munkajogi szabalyozasban vagy a konkrét ESG-alapt szabalyozéasban jelenik meg, hanem mas,
fontos unids szakpolitikakon keresztiil is. Mélypataki, Trenyisan és Bartdk szerint a szocialis
feltételesség bevezetése az agrarszektorban a CSR elveinek kozvetett érvényesitését jelenti,
azonban a korabbi unids gyakorlattdl eltéréen mar nem puha jogi, hanem kemény jogi
forméaban.*%® A szocidlis feltételesség szabdlyozasa dsszecseng a dolgozat azon hipotéziséval,
miszerint a kordbban jellemzden puha jogi, 6nkéntes vagy etikai természetli elvardsok és
gyakorlatok - kiilondsen a 2010-es és 2020-as évektdl kezd6dden - mindinkabb jogi format
oltenek, illetve kotelezd jogi normakhoz kapcsolodnak, kiilondsen az Eurdpai Unid
szabalyozasaban. A szocidlis feltételesség sajatossaga ugyanakkor, hogy nem a klasszikus
munkajogi  szankcidrendszerre ¢épit, hanem a kozpénzekhez, illetve az unids
agrartdmogatasokhoz vald hozzaférést kapcsolja Ossze a munkajogi és munkavédelmi
minimumkovetelmények teljesitésével.

Erdemes utalni a szerzék azon megallapitasara, hogy a szocialis feltételesség gyakorlati
hatékonysaga nem valaszthato el a jogtudatossag és a felkészités kérdésétol. A mezdgazdasagi
agazatban a jogsértések jelentds része nem feltétleniil a szabalyozasi hidnyossagokbdl, hanem
a jogtudat hidnyabol, a tudatlansagbol vagy a szabélyok szdndékos figyelmen kiviil hagyasabol
ered. M¢élypataki Gabor ¢€s Trenyisan Maté ezért edukacios kampanyok, illetve akér
mentorprogram szervezését is indokoltnak latjak annak érdekében, hogy az agrarfoglalkoztatok
megismerjék azt a kdzel szazpontos foglalkoztatasi kritériumrendszert, amelyhez mitkddésiiket

hozza kell(ene) igazitaniuk.*®’

A témaban egyelére kevés szakirodalom all rendelkezésre,
azonban azok a fenti szerz6khoz hasonld allaspontot képviselnek, amelyben varakozassal,
ugyanakkor gyakorlatias fenntartasokkal tekintenek a jogintézmény megvalosulasara. Példaul
Irene Canfora és Vito Sandro Leccese a szocialis feltételességet a KAP egyik jelentds, innovativ
eszkozeként értékelik, amely a munkavéllaloi jogok tiszteletben tartasit a mezdgazdasagi

tdmogatasi rendszer és az agrar-élelmiszeripari ellatasi lanc fenntarthatosaganak szempontjava

teszi, ugyanakkor hangsulyozzék, hogy tényleges hatdsa a nemzeti végrehajtasi rendszerek

387 MELYPATAKI - TRENYISAN, 2025, 171-172. o.
388 MELYPATAKI - TRENYISAN - BARTAK, 2025, 485. o.
389 MELYPATAKI - TRENYISAN, 2025, 173-174. 0
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Osszehangoltsagatol, az ellendrzések hatékonysagatol, valamint a szankcidk aranyos és
visszatarto erejétdl fiigg majd.*°

Az unids un. ESG-targyu vagy -alapu szabalyozés alatt azon egymassal 6sszefliggd unids
jogforrasok ¢és szakpolitikai eszkozok rendszerét értjiikk, amelyek a vallalati miikodés
kornyezeti, tarsadalmi ¢és vallalatiranyitasi hatasait kivanjak lathatova, mérhetévé,
Osszehasonlithatéva, illetve egyes esetekben jogilag szdmonkérhetové tenni. Szlikebb
értelemben mindenekeldtt a fenntarthatd pénziigyi szabdlyozas alapelemei, igy a
fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzétételekrdl szold (Sustainable Finance Disclosure

t392

Regulation, SFDR) rendelet®!, a Taxonomia-rendelet’®, a véllalati fenntarthatdsagi

jelentéstételrél szolé iranyelv *% (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD),
valamint az ezekhez kapcsolodé eurdpai fenntarthatosagi jelentéstételi standardok, az ESRS®™
tartoznak az EU ESG szabalyozasa korébe. Tagabb értelemben azonban az ESG-targyt
szabalyozasba sorolhatok azok az ujabb unids szabalyok is, amelyek nem kifejezetten ,,ESG-
jogszabalyként” jelennek meg, de a vallalatok fenntarthat6sagi, emberi jogi, munkaiigyi, illetve
ellatasilanc-beli hatasait szabalyozzak, igy kiilondsen a vallalati fenntarthatosagi atvilagitasrol
sz616 irdnyelv (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD vagy CS3D)*”, a
kényszermunkaval eléallitott termékek uniés piacon beliili tilalmarol sz6ld rendelet™®,
valamint bizonyos agazati vagy termékszabalyozasi jogforrasok, amelyek a fenntarthatosagi

kovetelmények érvényesitését a piacra jutds, a finanszirozas, a jelentéstétel vagy a megfelelési

rendszerek oldalarol kozelitik meg™’.

3% CANFORA - LECCESE, 2025, 30-35. o.

391 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a pénziigyi szolgaltatasi
agazatban a fenntarthatésaggal kapcsolatos kozzétételekr6l (L 317/1, 2019.12.9.)

392 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthatd befektetések
elémozditasat célzo keret létrehozasardl, valamint az (EU) 2019/2088 rendelet moédositasardl (L 198/13,
2020.6.22.)

393 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2464 iranyelve (2022. december 14.) a 537/2014/EU rendeletnek,
a 2004/109/EK iranyelvnek, a 2006/43/EK iranyelvnek és 2013/34/EU iranyelvnek a fenntarthatosaggal
kapcsolatos vallalati beszamolas tekintetében torténd modositasarol (L 322/15, 2022.12.16.)

3% A Bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazéason alapuld rendelete (2023. julius 31.) a 2013/34/EU eurdpai
parlamenti és tanacsi iranyelvnek a fenntarthat6sagi beszamolasi standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl
(HU L Sorozat, 2023.12.22)

395 Az Eurdpai Parlament és Tanacs (EU) 2024/1760 iranyelve (2024. jinius 13.) a fenntarthatosaggal kapcsolatos
vallalati atvilagitasrol, valamint az (EU) 2019/1937 iranyelv és az (EU) 2023/2859 rendelet modositasarol (HU L
Sorozat, 2024.7.5.)

3% Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/3015 rendelete (2024. november 27.) a kényszermunkaval
eldallitott termékek unids piacon beliili tilalmardl és az (EU) 2019/1937 iranyelv modositasarél (HU L Sorozat,
2024.12.12.)

37 1de sorolhatd példéul: Az Eurdpai Parlament és a Tanics (EU) 2017/821 rendelete (2017. majus 17.) a
konfliktusok altal érintett €s nagy kockazatot jelentd térségekbdl szarmazd On, tantal, volfram, ezek ércei és arany
uniés importdrei korében a kelld gondossag elvének megfeleld ellatasi lancra vonatkozd kotelezettségek
megallapitasarol (L 130/1, 2017.5.19); Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/1115 rendelete (2023. majus
31.) az erddirtashoz ¢és az erddpusztulashoz kapcsolédd egyes aruk és termékek unids piacon torténd

122



A kovetkezOkben az unidés ESG-targyu szabalyozés attekintésére keriil sor a dolgozat
témajaval Osszefiiggésben allo6 szempontokra koncentralva. Ezért az elemzés elsdsorban arra
iranyul, hogy az egyes szabalyozok miként jelenitik meg a fenntarthatdsagi elvarasokat, hogyan
jarulnak hozza a vallalati miikddés tarsadalmi €s munkavallaloi hatasainak lathatova tételéhez,
valamint a felel6sségnek a kdzvetlen munkaltatdi pozicion tulmutatd, értéklancokra is érzékeny
kiterjesztéséhez. Ennek megfeleléen nem minden ESG-targyl unids jogforrds azonos sullyal
kertil bemutatasra.

Az unidés ESG-szabalyozds egyik els6 eleme a fenntarthatdosaggal kapcsolatos
kozzétételekrdl szold 2019/2088/EU rendelet, vagyis az SFDR volt. A rendelet elsésorban a
pénziigyi piaci szereplokre €s pénziigyi tandcsadokra telepit kozzétételi kotelezettségeket.
Kozvetleniil munkaiigyi relevanciaji szabalyozast nem tartalmaz. Jelentdsége - a dolgozat
szempontjabol - abban mutatkozik meg, hogy a fenntarthatdsadgi kockazatokat és a karos
fenntarthat6sagi - kornyezeti és tarsadalmi - hatdsokat a pénziigyi dontéshozatal részévé teszi.
Ezaltal a vallalatok tarsadalmi, emberi jogi és munkaiigyi hatdsai sem kizarélag etikai vagy
reputacios kérdésként, hanem a befektetési €s finanszirozasi dontések szempontjabdl is relevans
tényezoként jelennek meg. Az SFDR ebben az értelemben a fenntarthatdsagi transzparencia
egyik korai, kotelezd unids eszkoze, amely kozvetett médon a munkafeltételekkel 6sszefiiggd
vallalati hatasok lathatova tételéhez is hozzajarul.

Ezt kovette a 2020/852/EU rendelet, vagyis a Taxondmia-rendelet, amely az unids
fenntarthat6 pénziigyi szabalyozas egyik kdzponti pillérének tekinthetd. A Taxondmia-rendelet
elsdsorban kornyezeti fokuszu, azt hatarozza meg, hogy mely gazdasagi tevékenységek
tekinthet6k kornyezeti szempontbdl fenntarthatonak. Ugyanakkor a rendelet nem valaszthato
el teljesen a tarsadalmi szempontoktol sem, hiszen a fenntarthatonak mindsithetd gazdasagi
tevékenységek esetében megjelennek az alapvetd emberi jogi és munkaiigyi elvardsok is,
kiilonb6z6 puha jogi dokumentumokra vald hivatkozédssal. A dolgozat szempontjabol a
Taxonomia-rendelet jol példazza azt a komplex unids fenntarthatosagi szemléletet, amelyben a
gazdasagi tevékenységek értékelése soran a kornyezeti szempontok mellett az emberi jogi €s
munkailigyi minimum kovetelmények is jelentdséget nyernek, illetve a puha jogi
dokumentumokra val6 hivatkozassal biztositja, hogy az azokban foglaltak betartdsa kemény

jogi eszkdzokben is megjelenjen.

forgalmazasardl és Uniobol torténd kivitelérdl, valamint a 995/2010/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl (L
150/206, 2023.6.9.); Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/1542 rendelete (2023. julius 12.) az elemekrdl,
illetve akkumulatorokrol és a hulladékelemekrdl, illetve -akkumulatorokrol, a 2008/98/EK iranyelv és az (EU)
2019/1020 rendelet modositasardl, valamint a 2006/66/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésér6l (L 191/1,
2023.7.28.)
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Ezek utan az Eurdpai Bizottsag 2021. 4prilis 21-én fogadta el az in. Fenntarthaté Pénziigyi
Csomagot®®, amely ambiciozus és tfogd intézkedéscsomagként azt a célt szolgalja, hogy az
Eurdpai Unio egész teriiletén javitsa a fenntarthatd tevékenységekhez vald forrasallokaciot.
Ennek a csomagnak az elemei voltak tobbek kozott a vallalati fenntarthatosagi jelentéstételrol
sz6l6 iranyelvre, vagyis a CSRD-re vonatkozo javaslat, a Taxonomia-rendelethez kapcsolodo
tovabbi intézkedések, valamint a fenntarthatosdggal kapcsolatos kozzétételekrdl szolo
rendelethez kapcsolodo szabalyozasi elemek.

A vallalati fenntarthatosagi jelentéstételrdl szo16 2022/2464/EU iranyelv, vagyis a CSRD, a
adja. A jelen alfejezetben a CSRD elemzésére nem térek ki, mivel - ahogyan arra a dolgozat
korabban is utalt - a 4. fejezet az ESG-szabalyozas, az ESG-jelentéstétel teriiletét 6nalldan
targyalja. E helyiitt elegend6 annak kiemelése, hogy a CSRD a vallalati transzparencia kotelezd
eszkozeként a tarsadalmi, munkavallaléi és emberi jogi hatasok strukturalt feltarasat is
eldiranyozza, ezéltal pedig szervesen illeszkedik a dolgozat harmadik hipotéziséhez, amely
szerint a korabban jellemzden puha jogi elvarasok (hiszen az ESG jelentések eddig is 1éteztek)
kotelezd jogi format 6ltenek.

A dolgozat szempontjabol az egyik legfontosabb szabalyozasi Iépést az idérendben
kovetkezo szabalyozod, a vallalati fenntarthatosagi atvilagitasrol szo616 2024/1760/EU iranyelv,
vagyis a CSDDD jelenti. Az iranyelv 2024. julius 25-én 1épett hatalyba, azzal a céllal, hogy a
fenntarthatd és felelds vallalati magatartast eldmozditsa a vallalatok sajat miikodésében,
leanyvallalataik miikodésében, valamint globalis értéklancaikban is. Az irdnyelv konkrétabban
arra iranyul, hogy a hatalya alé tartozo vallalatok azonositsak és kezeljék a tevékenységiikhoz
kapcsolodo kedvezdtlen emberi jogi és kornyezeti hatasokat Eurdpan beliil és kiviil egyarant.®”
Ez a szabalyozési modell a dolgozat masodik hipotézisének egyik fontos aldtdmasztd példaja,
mivel a szabalyozéas olyan vallalkozédsokra telepit atvilagitasi kotelezettségeket, amelyek a
jogsértd munkaligyi gyakorlatokat nem feltétleniil maguk folytatjdk, hanem azokhoz
értéklancukon, iizleti kapcsolataikon vagy megrendeldi pozicidjukon keresztiil kapcsolodnak.
A due diligence sajatossaga, hogy - Kun Attila értelmezése szerint - egyszerre jelenik meg

magatartdsi mérceként, folyamatként és eredményként, mikdzben 6nszabalyozasi, compliance-

398 Lasd bdvebben: Sustainable finance package, https://finance.ec.europa.cu/publications/sustainable-finance-

package en (2026. majus 6.)

39 Corporate sustainability due diligence, https://commission.europa.eu/topics/business-and-industry/doing-
business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en  (2026.
majus 6.)
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és kockazatkezelési folyamatokat intézményesit.*° A CSDDD jelentdsége nem pusztin abban
all, hogy ujabb kotelezettségeket telepit egyes vallalatokra, hanem abban is, hogy példaul a
felelOs lizleti magatartas vagy a tisztességes munka soft law jellegli dokumentumokban foglalt
elvarasait unios jogi kotelezettségek formajaban intézményesiti.*°!

A vallalati atvilagitas részét képezo emberi jogi atvilagitas (Human Rights Due Diligence,
HRDD) munkajogi jelentdsége abban rejlik, hogy az atvilagitasi kotelezettség nem elvont
emberi jogi kotelezettségként jelenik meg, hanem szamos, a munkavégzéshez kozvetleniil
kapcsolodo jog érvényesiilését is érinti. Sipkané Puskas Agnes szerint a HRDD munkajogi
vetiilete azoknak a foglalkoztatdshoz kapcsolddd jogosultsagoknak a korét jelenti, amelyek
emberi jogként keriilnek meghatarozasra, és amelyeket a vallalkozdsoknak tevékenységiik
szociélis hatasaiként kell azonositaniuk.**? E korben kiilondsen a munkahelyi egészséghez és
biztonsaghoz vald jog, a gyermekmunka ¢és a kényszermunka tilalma, a szervezkedés
szabadsaga, valamint az egyenld bandsmod kovetelménye emelhetd ki. Mindez jol mutatja,
hogy a fenntarthatdsagi €s emberi jogi atvilagitas a munkafeltételekért viselt tdgabb vallalati
felelosség ujabb, preventiv dimenzidjat ujabb, preventiv dimenzidjat nyitja meg, amely mar
nemcsak a jogsértések utdlagos szankcionalasara, hanem azok eldzetes feltardsara és
megel6zésére iranyul. Sipkané Puskas Agnes 2021-es doktori értekezése kifejezetten vizsgalja,
hogy a felelds iizleti magatartds globalis, regionalis és nemzeti normarendszere milyen
munkajogi normak érvényesiilését segitheti eld.

A due diligence munkaligyi jelentdsége kiilonosen az ellatasi lancokban mutatkozik meg.
Sipkané Puskéas Agnes példai is alatamasztjak, hogy a vallalkozas nemcsak akkor lehet érintett,
ha kozvetlentil sérti meg sajat munkavallaloi jogait, példaul megfeleld véddfelszerelés nélkiil,
veszélyes koriilmények kozott foglalkoztatja dket, hanem akkor is, ha tizleti dontéseivel jarul
hozza mas gazdasagi szerepld munkajogi jogsértéséhez. Ilyen lehet példaul, ha a megrendel6 a
rendelés feltételeit az utolsé pillanatban, a hataridé meghosszabbitasa nélkiil modositja, és ezzel
a beszallitot munkajogi normék, példaul a munkaidére vonatkozo szabalyok megsértésére
kényszeriti. Ugyancsak a vallalkozas tevékenységéhez kapcsolodo karos munkajogi hatasként
értékelhetd, ha az alvéllalkozd gyermek- vagy kényszermunka eredményeként eldallitott

terméket vagy szolgéltatast nydjt a megrendeldnek.**® Ez a gondolat kdzvetleniil kapcsolodik a

400 KUN, 2017, 296-297. o.

401 Lasd példaul az iranyelv (32) pontjat: ,,az irdnyelvnek az a célja, hogy dtfogban lefedje az emberi jogokat,
beleértve a munkdhoz kapcsolodo mind az ot alapelvet és jogot, a munka vilagara vonatkozo alapveto elvekrdl és
Jjogokrol szolo 1998. évi ILO-nyilatkozatban meghatarozottak szerint.”

402 SIPKANE PUSKAS, 2021, 152-153. o.

408 Uo. 153. 0.
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dolgozat masodik hipotéziséhez: a megrendeldi vagy értéklancbeli pozicioban allo vallalat
felelossége nem azért valik relevanssa, mert klasszikus munkaltatoként jar el, hanem azért, mert
gazdasagi dontéseivel tényleges befolyast gyakorolhat maés munkaltatok munkaiigyi
gyakorlatara.

A CSDDD kapcsan Van Schadewijk az eredeti, 2024-ben elfogadott irdnyelv klimaatmeneti

terv elfogadasara vonatkozé kotelezettségét*™

emelte ki jelentds eldrelépésként, illetve arra is
ramutat, hogy a CSRD hasonl6, s6t szélesebb korben alkalmazando jelentéstételi kotelezettsége
miatt a két szabalyozasi rendszer kozott részbeni atfedés all fenn*®, ami véleményem szerint
abbol fakad, hogy az unids sziikebb és tdgabb értelemben vett ESG-targyu szabalyozas egy
komplex 6sszefiiggd rendszert alkot. Ugyanakkor Van Schadewijk arra is felhivja a figyelmet,
hogy e szabdlyozéasi folyamatot véleménye szerint nem célszerli tulértékelni, mert a
szupranacionalis keret tovabbra is elsdsorban a munkavallalok zold atmenetbdl eredd
hard vagy soft kotelezettségeket, amelyek a kornyezeti érdeket kozvetleniil integralndk a
munkaviszonyba.*®® Ez pedig - mivel ahogyan a dolgozat arra mar tdbbszdr utalt, a
fenntarthatosag csak akkor ,miikddik”, ha annak minden pillére egyszerre érvényesiil - a
fenntarthatd munka szempontjabdl azt jelzi, hogy a komplex eldrelépések még varatnak
magukra, ugyanakkor véleményem szerint a munkavallalokat érintd, a tarsadalmi
fenntarthatosag korébe tartozd és a tisztességes munka szempontjait erdsitd eredményeket
semmiképp sem szabad Onmagukban sem alulértékelni, hiszen az érintett dolgozok
¢letmindsége tekintetében minden Iépés sokat jelent. Ugyanakkor a jovObeli kutatasi és
szabalyozasi irdnyoknak mindenképpen tekintetbe kell venni a kornyezeti érdekek szorosabb

A dolgozat hipotézisei szempontjabol a CSDDD, valamint a kényszermunkaval eldallitott
termékek tilalmarol szol6 rendelet kiilondsen erds példai annak a szabalyozési elmozdulasnak,
amelyben a munkafeltételekért vald feleldsség mar nem kizarolag a kdzvetlen munkaltato €s
munkavallal6 kozotti jogviszonyban értelmezendd. E szabalyok ugyanis olyan vallalkozasokat
is kotelezettségek cimzettjeivé tesznek, amelyek a jogsértd munkatigyi gyakorlatokat nem
feltétleniil maguk folytatjdk, hanem azokkal iizleti kapcsolataikon, értéklancukon vagy
termékeik piacra bocsatasan keresztiil kapcsolodnak 6ssze. Ezéltal a feleldsség nem egyszeriien

munkajogi értelemben boviil, bar kozvetetten ez is kikényszerithetové valhat a beszallitoi

404 E kotelezettséget azonban a 2026/470/EU iranyelv késébb torolte.
405 AN SCHADEWIIK, 2024, 692. o.
406 AN SCHADEWIIK, 2024, 677. és 694. o.
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lancon keresztiil, hanem a munkajogi értékek érvényesitése mas jogteriiletek - kiillondsen a
tarsasagi jog, a fenntarthat6sagi és a belso piaci szabalyozas, valamint a kiilonbozé megfelelési
kotelezettségek - kozvetitésével torténik. E megkozelités jelentésége nem feltétleniil a
munkaltatd és sajat munkavallaldja kozotti kdzvetlen munkaviszony tobbletszabalyozasaban
all, hanem abban, hogy a munkavallaloi jogok akkor is érvényesiilhessenek, ha a munkavéllalo
nincs abban a helyzetben, hogy alapvetd jogait maga hatékonyan érvényesitse.

Az emlitett 2024/3015/EU rendelet a kényszermunka - ideértve az ilyen gyermekmunkat is
- tilalmat nem csupan emberi jogi vagy munkatigyi alapelvként kezeli, hanem a belsé piacon
érvényesiil6 termékforgalmazasi tilalom formajaban jeleniti meg. A rendeletet 2024. november
27-én fogadtak el, és f0szabaly szerint 2027. december 14-t6]1 kell alkalmazni, targyi hatalya
szerint valamennyi termékre kiterjed, fliggetleniil attol, hogy azt az Unidban éallitottak eld,
importaltak vagy az Uniobol exportaljak. Lényege, hogy tilos az Uni6 piacan forgalomba hozni,
forgalmazni vagy onnan exportalni olyan terméket, amelynek eldallitasa soran - akar a termék
egészét, akar valamely részét, illetve valamely ellatasi lancbeli szakaszat érintéen -
kényszermunkat vettek igénybe.

E szabélyozas nem képvisel teljes korii fenntarthatosagi szemléletet, hiszen nem fogja at
altalaban az ESG-szempontokat, és nem is a munkajogi megfelelés egészét szabalyozza. A
jelentésége mégis kiemelkedd, mert a tisztességes munkahoz kapcsolodo egyik legalapvetobb
kovetelményt - a kényszermunka tilalmat - a termékek unids piacon vald jelenlétének
feltételéve teszi. A rendelet tehat a dolgozat hipotézisei szempontjabol azért fontos, mert a
munkajogi értékek érvényesitését nem klasszikus munkajogi eszk6zokkel, hanem a piacra jutas
korlatozéasaval és az ellatasi lancok tisztitasara iranyuld megfelelési nyomadssal kapcsolja dssze.

Ugyanakkor a jogfejlédés iranya nem tekinthetd linedrisnak. Az ESG-alapti unios
szabalyozas fejlédése ugyanis egyszerre mutat a fenntarthatdosdgi szempontok kotelezévé
valasa, illetve szélesebb korli érvényre juttatdsa, valamint az adminisztrativ terhek
csokkentésére iranyuld egyszeriisités felé. E kettdsség kiilondsen jol érzékelhetd az un.
Omnibus egyszerlsitési csomagok kapcsan. Az Eurdpai Bizottsag 2025. februar 26-an
terjesztette el6 az Omnibus I. egyszeriisitési csomagot, amely tobbek kozott a fenntarthatod
pénziigyi szabalyokat, a karbonvam-mechanizmust és a beruhdzasi szabalyokat érintette, azzal
a deklaralt céllal, hogy egyszeriisitse az unids szabalyokat, erdsitse a versenyképességet,
0sztonozze a beruhdzasokat, tovabba 25%-kal, a kis- és kozépvallalkozasok esetében pedig
35%-kal csokkentse az adminisztrativ terheket. A fenntarthatésagi Omnibus kézéppontjaban a

CSRD, a CSDDD ¢és a taxonomiai kozzétételek egyszertisitése allt, vagyis éppen azok a
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szabalyozasi teriiletek keriiltek a konnyitési torekvések fokuszaba, amelyek az elmult években
a vallalati fenntarthatosagi felelésség erdsitésének legfontosabb példaiva valtak.*"?

A folyamat elsé, gyorsitott 1épése az un. ,, Stop-the-clock " iranyelv*® volt. A 2025/794/EU
iranyelvet 2025. aprilis 14-én fogadtak el, 2025. aprilis 16-an hirdették ki, és az a kihirdetését
kdvetd napon hatalyba is 1épett. Az iranyelv a CSRD és a CSDDD alkalmazasanak kezdo
idépontjait moddositotta: a fenntarthatosagi jelentéstételi kotelezettségeket két évvel
elhalasztotta azon vallalkozasok ¢€s kibocsatok esetében, amelyek még nem kezdték meg a
jelentéstételt, valamint a tézsdén jegyzett kkv-k esetében is, a CSDDD esetében pedig egy évvel
kitolta az elsd alkalmazasi hataridét, valamint 2026. julius 26-r6l 2027. julius 26-ra halasztotta
az atiiltetési hataridét. A tagallamoknak a ,, Stop-the-clock” iranyelvet 2025. december 31-ig
kellett atiiltetnitik.

Az érdemi egyszeriisités ezt kdvetden a 2026/470/EU irdnyelvvel*!? tértént meg, amelyet
2026. februar 24-én fogadtak el. Az iranyelv tobbek kozott a konyvvizsgalati irdnyelvet, a
szamviteli iranyelvet, a CSRD-t és a CSDDD-t modositotta a vallalati fenntarthatsagi
jelentéstételi és fenntarthatosagi atvilagitasi kovetelmények tekintetében. Indokolasa szerint a
modositasok célja a jelentéstételi terhek csokkentése és az unids versenyképesség erdsitése,
mikozben a jogalkotd deklardltan tovabbra is fenn kivanta tartani az Europai Zold
Megallapodas és a fenntarthatd finanszirozasi cselekvési terv szakpolitikai céljait. A Tanacs
értelmezésében az Omnibus I. csomag a komplexitds ¢és a sziikségtelen akadalyok
csokkentésére, a biirokratikus terhek mérséklésére, valamint nagyobb rugalmassag biztositasara
iranyult azon vallalkozasok szdmara, amelyek tovabbra is a szabalyozas hat4lya alatt maradnak.

Az Omnibus-csomagok nem cafoljak azt az alapvetd jogfejlodési iranyt, hogy a kordbban
puha jogi, 6nkéntes vagy etikai természetli fenntarthat6sagi elvarasok mindinkabb jogi format
oltenek, és kiilondsen az Europai Unid szabalyozasaban kotelezd normékhoz kapcsolddnak.

Arra azonban vildgosan rdmutatnak, hogy ezt a folyamatot nem jellemzi linearis fejlodeés,

47 Omnibus package, https:/finance.ec.europa.eu/news/omnibus-package-2025-04-01_en (2026. majus 6.)

408 Simplification: Council gives final green light on the ‘Stop-the-clock’ mechanism to boost EU competitiveness
and  provide legal certainty to businesses, https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-
releases/2025/04/14/simplification-council-gives-final-green-light-on-the-stop-the-clock-mechanism-to-boost-
eu-competitiveness-and-provide-legal-certainty-to-businesses/ (2026. aprilis 10.)

409 Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2025/794 iranyelve (2025. aprilis 14.) az (EU) 2022/2464 és az (EU)
2024/1760 iranyelvnek az egyes fenntarthatésaggal kapcsolatos vallalati beszamolasi ¢€s atvilagitasi
kovetelmények tagallamok altali alkalmazasanak kezdénapjai tekintetében torténd modositasarol (HU L Sorozat,
2025.4.16.)

419 Az Burdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2026/470 iranyelve (2026. februar 24.) a 2006/43/EK, a 2013/34/EU,
az (EU) 2022/2464 és az (EU) 2024/1760 iranyelvnek a fenntarthatdsaggal kapcsolatos egyes vallalati beszamolasi
kovetelmények és a fenntarthatésaggal kapcsolatos egyes vallalati atvilagitasi kovetelmények tekintetében torténd
modositasardl (HU L Sorozat, 2026.2.26.)
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hanem egy politikai, gazdasagi és versenyképességi megfontolasok altal folyamatosan alakitott
szabalyozasi (kiizdd)térben zajlik. Kiilondsen figyelemre méltd, hogy az egyszerlsitési
torekvések egyik leginkabb érintett teriilete éppen a vallalati fenntarthatdsagi jelentéstétel €s a
fenntarthatosagi atvilagitas lett, amelyek az ellatasi lancokba mind kornyezeti, mind tarsadalmi
- elsdsorban a munkafeltételekre irdnyuld - szempontbdl betekintést engedtek volna. Ettdl
fiiggetleniil az Omnibus 1. nem kérddjelezi meg a fenntarthatdsagi szempontok jogiasodasat,
csak ramutat annak hatéraira, torékenységére €s politikai-gazdasagi feltételezettségére, hiszen
a vallalkozasok fenntarthatosadgi hatdsaikért vald kotelezd jogi normak altali nagyobb
felelosségre szoritasanak kezdetei mellett egyidejiileg jelen van az a tendencia is, hogy a
versenyképesség jegyében a vallalkozasokra nehezedd adminisztrativ terhek mérséklése
érdekében éppen az elsék kozott*!! e szabalyok hatalyat, iitemezését vagy intenzitasat kivanjak
csokkenteni. Ez egy kissé ambivalens €s bizonytalan helyzetet teremt, amely abbdl fakad, hogy
- visszautalassal ¢lve a gazdasagi novekedés és a tényleges fenntarthatosag kozotti fesziiltségre
is, amelyet a 2.1.4. alfejezet targyalt - a versenyképesség €s a fenntarthatosag kozott igen nehéz
egyensulyozni.

Az unios ESG-targy szabdlyozas attekintése alapjan megallapithatd, hogy a dolgozat
hipotéziseiben foglalt folyamatok egyértelmiien érzékelhetdek. A szabalyozéas egy része a
transzparenciat és a jelentéstételt allitja kozéppontba, mas része azonban mar atvilagitasi,
kockazatkezelési, piacra jutasi vagy konkrét megfelelési kotelezettségeket is megfogalmaz. E
szabalyok kozos jelentdsége abban all, hogy a vallalati miikodés tarsadalmi, emberi jogi és
munkavallaloi hatasait nem hagyjak kizarolag az 6nkéntes vallalati feleldsségvallalas és a puha
jogi szabalyozas korében. A munkafeltételekért vald feleldsség igy fokozatosan tallép a
klasszikus, kozvetlen munkaltato-munkavallaldo viszony keretein, €s egyre inkabb kiterjed
azokra a gazdasagi szereplOkre is, amelyek tlizleti kapcsolataik, megrendeldi vagy értéklancbeli
pozicidjuk révén tényleges befolyassal lehetnek a munkavégzés feltételeire.

Végezetiil az unios ESG-alapu szabéalyozas bemutatasa mellett indokolt roviden utalni arra
1s, hogy a vallalati feleldsség kiterjedése nem kizardlag unids sajatossag, hanem egy tagabb
nemzetk6zi szabalyozasi folyamat része. Az OECD 2024-es due diligence jelentése is kiemeli,

hogy tobb allamban jelentek meg olyan jogalkotdsi fejlemények, amelyek a vallalatok

411 Az Eurdpai Bizottsag 2025 februdrja ota tiz, in. Omnibus egyszertisitési csomagot terjesztett eld: az els6 a
fenntarthatosagi szabalyozast, kiillondsen a fenntarthatosagi beszamolast, az atvilagitasi kotelezettségeket és a
CBAM-et, a masodik az unids beruhazasokat, a harmadik a kdzos agrarpolitikat, a negyedik a kis méretii kozepes
piaci tOkeértéki vallalatokat és a digitalizaciot, az 6todik a védelmi késziiltséget, a hatodik a vegyi anyagokat, a
hetedik a digitalis teriiletet, a nyolcadik a kornyezetvédelmet, a kilencedik a gépjarmtiipart, a tizedik pedig az
¢élelmiszer- és takarmanybiztonsagot érinti. Lasd: https://www.consilium.europa.cu/hu/policies/simplification/
(2026. majus 6.)
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mikodéséhez, ellatasi lancaihoz ¢€s iizleti kapcsolataihoz kotédé emberi jogi, munkatigyi €s
kornyezeti kockéazatok azonositasara és kezelésére iranyulnak, e szabalyok mogott ugyanakkor
kozos referenciapontként tobbnyire az OECD multinacionalis vallalatokra vonatkozo
iranyelvei, az ENSZ {izleti és emberi jogi irdnyelvei, valamint az ILO vonatkoz6 dokumentumai
allnak.*1?

A szabalyozéasi megoldasok ugyanakkor nem egységesek. Az egyik modell a szélesebb
értelemben vett emberi jogi €s kornyezeti atvilagitasi kotelezettségre épiil. Ennek korai és sokat
hivatkozott példéja a francia loi de vigilance, amely 2017-ben Iépett hatalyba, és a nagy francia
vallalatokat arra kotelezi, hogy kelld gondossagi tervet dolgozzanak ki, hajtsanak végre és
tegyenek kozzé az emberi jogokat, alapvetd szabadsdgokat, egészséget, biztonsagot és
kornyezetet érintd sulyos sérelmek azonositisa ¢és megeldzése érdekében, ideértve a
leanyvallalatok, valamint a tartds iizleti kapcsolatban all6 beszallitok és alvallalkozok
tevékenységét is. A torvény azokra a francia vallalatokra vonatkozik, amelyek kdzvetlen vagy
kozvetett franciaorszagi leanyvallalatainal tobb mint 5000 alkalmazottat foglalkoztatnak,
illetve amelyek vilagszerte - a kdzvetlen és kdzvetett leanyvallalatokat is beleértve - tobb mint
10 000 alkalmazottat foglalkoztatnak. A toérvény eldir egy hivatalos felszolitasi eljarast,
amelynek keretében a vallalatot kotelezhetik a kapcsolodo kotelezettségeinek teljesitésére. A
kotelezettségek be nem tartasa esetén a birdsag elrendelheti a vallalat szamara azok teljesitését,
példaul a kell6 gondossagi terv kidolgozésat vagy az az alapjan foganatositando intézkedések
kijavitasat, amennyiben azok nem megfeleldek. A birdsag a kotelezettségek be nem tartasa
esetén minden olyan nap utan, amelyen a kotelezettségszegés fennallt, birsagot szabhat ki,
illetve a tdrvény polgari jogi felelésségre vonas lehetdségérdl is rendelkezik.*!?

Hasonl6  irdnyba  mutat a  német  ellatasilanc-atvilagitasi  torvény, a
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz is, amely 2023. januar 1-jén lépett hatalyba, és a nagyobb
német vallalatok szamara emberi jogi és egyes kornyezeti kockéazatokra vonatkozd
kockazatkezelési, megelézési, panaszkezelési és dokumentacids kotelezettségeket ir el6.*'* E
nemzeti szabalyok kapcsan kiemelendd, hogy mér az unios CSDDD elfogadédsa elott
megfogalmaztak azt a gondolatot, hogy a nagyvallalat feleléssége bizonyos mértékben kiterjed
azokra az lizleti kapcsolataira is, amelyek révén a termelés és szolgaltatasnytjtas ténylegesen

megvalosul.

412 OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct, OECD Publishing, Paris, 2018. 16. o

43 France's Duty of Vigilance law, https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/corporate-legal-
accountability/frances-duty-of-vigilance-law/ (2026. majus 6.)

414 (C(2024)152 Report on the implementation of the OECD recommendation on the OECD Due Diligence
Guidance For Responsible Business Conduct, Note by the Secretary-General, 28 October 2024, 17-18. o.
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Még szintén Europan belill, de az Eurdpai Union kivill kiemelhetd még a norvég
Transparency Act, amely 2022. jalius 1-jén Iépett hatalyba. Bar az atlathatosagi torvény hatalya
alé tartozo vallalkozasok tobbsége norvég, a torvény kiilfoldi vallalkozéasokra is kiterjedhet. A
torvény célja a vallalkozasok alapvetd emberi jogok és tisztességes munkafeltételek iranti
tiszteletének eléomozditdsa az aruk eldallitasaval és a szolgaltatasok nyujtasaval
Osszefiiggésben, valamint a nyilvanossag informacidhoz vald hozzaférésének biztositasa arra
nézve, hogy a vallalkozasok miként kezelik az ezeken a teriileteken jelentkez6 karos hatasokat.
A norvég modell egy torvényben nem pusztan atvilagitasi €s jelentéstételi kotelezettséget ir eld,
hanem (kérelemre) tajékoztatasi kotelezettséget is tartalmaz.*!3

A masik, kiilonosen az angolszasz jogrendszerekben elterjedt modell sziikebb targyi
fokuszu, és elsésorban a modern rabszolgasag, az emberkereskedelem, a kényszermunka ¢és a
gyermekmunka elleni fellépésre épiil. Az Egyesiilt Kiralysag 2015-6s Modern Slavery Act-je a
vallalatokat a fenti gyakorlatok kapcsan évente nyilatkozat elkészitésére kotelezi, amelyben be
kell mutatniuk, milyen 1épéseket tettek annak érdekében, hogy sajat mikddésiikben és ellatasi
lancaikban ne forduljon elé modern rabszolgasag.*'® Az ausztral Modern Slavery Act 2018
hasonlo atlathatosagi keretet alakitott ki, amely alapjan a nagyobb, Ausztralidban miikodd vagy
ott gazdasagi jelenléttel rendelkez6 szervezeteknek évente modern rabszolgaséagi nyilatkozatot
kell készitenilik arrdl, hogyan azonositjdk és kezelik a modern rabszolgasag kockazatait
globalis mitkddésiikben és ellatasi lancaikban.*!” Kanadéban a Fighting Against Forced Labour
and Child Labour in Supply Chains Act szintén jelentéstételi kotelezettségeken keresztiil
kivanja novelni az ellatasi lancok atlathatdsagat; a kanadai kormanyzati 6sszefoglal6 szerint az
elsO jelentéstételi év mérfoldkonek tekinthetd a felelds iizleti magatartas és az emberi jogok
védelme szempontjabol.*!8

Az Egyesiilt Allamokban ezzel szemben nem atfogd fenntarthatésigi vagy HRDD-
szabalyozasrol, hanem célzottabb megoldasokrol beszélhetiink. A California Transparency in
Supply Chains Act 2010 6ta meghatarozott vallalati kor szdmara eldirja, hogy tegyék kozze,
milyen erdfeszitéseket tesznek az emberkereskedelem ¢€s a rabszolgasag felszamolasa

érdekében kozvetlen ellatasi lancaikban.*'® Ennél erésebb, a piacra jutds megakadalyozasat

45 The Transparency Act, https://www.forbrukertilsynet.no/vi-jobber-med/apenhetsloven/the-transparency-act
(2026. majus 6.)

416 Modern Slavery Act 2015 https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/contents (2026. majus 6. napjan
hatalyos allapot)

417 Modern Slavery Act 2018 No. 153, 2018

418 2024 Annual Report to Parliament on the Fighting Against Forced Labour and Child Labour in Supply Chains
Act,  https://www.publicsafety.gc.ca/cnt/rsres/pblctns/2024-fred-lbr-spply-chns-primnt/index-en.aspx ~ (2026.
majus 6.)

49 The California Transparency in Supply Chains Act, https://oag.ca.gov/SB657 (2026. majus 6.)
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célzo logikat kdvet az Uyghur Forced Labor Prevention Act, amely egy 2021-ben elfogadott
szovetségi torvény. Lényege, hogy egy megdonthetd vélelmet allit fel arra nézve, hogy a
Hszincsiang-Ujgur Autonom Teriiletrdl szarmazo vagy a kapcsolodé UFLPA-listan szerepld
entitdsokhoz kapcsolodo termékek kényszermunka felhasznaldsaval késziiltek, ezért azok
importja fészabdly szerint tilalmazott.*® Ez a megoldés a kereskedelmi forgalomba keriilést
kapcsolja 0ssze a munkajogi és emberi jogi minimumkovetelményekkel, ami hasonl6 az unios

kényszermunkéval eldallitott termékek tilalmarol szolo rendelet logikajaval.

420 Public Law 117 - 78 - An act to ensure that goods made with forced labor in the Xinjiang Uyghur Autonomous
Region of the People's Republic of China do not enter the United States market, and for other purposes.
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3.5. Kritikai észrevételek a felvazolt folyamatok kapcsan

A fentiekben felvazolt folyamatok azonban nem mentesek sem a dogmatikai, sem a
gyakorlati kritikai vonatkozasoktol. Az alabbiakban ezek koziil kivanok kiemelni néhany
fontosabb irdnyt, amelynek sordan a kritikai szakirodalomra valdé utalds mellett sajat
meglatasaimat is ismertetem. Allaspontom szerint harom nagy kérdéskorbe csoportosithatok a
kritikai gondolatok a témakdr kapcsan, amelyek végsd soron elvezetnek egy mogottes
kérdéshez, amely ugyanakkor a legfontosabb kérdést is jelenti. Az alabbiakban attekintésre
keriil6 hadrom nagy felmeriild kérdéskor a munkajog és mas szabalyozasi teriiletek kozotti
dogmatikai konfliktus, a munkafeltételekért valo felelésség deformacioja*?! és a demokratikus
legitimécio koré szervezddik.

Ahogyan azt az elézoekben lathattuk az ijabb szabalyozasi tendencidkban a munkajogi
értékeket nem munkajogi szabalyok, hanem példaul kozbeszerzési, tarsasagi jogi,
fenntarthat6sagi vagy éppen pénziigyi szabalyozas torekszik érvényesiteni. Az egyik oldalrol
nézve erre a jelenségre tekinthetlink valaszként a mar a bevezetésben, majd a 3.1. alfejezetben
is felvetett problémakra, amelyek kapcsan rogzitette az értekezés, hogy a globalizdlodo
munkajog kihivasai elbizonytalanitottak e hagyomanyos kereteket, és a munkajog eldtt alld
egyik alapvetd probléma az, hogy miként lehet képes érvényesiteni klasszikus védelmi
funkcigjat a gyorsan valtozé gazdasagi kornyezetben. Kun Attila ennek kapcsan tgy vélekedik,
hogy a hagyomanyos, jogszabalyi kotelezésen, ellendrzésen és kikényszerithetdségen alapulod
jogi gondolkodas mellett sziikség van olyan tagabb szemléletre is, amely szamol az dnkéntes
vallalati magatartasokkal, fogyasztdéi dontésekkel, mas jogagak eszkozeivel €s a kozvetett
szabalyozasi hatasokkal.**> M4s jogteriiletek valoban eltérd logika és eszkdztar hasznalataval
torekszenek a munkajogi értékek érvényesitésére, és magam is gy vélem, hogy ameddig ez a
munkajogi szabalyoknak valé megfelelést, azok erdsitését szolgalja, mintegy kiegészitd
jelleggel, addig egy hasznos gyakorlatrol beszéliink. Ugyanakkor legalabb két sulyos kérdést
fel kell tenni ezen szabalyozasi tendencidk kapcsan.

Az egyik kérdés, hogy amennyiben folytatddik ez a tendencia és a munkajogi értékek egyre
inkabb mas jogteriiletek eszkdzei utjan érvényesiilnek, akar a munkajogot nemcsak kiegészitve,

hanem 4tvéve annak szerepét, a munkavallalok védelmét, akkor erre a jelenségre tekinthetiink-

21 A | deformécio” kifejezést e korben nem értékitéletként haszndlom, hanem annak a folyamatnak a jelolésére,
hogy a felelésség klasszikus munkajogi szerkezete megvaltozik, és a kozvetlen munkéltato-munkavallald
viszonyhoz kapcsolodo, egyéni igényérvényesitéssel kisért feleldsségi modell helyett menedzsment-, compliance-
¢s transzparenciaalapu feleldsségi strukturak jelennek meg.

422 KUN, 2014(a), 14. 0. és 188. 0.; KUN, 2016, 31. o.
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e masként, mint a munkajog autondomidjanak gyengiiléseként? Kiilondsen aktualis ez a kérdés,
ha azt is figyelembe vessziik, hogy mikdzben az elmult években az értekezésben felvazolt
tendenciak egyre erdsodtek, addig a klasszikus munkajogi szabalyozas jellemzdéen lassan

423 raadasul neoliberalis politikak hatdsara a

adaptaloédik a valtozo koriilményekhez
munkaltatok szabadsdga a munkaviszony feltételeinek alakitdsdban ndtt, még az erds
intézményi keretekkel rendelkezé orszagokban is.*?*

A munkajog viszonylagos autonomiaja a széles korben elfogadott nézet szerint annak
védelmi funkciojaban gyokerezik, amely a munkaltatd €s a munkavallaldo kozotti hatalmi
aszimmetridk kiegyenlitését célozza.*? Birgillito, Borzaga és Garcia-Muiioz Alhambra mar a
2010-es évek derekan azt vizsgaltak, hogy a munkajog mas jogteriiletekkel €s mas szabalyozasi
megoldasokkal vald kolcsonhatdsai az autondmia megujuldsat vagy inkdbb a munkajog
alarendelddését eredményezik-e. A szerzOk kiindulopontja is az a megallapitas, hogy a
munkajog ma mar nem értelmezhetd zart, onmagaban alloé jogteriiletként, hiszen egyre
szorosabb kapcsolatban all a nemzetkézi joggal, az emberi jogi €s humanitarius jogi
gondolkodassal, az alkotmanyjoggal, az unids joggal, a versenyjoggal, a gazdasagi
kormanyzéssal, a kereskedelmi joggal, valamint a tarsasagi joggal is. Onmagaban azonban a
szerzOk szerint sem az jelenti a veszélyt, hogy a munkajog mas jogteriiletekkel érintkezik,
hiszen ez a munka vilaganak atalakuldsa mellett részben elkeriilhetetlen, s6t sok esetben
sziikséges is. A munkajog autondomidjanak legérzékenyebb pontjat a gazdasagtannal és a
gazdasagpolitikai szempontokkal, illetve az azoknak val6 alarendelddésben vélik felfedezni,
hiszen a gazdasagi valsagra, a versenyképességre €s a koltségesokkentésre hivatkozé reformok
tobb esetben hattérbe szoritottdk a munkajog klasszikus védelmi szerepét, €s a munkajogi
szabalyozast a versenyképességet terhelé koltségként kezelték.**

Hasonl6 iranyu kritikat fogalmaz meg Kate Andrias is, aki szerint a hagyomanyos munkajogi
rezsim a globalis, széttoredezett gazdasag koriilményei kozott egyre kevésbé képes azok
védelmére, akik érdekében eredetileg 1étrejott, mivel a klasszikus munkéltato-munkavallalo
relaciora ¢€piil6 modell nem ad megfeleld valaszt a XXI. szadzadi gazdasag
egyenldtlenségeire.*”” Hazai dsszefiiggésben is megfigyelhetd, hogy a klasszikus munkajogi

fogalmak és szabdlyozési technikdk csak késve €s nehézkesen kovetik a munka vildganak

423 DavIDOV, 2011, 180-180. 0.; BANKO, 2000, 220. o.; SIPKA - SIMON ANDRASITZ - BERKE - BANKO, 2025, 34-
35. 0. és 38. 0.; MELYPATAKI, 2023, 61-62. 0.; RACZ-ANTAL, 2022, 98-101. 0. és 191. o.

424 Lasd: LopPEZ, 2018.

425 DAVIES - FREEDLAND, 1983, 18. 0.; DAVIDOV, 2014, 10-12. o.; KISSs, 2000, 5-6. 0.; Kiss, 2020(b), 19. o. és 25-
26.0.

426 BIRGILLITO - BORZAGA - GARCIA-MUNOZ ALHAMBRA, 2016, 185-186. o.

427 ANDRIAS, 2016, 2-8. 0. és 13-20. o.
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atalakulasat. Példaul a platformmunka kapcsan Sipka Péter, Simon Andrasitz Istvan, Berke
Gyula és Bankd Zoltan is azt hangsulyozzék, hogy a digitalizdci6 a munkaviszony
hagyomanyos hatarvonalait feszegeti, a klasszikus dogmak alkalmazasat bizonytalanna teszi,
és egyre erOteljesebben veti fel a jogalkotoi, illetve jogalkalmazoi kozbelépés
sziikségességét. 48

Mindezek alapjan szeretném hangsulyozni, hogy a munkajog mas jogteriiletekkel vald
Osszekapcsolodasa dnmagaban nem feltétleniil tekintheté kedvezdtlen folyamatnak. Maés
jogteriiletek eszkozei akar hozzd is jarulhatnak a munkajogi értékek érvényesitéséhez,
kiegészitd jelleggel. A tuddsok, a politikai dontéshozok és a gyakorlati szakemberek eldtt allo
feladat ezzel kapcsolatban az, hogy a hagyomanyos és az alternativ mechanizmusok erdsségeit
egyarant kihasznaljak, mindekozben ligyelve arra, hogy a védelem kiterjesztése ne a munkajog
alapvetd rendeltetésének figyelmen kiviil hagyasa mellett torténjen. Kritikai szempontbol
azonban minden esetben szem eldtt kell tartani, hogy e megoldasok a munkajog védelmi
funkciogjat erdsitik-e, vagy ellenkezd6leg, annak helyébe 1épnek és atveszik annak szerepét, ezzel
a munkajog autondmidjat és végso soron létjogosultsagat kérddjelezve meg, vagy tovabbmenve
egyenesen gazdasagi €s vallalatirdnyitasi szempontoknak rendelik ald a munkajogi értékeket.

Ez utobbi gondolat vezet at az elsé kérdéskor masik stlyos kérdéséhez. Ahogyan fentebb
emlitésre keriilt, més jogteriiletek mas eszkozokkel és mas logikdk mentén operdlnak. Az
értekezésben bemutatott eszk6zok tobbsége példaul piaci logikakra €pit, erre a szakirodalom a
munkajogi  kérdések ,piacositdsaként” (marketization) wutal. Az ennek kapcsan
megfogalmazando kérdés szorosan kapcsolddik a fent felvazolt, a munkajog viszonylagos
onallésaganak gyengiilése kapcsan rogzitettekhez, hiszen tulajdonképpen azon sziikséges
elgondolkodnunk az 1 szabalyozéasi trendek vonatkozdsdban, hogy azok valodi
védelemkiterjesztést jelentenek vagy pusztdn a munkajogi értékek ,,piacositasanak” lehetiink
szemtanui?

Ahogyan fentebb roviden emlitettem, a ,,piacositas” a munkajoggal Osszefliggésben arra a
folyamatra utal, amely soran a verseny-, rugalmassag- €s hatékonysagkozpontt piaci logikék a
munkaiigyi targy szabalyozas meghatarozéiva valnak.*”® Ennek a folyamatnak a megitélése
igencsak vegyes. Egyfeldl a piaci logikan alapuld eszkozok - a 3.4. alfejezetben ismertetett
modokon - képesek lehetnek a munkajogi megfelelés 6sztonzésére, sét akar az ellatasi lancokért
vald feleldsség kiterjesztésére is. Masfeldl azonban e megoldasokkal szemben komoly

fenntartdsok 1is megfogalmazhatok, mert a munkavallaléi jogok ¢és a tisztességes

428 SIPKA - SIMON ANDRASITZ - BERKE - BANKO, 2025, 34-35. 0. és 38. o.
429 GREER - DOELLGAST, 2017, 192-193. o.
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munkafeltételek igy versenyképességi, reputacidos vagy megfelelési tényezdkként,
kockazatokként jelennek meg. A kritikai szakirodalom felhivja a figyelmet példaul arra is, hogy
a ,,placositas” kiilondsen az alacsony bérl, kiszervezett, alvallalkozéi vagy platformalap
munkavégzési formakban jarhat a munkafeltételek romlasaval, a kollektiv érdekérvényesités
gyengiilésével és az egyenldtlenségek novekedésével. **® Ez pedig szoges ellentétben 4ll azzal
a hatassal, amelyet a bemutatott 0j, piaci logikdkra épiilé szabalyozasok az ellatasi lancokban
elérni kivannak. Mindazonaltal a fentebb feltett kérdés megvalaszolasa nem ilyen egyszert, és
valoszinlinek tartom, hogy teljes bizonyossaggal az csak utdlag, az eredmények ismeretében és
azok értékelését kovetden valik lehetségessé.

A masodik nagy kérdéskorre a munkafeltételekért valo feleldsség deformaciojaként utaltam.
Ez alatt azt értem, ahogyan azt az értekezés mar tobb ponton érintette, hogy mig a klasszikus
munkajogi felelésség a munkaltatd és a munkavallald viszonyrendszerében, konkrét, relativ
jogviszonyban értelmezendd ¢és ahhoz 4llami uton kikényszerithetd, individualizalt
igényérvényesitési lehetdség kapcsolodik, addig a targyalt uj szabalyozok altal telepitett
felelosség (kockazat)menedzsment- ¢és compliance-alapu és jellemzden jelentéstételi,
atvilagitasi és auditkotelezettségekre, az eldbbiekben targyalt piaci logikékra, valamint a
szervezeti folyamatok ellendrizhetévé tételére épiil.**! Utdbbi szabalyok ugyan egyes esetekben
polgari jogi felelosséget vagy panaszmechanizmusokat is kapcsolnak az atvilagitasi
kotelezettségekhez, azonban ezek nem azonosak a klasszikus munkajogi felelsség kozvetlen
jogérvényesitésével. +32

Az ellatasilanc-szabalyozas egy kordbbi allomasan, még a kotelezd szabalyok megjelenése
eldtt, a munkajogi gondolkodéasban a lancfeleldsség kapcsan az volt a kiindulopont, hogy mivel
az ellatasi lanc dolgozoi végsd soron a munkat a kdzponti vagy megrendeld vallalat részére
végzik, aki dominanciaval bir az adott ellatasi lanc felett, illetve a ldnc mitk6désébdl profital,
de formalisan nem 6 a dolgozok munkaltatdja, a feleldsség efféle elharitdsa napjainkban mar
nem tiikrozi a gazdasagi realitisokat és a tarsadalmi elvarasokat.**® Kun Attila akként foglalta
0ssze a lancfeleldsség gondolatat, hogy annak lényege, hogy a kiszervezések és a komplex
ellatasi lancok kiépitése ne eredményezhessék a munkajogi normak megkeriilését, illetve
kikényszeritésének ellehetetlenitését, ezért a felelosség a lancban oda telepitendd, ahol a valos

gazdasagi erd €s a profit koncentralodik. Ehhez a lancfelelésség attérné a munkaviszony

430 GREER - DOELLGAST, 2017, 192-195. o. és 202-205. 0.; GRIMSHAW - CARTWRIGHT - KEIZER - RUBERY, 2018,
76-78. 0. ¢s91-93. o.

41 DEvA, 2023, 390-391. 0.

432 CSDDD 29. cikk.; DEVA, 2023, 404-411. o.

433 HEINEN - MULLER- KESSLER, 2017, 22-24. o.
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kétszereplds, kontraktudlis kereteit és Ujraértelmezné a munkaltatd fogalmat, azaltal, hogy a
munkaltatéi kotelezettségeket és feleldsségeket, fiiggetlenedve a kontraktualis kerettdl, a
gyakorlatban megosztott munkaltatéi funkciokkal szinkronban osztana fel a de jure és a de facto
munkaltato kozott.**

Azonban jelen értekezésben végig csak a munkafeltételekért valo feleldsségrol szoltam,
méghozzé okkal, hiszen a jelen szabalyozasi tendenciak a korabbi varakozasokkal ellentétben
nem valdsitjadk meg valojaban a munkaltatoi feleldsség direkt kiterjesztését az anya-, kozponti
vagy megrendel0 vallalatra. Ehelyett komplex fenntarthatosagi szemléletet tiikr6zo
szabalyozokban kiilonb6z6 nem munkajogi, példdul beszdmolasi vagy atvilagitasi
kotelezettségek tutjan telepit rajuk az érintett lancbéli munkavallalok munkafeltételeire
esetlegesen kozvetetten visszahato feleldsséget. Allaspontom szerint ezt még nem tekinthetjiik
a munkajogi, munkaltatéi felelosség kiterjesztésének, ¢és a munkaltatd fogalmanak
ujraértelmezését sem valdsitjak meg az eddigi és a dolgozatban bemutatott kotelezd
szabalyozok. Fel kell hivni a figyelmet annak a veszélyére is, hogy a munkaltatdi felelésséget
¢s a munkajogi védelmet nem helyettesithetik menedzsment- és compliance-alapu feleldsségi
szabalyok, mert véleményem szerint az az ellatdsilanc-szabéalyozas céljaval ellentétes hatdst
érne el és végsd soron a valés munkavallalovédelem csokkentésével jarhatna. A deformdciod
kifejezéssel ezt a folyamatot illettem.

Ehhez hasonl6 kritikat fogalmaz meg Surya Deva is, aki szerint az emberi jogi atvilagitas
kotelezové tétele onmagaban nem elegendd, ha a szabalyozés szimplan a folyamat teljesitésére
koncentral, €s nem biztositja a jogsértések tényleges megeldzését, illetve az érintett jogosultak
hatékony jogorvoslathoz jutisat. A szerzd kifejezetten figyelmeztet arra, hogy az atvilagitas
nem valhat 6ncéliiva a vallalat szamara, ehhez pedig a kotelezd atvilagitasi szabalyoknak tal
kell 1épniiik a puszta eljarasi megfelelésen, kezelniiik kell a véllalatok és az érintettek kozotti
hatalmi aszimmetridkat, és eredményorientdlt modon kell szolgdlniuk az emberi jogok
tényleges tiszteletben tartasat.*3>43¢

Hasonlo6 iranyu kovetkeztetésre jut Genevieve LeBaron €s Andreas Rithmkorf is a brit

Modern Slavery Act és Bribery Act sszehasonlito elemzése alapjan. Allaspontjuk szerint azok

434 KUN, 2014(a), 148-154. o.

435 DEvA, 2023, 390-391. 0., 398-400. 0. és 404-405. o.

436 Bar nem képezi jelen értekezés kutatasi kérdéseinek részét, de érdekes tovabbi kutatési irdnyt jelenthet az
igazsagos atallas és a lancfeleldsség szabalyozasanak kapcsolata. A méltanyos atallas elveinek beépitése az ellatasi
lancok feleldsségére vonatkozo keretrendszerekbe azért lenne fontos, hogy az érdekelt felek biztositsak, hogy az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasadgokra valo atallas méltanyos legyen és a munkavallalok és
érdekképviseleteik szerepe a folyamatban ne maradjon periférikus. A témaban lasd példaul: KARAOSMAN -
MARSHALL, 2023; KARAOSMAN - MARSHALL - WARD, 2025
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a szabalyozasi megoldasok, amelyek a vallalati jelentéstételre és Onszabalyozasra épitenek,
konnyen gyengébb és kevésbé hatékony munkavallalovédelmi eredményekhez vezethetnek,
mig ezzel szemben a valddi szankciokkal €s feleldsségre vondssal jard szabalyozas mélyebb
vallalati magatartasvaltozast képes kivaltani.**’

Roviden emlitést érdemel még a kritikdk harmadik kérdéskore, amely a demokratikus
legitimacid hidnyat takarja. A korabbi, f6ként puha jogi megoldasok és a jelenlegi szabalyozasi
tendenciak is oda vezetnek, hogy végso soron az ellatasi lancok munkafeltételeinek alakitasa a
gyakorlatban sok esetben transznacionalis magan- (transnational private regulation, TPR)*®,
¢s az annak egyik alappillérét jelentd vallalati onszabalyozas itjan valdsulhat meg, jellemzden
a vezetd vallalat vagy megrendelék kezdeményezésére.*** A kérdés az, hogy legitimalhato-e
vajon a munkafeltételek TPR utjan vald szabdlyozésa, tekintettel arra, hogy jellemzden nincs
mogottiik klasszikus demokratikus legitimacio?

Ez a probléma a puha jogi szabdlyozas kapcsan is felmeriil. Kun Attila Senden nyoman a
puha jog harom funkcidjat kiillonboztette meg: a para-jog, a pre-jog és a poszt-jog funkciot,
amelyeket leegyszeriisitve a ,,torvény-rontd”, a ,,torvény-elokészitd” és a ,,torvény-kiegészitd”
szerepekkel azonosit.**? Ezek koziil az értekezés a pre-jog funkcidt targyalta részletesebben,
amely azt takarja, hogy a puha jogi normak sok esetben a klasszikus jogi normak eldképeiként,
elokészitdiként vagy ,alapanyagaiként” jelennek meg, és a jogi normaképzdédés egyik
1épcsofokat jelentik, vagyis adott esetben a soft law hard law-vé , keményedhet” **! A poszt-jog
funkcié ezzel szemben azt jelenti, hogy a puha jogi normék a hagyomanyos jogi normak
kiegészitdiként mitkdodnek, példaul segithetik azok értelmezését és alkalmazésat, vagy a jogi
norma utalé szabaly formajaban maga ,hivja be” a puha jogi normat.**? A demokratikus
legitimacio problémadja a para-jog funkciobol fakad, amely arra utal, hogy a puha jogi normak
sokszor mintegy atveszik vagy elvonjak a hagyomanyos jogi normék funkcidjat, azaltal, hogy
de facto kotelezettségeket teremtenek. Ilyenkor a puha jog a hagyomanyos jog
helyettesitdjeként vagy akar megkeriiléjeként 1éphet fel, ami jogéllamisagi szempontbol

veszélyesnek tiinhet.**

437 LEBARON - RUHMKORF, 2017, 20-10. o.

438 A transznaciondlis maganszabalyozas (TPR) egy olyan 0j szabaly-, gyakorlat- és eljarasrendszert jelent, amelyet
elsdsorban maganszereplok, vallalatok, civil szervezetek, fiiggetlen szakértdk - példaul a miiszaki szabvanyok
kidolgozoi és tudomanyos kozdsségek - hoztak 1étre, akik vagy 6nallé szabalyozoi hataskort gyakorolnak, vagy a
nemzetkzi jog vagy a nemzeti jogszabalyok altal atruhazott hatdskorben jarnak el. Lasd err6l: CAFAGGI, 2011

439 Példaul szerzOdések, transznaciondlis véllalati megallapoddsok, magatartdsi kodexek utjan. Ezekben a
témakorokben lasd: KUN, 2014(a); SIPKANE PUSKAS, 2021.

#“0KUN, 2012, 5-6. 0.

#1KUN, 2012, 6. o.

42 KUN, 2012, 6. o.

43 KuN, 2012, 5-6. o.
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A kiilonb6z6 6nszabalyozasi gyakorlatok kapcsan felvethetd az a kritikai kérdés, hogy azok
vajon mennyiben jelentik a munkavallalévédelem (és a fenntarthatosagi szabalyozas) tényleges
erOsitését, €s mennyiben jarnak a szabalyozas vallalatokhoz vald ,kiszervezése” altal a
munkajog ¢és a munkavallalovédelem gyengitésével. Egyes allaspontok szerint bizonyos
esetekben az Onszabalyozds nem pusztdn a munkajogi szabdlyozas kiegészitdjeként, hanem
annak alternativdjaként jelent meg, és ezaltal hozzajarulhatott a munkajogi védelem
gyengiilésének legitimalasahoz is.**

Ugyanakkor a TPR altali szabalyozas mellett is komoly érvrendszer szol. Az egyik
legerdsebb érv mellettiik, hogy a TPR-formak gyakran olyan kdrnyezetben jonnek 1étre, ahol a
jogalkotok nem képesek vagy nem hajlandok hatékony szabélyozast felallitani, kiilondsen a
globalis ellatasi lancokban, ezért ezek a megoldasok alternativat kindlnak az allami szabéalyozas
helyett, és olyan iparagakban lépnek fel a munkaerd-kizsdkmanyolés €és a kdrnyezetrombolas
ellen, ahol az allami mechanizmusok miikddésképtelenek vagy hidnyoznak.**> Egy masik, a
TPR-mechanizmusok elfogadasa szempontjabol Iényeges tényezd az, hogy e szabalyozasi
formak sajat legitimitasukat gyakran nem elssorban klasszikus demokratikus
felhatalmazasbol, hanem gyakorlati eredményességiikbdl vezetik le. Ez az érvelés az output-
legitimitas korébe sorolhatd, amelynek lényege, hogy a szabalyozas igazolhatosaga részben
azon mulik, képes-e ténylegesen kezelni azokat a problémakat, amelyekre 1étrejott.**® Tovabba
a TPR-megolddsok gyakran hangsulyozzdk, hogy Osszhangban allnak a nemzetkozileg
elfogadott célokkal, példaul a fenntarthatdsaggal és a tisztességes munkaiigyi gyakorlatokkal,
annak érdekében, hogy legitimitast szerezzenek a demokratikus legitimacié hidnya ellenére.**’
Ez azonban nem sziinteti meg a demokratikus legitimacioval kapcsolatos kritikdkat, pusztan
egy mas tipust igazolasi logikat allit azokkal szembe.

E ponton szeretnék visszautalni az alfejezet elején tett utalasomra, miszerint a felmeriilt
kritikdk elvezetnek egy mogottes, de igen fontos kérdéshez. Ahogyan a kritikai
vonatkozasokbol lathatd, a munkajogi értékek mas jogteriiletek altali szabédlyozasa, foként
abban az esetben, ha nem csak a munkajogi szabalyokat kiegészitd jelleggel jelennek meg,

magaban hordozza a tényleges munkavallalovédelem munkajogi garancidinak gyengiilését is a

444 V5. Kolben szerint a transznacionalis munkajogi governance-megoldasok akkor problematikusak, ha a gyenge
allami szabalyozasi kapacitas fejlesztése helyett annak megkeriilésére iranyulnak; Wells a vallalati magatartési
kodexekre és a nem kormanyzati szervezetek altali monitoringra épitd soft law modellt a nemzetk6zi munkaiigyi
standardok érvényesitésére tul gyengének mindsiti; valamint Estlund szerint az onszabalyozas térnyerésével a
munkavallalok elveszithetik a hangjukat a munkahelyen és a kozjogi feliigyelet is gyengiilhet. KOLBEN, 2011, 403-
405.,428-429.,433. és 437. 0.; WELLS, 2007, 51-54. és 66. o.; ESTLUND, 2005, 319. és 323. o.

45 MENA-PALAZZ0, 2012, 527-529. 0.; DINGWERTH, 2017, 75-76. o.

446 MENA-PALAZZO0, 2012, 527-528. 0. és 531-532. o.

47 DINGWERTH, 2017, 75-76. 0. és 81-82. o.
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munkajog viszonylagos onallosdganak gyengitésével, és azaltal, hogy a lancfeleldsség kapcsan
a munkajogi feleldsséget mas logikaju feleldsségi strukturdkkal helyettesitik, amelyekhez
jellemzdéen nem kapcsolodik példaul egyéni jogérvényesitési lehetdség és sok esetben puszta
adminisztrativ kotelezettségeket takarnak. Amennyiben ezt a veszélyt redlisnak tekintjiik
eljuthatunk ahhoz a kérdéshez is, hogy valdjaban kinek az érdekét szolgaljak a komplex
fenntarthatosagi szemléletii szabalyok munkajogi szempontb6l. Ez azonban szintén egy olyan
kérdés, amelyet csak utdlag tudunk majd teljes bizonyossaggal megvalaszolni, akkor, ha
lathatova valik, hogy a szabalyozas hatasara torténik-e érdemi valtozas az ellatasi lancok

munkakoriilményei tekintetében.
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3.6. Részosszegzés

A fejezet célja annak bemutatdsa volt, hogy milyen Gjabb tendencidk rajzoldédnak ki a
fenntarthatésagi elvarasok erdsodésével ¢€s a globalizdlodd munkajog kihivasaival
Osszefiiggésben.

A 3. fejezet a klasszikus feleldsségi keretekhez képest megjelend ujabb tendencidkat
vizsgalta. A globalizalodé munkajog kihivasainak attekintése alapjan megallapithato, hogy a
munkajog valsaga nem a munkavallalovédelmi funkci6é feladasat, hanem éppen annak Uj
eszkozokkel vald megdrzését teszi sziikségessé. A klasszikus munkaviszonyra ¢épiild
szabalyozasi modell 6nmagaban egyre kevésbé képes megragadni a kiszervezett, haldzatos,
platformalapu vagy transznacionalis gazdasagi miikodés munkajogi kockazatait. Eppen ezért
valik indokolttd azoknak az Gjabb szabalyozasi iranyoknak a vizsgalata, amelyek a munkajogi
értekeket nem kizardlag a hagyoményos munkajogi norméakon keresztiil probaljak
érvényesiteni.

A multinaciondlis és transznacionalis vallalatok, valamint a globalis ellatasi lancok
vizsgalata a dolgozat hipotézisei szempontjabol kiilondsen lényeges. E vallalatok iizleti
szempontbol gyakran egységként viselkedhetnek, mikdzben jogi értelemben az egyes
allamokban kiilon-kiilon entitdsként jelennek meg. Ez a jogi széttagoltsig megneheziti a
felelosség megallapitasat, kiilondsen akkor, ha a munkajogi vagy emberi jogi jogsértések nem
a vezetd vallalat sajat munkaszervezetében, hanem beszallitoknal, alvallalkozoknal vagy mas
izleti partnereknél kovetkeznek be. A globalis ellatasi lancokban a gazdasagi elonyok gyakran
mas térségek munkavallaloinak alacsonyabb védelmi szintje, gyengébb érdekérvényesitési
lehetdségei és kedvezdtlenebb munkafeltételer mellett realizdlodnak. Ez a fenntarthatosag

A fejezet egyik kdzponti megallapitasa, hogy a globdlis értéklancok munkatigyi problémai
nem értelmezheték kizardlag a munkaltatd és munkavallalo kozotti jogviszony kozvetlen
keretei kozott. A vezetd vallalatok, megrendelok és anyavallalatok beszerzési, arképzési,
hataridészabési és szerzddéses gyakorlatai ténylegesen és erdteljesen befolydsolhatjak a
beszallitoi lanc mélyén dolgoz6 munkavallalok munkafeltételeit. Ez kdzvetleniil kapcsolodik a
dolgozat els6 és masodik hipotéziséhez: a munkafeltételekért valo feleldsség fokozatosan
kiboviil, és olyan gazdasagi szerepldk iranyaba is elmozdul, amelyek formaélisan nem
munkaltatéi az érintett munkavallaloknak, de gazdasagi dontéseikkel érdemi hatést

gyakorolhatnak a munkavégzés feltételeire.
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Az Onkéntes vallalati megoldasok és a puha jog vizsgalata azt mutatta meg, hogy a
munkaltatoi, illetve tdgabb értelemben vett vallalati felelsség atalakuldasa nem kozvetleniil
kotelez6 jogi normakkal kezdddott. A vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasahoz, a felelds
lizleti magatartashoz, az emberi jogi atvilagitishoz vagy az Onkéntes fenntarthatdsagi
jelentésekhez kapcsolodo kovetelmények sokdig elsdsorban puha jogi eszkozokben, kiilonb6zo
ajanlasokban, irdnymutatasokban, dnkéntes vallalati vallalasokban, magatartasi kodexekben ¢és
nemzetkdzi standardokban jelentek meg. A puha jog szerepe e korben nem lebecsiilendd, mert
kozos nyelvet, értékrendet €és célrendszert teremt, €s sok esetben olyan magatartadsi mércéket
kozvetit, amelyek végsd soron megjelenhetnek a kdtelezo jogi szabalyozésban is.

E folyamat egyik legfontosabb példaja az emberi jogi due diligence fejlodése. Az ENSZ
tizleti vilag és emberi jogok kapcsolatira irdnyad6 alapelvei még puha jogi normaként
rogzitettek a vallalati emberi jogi atvilagitas elvarasat, mig az OECD iranymutatasai mar
részletes kockazatalapu due diligence-keretet adtak hozza, napjainkra pedig mar kotelezo
szabalyozas formdajaban is taldlkozhatunk e kovetelménnyel. A kelld gondossag elve a
munkajog szempontjabol azért kiilondsen jelentds, mert a feleldsség sulypontjat nem kizarolag
a mar bekovetkezett jogsértések utdlagos szankciondlasara, hanem a kockazatok eldzetes
feltarasara, megeldzésére és kezelésére helyezi. Ez a hagyomanyos feleldsségi logikahoz képest
preventiv, folyamatalapu és szervezeti szintli megkdzelitést jelent.

A 3.4. alfejezetben bemutatott kotelezd szabdlyozéasi elmozdulds a dolgozat hipotézisei
szempontjabol a fejezet legfontosabb része. Az Eurdpai Unidban az elmult években tébb olyan
szabalyozasi irany is megjelent, amely korabban puha jogi, 6nkéntes vagy etikai természetli
fenntarthatosagi és munkaiigyi elvarasokat jogi normakhoz kapcsol. Ide tartoznak egyrészt az
Ujabb szocidlpolitikai-munkajogi irdnyelvek, példaul a bértranszparencia, a megfeleld
minimalbérek és a munka-maganélet egyensulyat érintd szabalyok, amelyek a munkaltatoi
miikddés atlathatosagat, ellendrizhetdségét és tarsadalmi feleldsségét is erdsitik. Masrészt ide
sorolhatok azok a szakégazati szabalyozasi példék is, amelyek nem sziik értelemben vett ESG-
alapti szabalyok, mégis fenntarthatdsagi szempontokat érvényesitenek, igy kiilonosen a
fenntarthat6 kozbeszerzés és a KAP szocidlis feltételessége.

A fenntarthatdé ¢és szocidlis kozbeszerzés azt mutatja meg, hogy az 4allam nemcsak
jogalkotoként €s hatdsagként, hanem piaci szereploként is képes munkajogi €s szocidlis célokat
érvényesiteni. A kozbeszerzés révén a munkajogi megfelelés, a tisztességes munka, az
esélyegyenldség, a hatranyos helyzetli munkavallalok foglalkoztatdsa vagy mas tarsadalmi
célok a szerzddéses feltételek, értékelési szempontok és teljesitési kovetelmények részévé

valhatnak. A KAP szocidlis feltételessége ehhez hasonléan azt példadzza, hogy a
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tamogatasokhoz valdé hozzaférés is Osszekapcsolhatdé munkajogi ¢és munkavédelmi
minimumkovetelmények teljesitésével. E két példa is azt mutatja, hogy a munkajogi értékek
érvényesitése nem kizardlag a munkajog belsé szabalyrendszerén keresztiil torténhet, hanem
mas szakpolitikak és pénziigyi 0sztonzok tjan is.

Az uniés ESG-targyu szabdlyozas ennél is erdteljesebb példdjat adja a felelOsség
kiterjedésének. Az SFDR, a Taxonomia-rendelet, a CSRD, az ESRS, a CSDDD ¢és a
kényszermunkéval eléallitott termékek tilalmarol szol6 rendelet eltérd eszkozokkel, de kozos
szabalyozasi irdnyba mutatnak, méghozza a vallalati miikodés kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi hatasainak lathatova, mérhetové, 6sszehasonlithatova, illetve egyes esetekben
jogilag szamonkérhetdve tétele felé. E szabalyok kozos jelentdsége abban all, hogy a vallalati
miikodés tarsadalmi, emberi jogi és munkavallal6i hatasait nem hagyjak kizarolag az 6nkéntes
vallalati feleldsségvallalds és a puha jogi szabdlyozas korében. A munkafeltételekért valo
felelosség igy fokozatosan tullép a klasszikus, kozvetlen munkaltatd-munkavallald viszony
keretein, és egyre inkabb kiterjed azokra a gazdasagi szerepldkre is, amelyek iizleti
kapcsolataik, megrendeldi vagy értéklancbeli poziciojuk révén tényleges befolyassal lehetnek
a munkaveégzés feltételeire.

A dolgozat szempontjabol kiilondsen a CSDDD és a kényszermunkaval eldallitott termékek
tilalmardl szolo rendelet jelentds. Ezek olyan vallalkozasokat is kotelezettségek cimzettjeivé
tesznek, amelyek a jogsérté munkatiigyi gyakorlatokat nem feltétleniil maguk folytatjak, hanem
azokkal iizleti kapcsolataikon, értéklancukon vagy termékeik piacra bocsatasan keresztiil
kapcsolodnak Ossze. Ezaltal a feleldsség nem egyszerlien munkajogi értelemben bdviil, bar
kozvetetten ez is kikényszerithetdvé valhat a beszallitoi lancon keresztiil, hanem a munkajogi
értékek érvényesitése mas jogteriiletek - kiilondsen a tarsasagi jog, a fenntarthatdsagi és a belsd
piaci szabalyozas, valamint a kiilonb6z6 megfelelési kotelezettségek - kdzvetitésével torténik.

A CSDDD a fenntarthatdsagi és emberi jogi atvilagitas kotelez6 unios forméajat teremti meg.
A munkajogi jelentdsége abban all, hogy az atvilagitasi kotelezettség nem elvont emberi jogi
kotelezettségként jelenik meg, hanem szdmos, a munkavégzéshez kozvetleniil kapcsolodo jog
érvényesiilését is érinti. Ide tartozik kiilondsen a munkahelyi egészséghez és biztonsaghoz vald
jog, a gyermekmunka és a kényszermunka tilalma, a szervezkedés szabadsaga, valamint az
egyenld banasmadd kdvetelménye. Az emberi jogi due diligence ezért a munkafeltételekért viselt
tagabb vallalati feleldsség Ujabb, preventiv dimenzidjat ujabb, preventiv dimenzidjat nyitja
meg, amely nem a jogsértések utdlagos kezelésére, hanem azok eldzetes feltarasara és

megeldzésére iranyul.
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A kényszermunkaval eldallitott termékek tilalmarol szolo rendelet ezzel parhuzamosan a
tisztességes munkahoz kapcsolodd egyik legalapvetobb kovetelményt, a kényszermunka
tilalmat a termékek unids piacon vald jelenlétének feltételévé teszi. A rendelet nem képvisel
teljes korti fenntarthatosagi szemléletet, hiszen nem fogja at altalaban az ESG-szempontokat,
¢s nem is a munkajogi megfelelés egészét szabalyozza. Jelentésége mégis kiemelkedd, mert a
munkajogi értékek érvényesitését nem klasszikus munkajogi eszkdzokkel, hanem a piacra jutas
korlatozéasaval és az ellatasi lancok tisztitasara iranyuld megfelelési nyomassal kapcsolja dssze.

A fejezet ugyanakkor arra is ramutatott, hogy a jogfejlédés irdnya nem tekinthetd
linearisnak. Az ESG-alapt unids szabalyozas egyszerre mutat a fenntarthatésagi szempontok
kotelezové valasa, illetve szélesebb kort érvényre juttatdsa, valamint az adminisztrativ terhek
csokkentésére iranyulo egyszeriisités felé. E kettdsség kiilondsen jol érzékelhetd az Omnibus
egyszerlsitési csomagok kapcsan. Az Omnibus-csomagok nem cafoljak azt az alapvetd
jogfejlodési iranyt, hogy a korabban puha jogi, 6nkéntes vagy etikai természeti fenntarthatosagi
elvarasok mindinkabb jogi format Sltenek, de vilagosan rdmutatnak arra, hogy a folyamat nem
lineéris, hanem politikai, gazdasagi és versenyképességi megfontolasok altal folyamatosan
alakitott szabalyozasi térben zajlik.

Kiilonosen figyelemre méltod, hogy az egyszertsitési torekvések egyik leginkabb érintett
terlilete éppen a vallalati fenntarthatosagi jelentéstétel és a fenntarthatdsagi atvilagitas lett,
vagyis azok a szabdlyozési teriiletek, amelyek az ellatasi ldncokba mind kdrnyezeti, mind
tarsadalmi - kiillondsen munkafeltételekre irdnyuld - szempontbol leginkabb betekintést
engedtek volna. Ez az ambivalens helyzet visszautal a dolgozat 2. fejezetében targyalt alapvetd
fesziiltségre is, miszerint a fenntarthatdsag €s a gazdasagi novekedes, illetve versenyképesség
kozott a gyakorlatban igen nehéz egyenstlyozni. Az Omnibus ezért nem a fenntarthatosagi
kovetelmények jogiasodasanak tagadasa, hanem annak bizonyitéka, hogy ez egy torékeny,
vitatott és gazdasagi-politikai feltételekhez kotott folyamat.

Az EU-n kiviili kitekintés azt tdmasztja ala, hogy a vallalati felelosség kiterjedése nem
kizar6lag unids sajatossag, hanem egy tagabb nemzetkzi szabalyozéasi folyamat része. A
francia loi de vigilance, a német Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, a norvég Transparency
Act, a brit, ausztral és kanadai modern rabszolgasagrol szolo torvények, a California
Transparency in Supply Chains Act, valamint az Uyghur Forced Labor Prevention Act mind azt
jelzik, hogy a kiilonb6z6 (modern) jogrendszerekben megjelent az igény a vallalatok ellatasi
lancaihoz kapcsolodo emberi jogi és munkaiigyi kockdzatok lathatova tételére, megeldzésére,

illetve szankcionalasara.
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A fejezet ugyanakkor nemcsak a munkaltatoi, illetve vallalati feleldsség boviilésének
tendenciait mutatta be, hanem azok kritikai vonatkozasait is. A felvazolt folyamatok ugyanis
sem dogmatikai, sem gyakorlati szempontbol nem mentesek a kritikaktol. Allaspontom szerint
e kritikai gondolatok harom nagy kérdéskorbe csoportosithatok: a munkajog ¢és mas
szabalyozasi teriiletek kozotti dogmatikai konfliktus, a munkafeltételekért valo feleldsség
deforméciodja, valamint a demokratikus legitimacié probléméja koré. E kritikai szempontok
nem cafoljak a feleldsség boviilésére vonatkozod megallapitdsokat, azonban egyértelmiivé
teszik, hogy a munkajogi értékek mas jogteriiletek altali érvényesitése egyszerre jelenthet
lehetdséget és kockazatot.

Az elsé kritikai kérdéskor a munkajog viszonylagos autonoémidjat érinti. Az jabb
szabalyozasi tendencidkban a munkajogi értékeket nem kizardlag munkajogi szabalyok, hanem
példaul kézbeszerzési, tarsasagi jogi, fenntarthatdsagi vagy pénziigyi szabalyozési eszkdzok
torekszenek érvényesiteni. Ez 6nmagaban nem feltétleniil kedvezotlen folyamat, hiszen mas
jogteriiletek  eszkozei kiegészitd jelleggel hozzajarulhatnak a munkajogi értékek
érvényesitéséhez. Kritikai szempontbdl azonban minden esetben vizsgalni sziikséges, hogy e
megoldasok a munkajog védelmi funkcidjat erdsitik-e, vagy ellenkezdleg, annak helyébe
1épnek, és atveszik annak szerepét. Utobbi esetben fennall annak veszélye, hogy a munkajogi
értékek gazdasagi, versenyképességi, vallalatirdnyitdsi vagy compliance-szempontoknak
rendelddnek ala.

Ehhez kapcsolddik a munkajogi kérdések piacositdsanak problémédja is. A ,,piacositds” a
munkajoggal Osszefliggésben arra a folyamatra utal, amely sordn a verseny-, rugalmassag- €s
hatékonysagkdzpontu piaci logikdk a munkatigyi targyl szabalyozas meghatarozoiva valnak.
Ennek megitélése nem egyértelmil. Egyfeldl a piaci logikan alapuld eszk6zok — ahogyan azt
a fejezet korabbi részei bemutattak — képesek lehetnek a munkajogi megfelelés 6sztonzésére,
sOt akar az ellatasi lancokért valo feleldsség Kkiterjesztésére is. Masfel6l azonban a
munkavallaloi jogok és a tisztességes munkafeltételek igy versenyképességi, reputdcids vagy
megfelelési tényezokként, kockazatokként jelenhetnek meg. Ez pedig magéban hordozza annak
veszélyét, hogy a munkavéllalovédelem nem Onértékként, hanem elsésorban piaci vagy
vallalatiranyitasi racionalitds mentén valik relevanssa.

A masodik kritikai kérdéskor a munkafeltételekért vald felelosség deformaciojaként irhatd
le. Mig a Kklasszikus munkajogi felelosség a munkaltato ¢€s a munkavallalo
viszonyrendszerében, konkrét, relativ jogviszonyban értelmezendd, és ahhoz allami uton
kikényszerithetd, individualizalt igényérvényesitési lehetdség kapcsolddik, addig a targyalt 0

szabalyozok altal telepitett feleldsség jellemzden kockdzatmenedzsment- és compliance-alapu.
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E feleldsségi strukturdk tobbnyire jelentéstételi, atvilagitasi és auditkotelezettségekre, piaci
logikakra, valamint a szervezeti folyamatok ellendrizhetévé tételére épiilnek. A bemutatott
szabalyozasi tendencidk ezért a korabbi varakozasokkal ellentétben nem valdsitjdk meg
valojaban a munkaltatéi feleldsség direkt kiterjesztését az anya-, kdzponti vagy megrendeld
vallalatra. Ehelyett komplex fenntarthatosagi szemléletet tiikr6z6 szabalyozdokban, kiilonbzo
nem munkajogi kotelezettségek utjan telepitenek rajuk az érintett lancbeli munkavallalok
munkafeltételeire kozvetetten visszahat6 feleldsséget.

Ebbdl kdvetkezden allaspontom szerint a dolgozatban bemutatott szabalyozasi iranyok még
nem tekinthetdk a klasszikus munkajogi, munkaltatoi feleldsség kozvetlen kiterjesztésének, és
a munkaltatd fogalmanak tjraértelmezését sem valositjdk meg. Sokkal inkabb a
munkafeltételekért vald mogottes, funkciondlis vagy kozvetett felelosség kialakuldsarol
beszélhetiink, amely informacids, atvilagitasi, kockazatkezelési, megeldzési €s beszamolasi
kotelezettségekben jelenik meg. Ez fontos elérelépést jelenthet az ellatasi lancok munkajogi
kockazatainak lathatova tétele szempontjabol, ugyanakkor nem helyettesitheti a munkaltatoi
felelosséget és a munkajogi védelmet. Ellenkezd esetben fenndll annak veszélye, hogy az
ellatasi lanci szabdlyozds éppen a céljaval ellentétes hatast ér el, és végsd soron a valds
munkavallalovédelem gyengiilésével jar.

A harmadik kritikai kérdéskor a demokratikus legitiméacié problémadja. A korabbi, foként
puha jogi megoldasok és a jelenlegi szabalyozasi tendencidk is oda vezethetnek, hogy az ellatasi
lancok munkafeltételeinek alakitdsa a gyakorlatban sok esetben transznacionalis
maganszabalyozas, illetve az annak egyik alappillérét jelentd véllalati onszabalyozas Utjan
valosul meg. A kérdés az, hogy legitimalhato-e a munkafeltételek ilyen modon torténd
szabalyozasa, ha e mechanizmusok mogott jellemzéen nem all klasszikus demokratikus
felhatalmazas. A transznaciondlis magéanszabalyozas mellett ugyan komoly érvek szolnak,
kiilonosen ott, ahol az allami szabalyozas hianyos vagy nem hatékony, azonban ez nem sziinteti
meg a demokratikus legitimacioval kapcsolatos kritikakat, pusztan egy mas tipust igazolasi
logikat allit azokkal szembe.

A kritikai vonatkozasokbol mindezek alapjan az kovetkezik, hogy a munkajogi értékek mas
jogtertiletek altali érvényesitése kiillondsen akkor hordoz kockézatot, ha ezek az eszk6zok nem
pusztan a munkajogi szabalyokat kiegészito jelleggel jelennek meg. Ilyen esetekben magaban
hordozhatjak a tényleges munkavallalévédelem munkajogi garancidinak gyengiilését, egyrészt
a munkajog viszonylagos 6nallosaganak gyengitésével, masrészt azaltal, hogy a lancfeleldsség
korében a munkajogi feleldsséget mas logikaju feleldsségi struktirak helyettesitik. Ez végso

soron ahhoz a kérdéshez vezet el, hogy munkajogi szempontbol valdjaban kinek az érdekét
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szolgaljak a komplex fenntarthatosagi szemléletii szabalyok. E kérdés teljes bizonyossaggal
csak utdlag valaszolhatdé meg, akkor, ha lathatova valik, hogy a szabalyozas hatasara torténik-
e érdemi valtozas az ellatasi lancok munkakoriilményeiben.

A fejezet mindezzel valaszt ad a dolgozat azon kutatdsi kérdéseire, amelyek arra irdnyulnak,
hogy milyen klasszikus feleldsségi keretek hatarozzdk meg a munkaltato sajat munkavallaloival
kapcsolatos feleldsségét, milyen korlatokkal rendelkeznek ezek a fenntarthatd6 munka és a
globalis ellatasi lancok szempontjabol, valamint milyen 0j szabalyozasi tendenciak jelennek
meg a munkafeltételekért valo felelosség tagitasa érdekében. A klasszikus munkajogi €s polgari
jogi feleldsségi keretek tovabbra is nélkiilozhetetlenek, de nem minden esetben alkalmasak a
fenntarthatd munka globalis, ellatdsi lancokba agyazott kihivasainak kezelésére. Az 1j
szabalyozasi tendencidk éppen e korlatokra reagalnak, amikor a munkajogi értékeket nem
kizarolag kozvetlen munkajogi szabélyokkal, hanem fenntarthat6sagi jelentéstétellel,
atvilagitassal, kozbeszerzési feltételekkel, tamogatasi feltételességgel, termékforgalmazasi
tilalmakkal és vallalati compliance-kotelezettségekkel probaljak érvényesiteni.

A fejezet egyik végso kovetkeztetése, hogy a munkafeltételekért viselt tagabb jogi és jogon
kiviili feleldsség a fenntarthatosagi atallas kordban nem sziikithetd le a kdozvetlen munkaltatod
klasszikus munkajogi karfeleldsségére. E tagabb feleldsség egyre inkabb preventiv,
kockazatkezelo, atlathatosagra épiild és értéklancokra érzékeny kotelezettségi rendszerként
jelenik meg. A dolgozat hipotézisei ennek megfelelden e fejezetben alapvetden megerdsitést
nyernek, hiszen mindezekbdl lathato, hogy a fenntarthatosagi elvarasok erdsodése és azok
globalis ellatasi lancokban tapasztalhatd elégtelen érvényesiilése kovetkeztében a
munkafeltételekért valo feleldsség fokozatosan kibdviil, e feleldsség a kozvetlen munkaltaton
tul méas gazdasagi szereplOkre is kiterjedhet és a kordbban puha jogi, dnkéntes vagy etikai
természetli elvarasok kiilonosen az Eurdpai Uni6 jogalkotdsdban egyre inkabb kotelezd jogi
normakhoz kapcsolodnak. A kritikai aspektusok bemutatdsa ugyanakkor arra a kovetkeztetésre
vezetett, hogy e folyamat nem azonos a klasszikus munkaltatdi feleldsség kiterjesztésével,
sokkal inkabb egy mogottes, funkciondlis és kozvetett feleldsségi modell kialakuldsarol
beszélhetiink, amelynek munkavallalovédelmi hatékonysaga csak a jovOben, a szabalyozas

gyakorlati érvényesiilésén keresztiil lesz mérhetd.
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4. Egy aktualis példa a munkafeltételekért valo
vallalati felelosséget erosito eszkozokre - az ESG-

jelentéstételi kotelezettség

A megel6z0 fejezetekben a dolgozat bemutatta, hogy a fenntarthaté munka kovetelménye a
tisztességes munka tarsadalmi minimumara, a zold munkahelyek kdrnyezeti dimenzidjara és a
méltanyos atallas folyamatkdzponti igazsagossagi kovetelményére épiil. Az értekezés ezt
kovetden elhatarolta a klasszikus munkaltatoi felelosséget a munkafeltételekért fennalld tagabb
jogi és jogon kiviili felelésségtdl, majd bemutatta, hogy a globalizalt gazdasagban ez utobbi
fokozatosan tulléphet a kdzvetlen munkaviszony hatarain. Jelen fejezet e valtozasi folyamat
egyik legaktualisabb ¢és leginkdbb intézményesiilt példajat, az ESG-jelentéstételi

kotelezettséget vizsgalja.

4.1. Az ESG-keretrendszer - transzparenciaval fenntarthatosagért

Az ESG mint a kornyezeti (Environmental), tarsadalmi (Social) és (vallalat)iranyitasi
(Governance) kifejezések 0sszevont roviditése arra a harom - egyébként egymassal szoros
Osszekottetésben allo - témateriiletre utal, amelyek mentén a véllalatok fenntarthatosagi
teljesitménye értékelhetd, és amelyekrdl az ESG-jelentéstétel keretében informaciokat tesznek
kozzé. A dolgozat korabbi, a fenntarthatdsag fogalmi kereteit targyalo fejezeteiben bemutatott
harompilléres megkdzelitésre visszautalva megallapithatd, hogy az ESG e fenntarthatdsagi
logika vallalati szintli operacionalizalasaként is értelmezhetd. A kornyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi pillérek nem azonosak teljes mértékben a fenntarthatdsdg klasszikus kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi pilléreivel, azonban azokhoz szorosan kapcsolodnak, és a vallalati
miikédés szintjén teszik vizsgalhatéva, mérhetdveé és Osszehasonlithatova a fenntarthatosagi
hatasokat.

A jelentéstétel vagy kozzététel a keretrendszer eredeti célja szerint egy vallalatba torténd
befektetés fenntarthatdosdganak és tarsadalmi hatdsdnak mérésére és értékelésére szolgal,
azonban emellett lehetdvé teszi ezen tényezdk a vallalati és befektetdi dontésekbe valo
integralasat is. A fenti harom teriiletet szokas az ESG harom pillérének is nevezni. A koncepcio
nem Uj keletii, de csak az utobbi években keriilt erételjesebben fokuszba, mivel az Europai Unid
jelentésebb 1épést tett ezen a téren.

Az ESG-keretrendszer hamar a vallalatiranyitas, a befektetési dontéshozatal ¢és a

szabalyozasi politika fontos kérdésévé valt. Az alkalmazési teriilete talmutat a
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kornyezetvédelmi feleldsségvallalason, kiterjed a tarsadalmi feleldsségvallalas teljes korére -
igy a szocialis szempontokra is -, valamint a hatékony iranyitasra is. Ezaltal az ESG - a nyomon
kovetés €s az atlathatdsag biztositasa révén - atfogd eszkozzé valik a fenntarthatdsag és a
fenntarthatd6 munka elomozditasaban, 6sszhangban 4ll a vallalati tarsadalmi felelésségvallalasi
kezdeményezésekkel és erdsitheti a munkajogi elvek érvényesiilését is. A globalis szabalyozasi
kornyezet fejlédésével - leginkdbb FEurdpaban, regionalis szinten az Eurdpai Unid
fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati jelentéstételr6l sz6lo iranyelvének (CSRD)
koszonhetden - az ESG integracidja €s hatékonysagéanak vizsgalata a tisztességes, ellenalld és
fenntarthatd munkahelyek elémozditasa szempontjabdl mind a kutaték, mind a gyakorld
szakemberek korében igen népszerii témava valt.#®

A jelen fejezet célja a leglényegesebb elméleti alapok, szabalyozasi fejlemények ¢és a
témahoz kapcsol6dd empirikus kutatasi eredmények attekintése. A feldolgozas elsddlegesen
jogtudomanyi megkozelitésii, ugyanakkor tdmaszkodik a vallalatiranyitas, a humaner6forras-
menedzsment, a fenntarthatésagi tanulmanyok €s a szervezeti magatartads egyes relevans
eredményeire is. A fejezetben a nem pénziigyi jelentések, mint atfogd kategoria rovid
attekintését kvetden az ESG-keretrendszer felépitésének és alapelveinek tisztazésa, az ESG és
a CSR, valamint a munkajog kozotti kapcsolodas elemzése, az ESG mint eszkoz
hatékonysaganak értékelése a fenntarthato munka eldmozditésa terén, az ESG jelentéseket
szabalyozo jogi kornyezet vizsgélata, illetve a kapcsolddo kihivasok és a lehetséges jovobeli
kutatasi iranyok azonositdsa torténik meg.

A teriiletre iranyuld kutatdsaim folyaman kiilonds tekintettel voltam a 2020 utdni
szabalyozasi €s empirikus fejleményekre. A kutatast megnehezitette €s limitalta, hogy a
rendelkezésre 4llo forrasok tulnyomd tobbsége nagyvallalatoktol és fejlett gazdasagokbol

szarmazik, igy a kkv-k és a feltérekvd piacok*

helyzete kevésbé ismert, rdadasul az ESG-
mérési €és jelentéstételi szabvanyok még mindig formalddnak, ami problémakat vet fel az
Osszehasonlithatosadg tekintetében. Egyes feldolgozott tanulméanyok Onbevallason vagy
¢észleléseken alapuld adatokra tdmaszkodnak, ami torzithatja az objektiv képet.
Megjegyzenddnek tartom még, hogy a kornyezeti pillér munkaerd-piaci hatasainak leképezése

¢s bemutatasa kevésbé konzisztens, mint a tdrsadalmi és iranyitési pilléreké.

448 QUELHAS -MEIRINO, 2025, 4-5. 0.; KHALFI‘- BAMI, 2025, 2. o.

449 A feltdrekvd piacok olyan fejlédd orszagok, amelyek a fejlett orszagok statuszaba vald atmenet folyamataban
vannak. Gyors iparosodas, erdteljes GDP-novekedés és a globalis gazdasagba valo egyre szorosabb integracio
jellemzi 6ket. Az orszagok tobbféle besorolasaval talalkozhatunk, azonban altalaban ebbe a korbe tartozik példaul
Brazilia, Térokorszag vagy az Afrikai Kontinentélis Szabadkereskedelmi Ovezet (AfCFTA).
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4.2. A nem pénziigyi jelentésekrol altalaban

A pénziigyi beszdmolds - amelynek megbizhatosagat a konyvvizsgalatok erdsitik -
kulcsszerepet jatszik a vallalatok atlathatosagaban és elszamoltathatosdgaban. Kordbban a
szamviteli rendszerek kevés informéciot nyujtottak a vallalatok kdrnyezeti €s egyéb szemponti
fenntarthatosagi teljesitményérdl, foként a mérési és szabvanyositasi nehézségek miatt. Az
elmult évtizedekben azonban megndtt az igény a kornyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi tényezok
kommunikalasara, ezek egyre inkabb befolyasoljak az egyes szervezetek megitélését. A nem
pénziigyi beszamolok vagy jelentések iranti igény elsdsorban a fenntarthato és felelds
dontéseket célzo befektetdk, iizleti partnerek és fogyasztok részérdl jelentkezik. Az ilyen
jelentések kozzétételének o célja az atlathatosag és az elszdmoltathatosag tovabbi erdsitése az
érintettek felé, tulajdonképpen a nem pénziigyi beszdmolas a nyilvanossag bizalmat erdsito,
magas szinvonalt informacidk nytjtasaért valé felelésséget testesiti meg.*>°

A vallalatok nem pénziigyi teljesitményérdl szolo jelentéstétel 1ényegében a vallalat nem
pénziigyi tevékenységérdl ¢és teljesitményérdl Osszegylijtott, felmért és meghatarozott
indikatorok alapjan értékelt - egyes esetekben akar hitelesitett vagy mindsitett, tandsitott -
informaciok nyilvanossag szdmara vald strukturdlt formdban torténd feltdrasa ¢és
kommunikalasa, azaz a jelentéskészités a vallalat fenntarthatd fejlodés érdekében kifejtett
teljesitményének mérése és kozzététele, valamint a belsd és kiilsd érintett csoportok felé valod
elszdmoltathatova tételre irdnyuld gyakorlat, amely a pozitiv és a negativ fenntarthatosagi

hozzajaruldsokat is kozzéteszi.*!

Szamos tovabbi elnevezéssel illetett kisebb-nagyobb
mértékben eltéré formdaja alakult ki az évek soran, példdul a fenntarthatosagi jelentés,
kornyezetvédelmi jelentés, TBL jelentés, CSR jelentés, szocidlis jelentés és természetesen az
ESG jelentés. Ezeknek a jelentéseknek a kozzététele jellemzOen és hosszi idOn keresztiil
Oonkéntes alapon tortént, azonban ahogy azt a 4.5. alfejezetben is latni fogjuk az EU-s
jogfejlédés az egyre részletesebb, meghatirozott tartalmu és jogilag kotelezd jelentések
iranyaba mozdult el.

Kun Attila a szocidlis jelentéseket a munkajogi megfelelést az atlathatdsadg Gtjan 6sztonzod
innovativ szabalyozasi modellként azonositotta, amely a jog altal megkovetelt nyilvanossag és

transzparencia utjan 6sztonozheti a szervezeteket a kapcsolodé vallalati politikak fejlesztésére,

azaz katalizélhatja a helyes, szocialisan felelds és jogkovetd miikddést €s onszabalyozast. Azt

crer

450 ZANOCZ, 2025, 101. 0. és 104. o.
451 KUN, 2014(a), 100. o.
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fontos eleme. A jelentések munkaiigyi tartalma d4ltaldban a munkabiztonsag-
munkaegészségiigy, egyenlé banasmod és dolgozdi diverzitds, csaladbarat intézkedések,
fluktuacios adatok, munkavallaléi elégedettség és a képzések korére terjed ki.*>?

Ahogyan arra mar fentebb is utaltam, a jelentések cimzettjeinek a vallalat érintettjeit
tekinthetjiik. Az érintettek koziil egyetlen csoportot szeretnék ki is emelni, mégpedig az eredeti
cimzetti kort, azaz a befektetdket, illetve ezzel az érintetti korrel és a nem pénziigyi
jelentésekkel Osszefliggésben a felelds befektetések kiilonb6z6 koncepcidit. Ezek a
befektetések a hagyomanyos pénziigyi szempontok mellett figyelembe veszik a vallalatok
kornyezeti, tarsadalmi hatasait és vallalatiranyitasi gyakorlatait is, valaszul a globalis
kihivasokra. Nemcsak a pénziigyi hozam elérése a céljuk, hanem pozitiv tarsadalmi és
kornyezeti hatdsok generdlasa is. Az ilyen felelds, gyakran Osszefoglaloan csak ESG-
befektetésként aposztrofalt befektetési gyakorlatok kozé tartozik a negativ szlirés, amely kizarja
a fenntarthatdsadgi szempontbdl problémas iparagakat, valamint a pozitiv sziirés, amely a
kiemelkedé ESG teljesitményli vallalatokat részesiti elényben. Emellett fontos szerepet
jatszanak az ESG befektetési alapok, amelyek tobb befektetd tokéjét egyesitve tdmogatjak a
fenntarthaté miikddést vallalatokat az azokba torténd befektetéssel.*>* A felelds befektetések
¢s az ESG befektetések mellett szdmos mas kifejezést is hasznalnak az egyes megkdzelitések
kozotti kiilonbségek hangstlyozasa érdekében, példaul az etikus befektetést, a tarsadalmilag
felelos befektetést, a zold befektetést, a ,, best in class” megkdzelitést, az ESG-integraciot, a
tematikus befektetést, a hatasalapu befektetést (impact investing), a fenntarthatd befektetést és

a részvényesi parbeszédet (shareholder engagement).**

42 Uo. 101. 0. és 110. 0.

43 LENGYEL - HARANG0Z0, 2025, 91. o.

454 Lasd ezekrdl: What is responsible investment?, https://www.cisl.cam.ac.uk/business-action/sustainable-
finance/investment-leaders-group/what-is-responsible-investment#toc-5 (2026. marcius 28.)

152



https://www.cisl.cam.ac.uk/business-action/sustainable-finance/investment-leaders-group/what-is-responsible-investment#toc-5
https://www.cisl.cam.ac.uk/business-action/sustainable-finance/investment-leaders-group/what-is-responsible-investment#toc-5

4.3. Az ESG Kritériumrendszer

Az aldbbiakban az ESG-keretrendszer mibenlétét, alapelveit, felépitését ¢és egyes
komponenseinek tartalmat vazolom fel.

Az ESG koncepcidja nem 10j keletii. Az ,,ESG” kifejezést eldszor egy 2004-es ENSZ-
jelentésben, az ,, Who cares wins” ciml kiadvanyban hasznaltdk. A jelentés 9 orszag 18
pénzintézetének kozremiikodésével késziilt azzal a céllal, hogy iranymutatast adjon a pénziigyi
kozvetitd rendszer szerepléinek az ESG szempontok gyakorlati alkalmazasahoz. Bar
elsdsorban a pénziigyi piaci szereplokre fokuszalt, a vallalati szektort is megszolitotta azaltal,
hogy kiemelte, hogy a vallalatok kulcsszerepet jatszanak a fenntarthato - ESG-alapt - miikddés
fel¢ valdo elmozdulasban. Ebben a jelentésben dallapitottak meg eldszor, hogy az etikus
pénziigyek harom pillérre épiilnek: a kdrnyezeti, a tarsadalmi és az irdnyitési pillérre.455 Ezt
kovetden 2006-ban szintén az ENSZ-hez kapcsolddott az un. Feleloés Befektetési Alapelvek
(Principles for Responsible Investment, PRI)*® kidolgozasa, amelyek célja az volt, hogy
segitsék vele a befektetoket az ESG-tényezOk befektetésekre gyakorolt hatdsanak
megértésében, valamint, hogy hangsulyozzak az ESG-tényezOk beépitését a pénzintézetek
befektetési gyakorlataba.

Ahogyan arrdl mar sz6 esett, a kornyezeti (E), tarsadalmi (S) és (vallalat)iranyitasi (G)
szempontok az ESG-jelentéstételi rendszerben egy vallalatba torténd Dbefektetés
fenntarthatosaganak és tarsadalmi hatdsanak értékelésében kozponti szerepet jatsz6 egymassal
kolesonosen 0sszefliggd harom tényezot jelolik. Ezeket az ESG-keretrendszerekben pilléreknek
is nevezik, és azt a hdrom {6 témakdrt képviselik, amelyekrdl a vallalatoknak jelentést kell
késziteniiik. Az ESG jelentési keretrendszer célja, hogy feltérképezze a vallalatok mindennapi

tevékenységeiben, mitkodésében rejlé nem pénziigyi kockazatokat és lehetdségeket a lehetd

legteljesebb korben. ™’ Tulajdonképpen egy mérési €s értékelési rendszerrdl van sz6, amely
eredményeit igen sokrétiien felhasznalhatja a wvallalat vagy annak érintettjei, példaul
kockézatkezelésre, dontéseldkészitésre vagy akar markaépitésre. Téagabb értelmezésben
tekinthetiink az ESG harom pillérére ugy is, hogy azok a vallalkozasi tevékenységek

fenntarthatd fejlodését jelenitik meg, amely a kovetkezd elveken alapul: a kornyezet

** 4 Global Compact - Who cares wins: Connecting Financial Markets to a Changing World - Recommendations
by the financial industry to better integrate environmental, social and governance issues in analysis, asset
management and securities brokerage; UN Report, UN Global Compact, Genova, 2004.

436 principles for Responsible Investment, UNEP Finance Initiative-UN Global Compact, Genova, 2006.

*" ESG Explained. Article series exploring ESG from the very basics - #1 What is ESG?.
https://www?2.deloitte.com/ce/en/pages/global-business-services/articles/esg-explained-1-what-is-esg.html (2026.
januar 10.)
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felelosségteljes kezelése, kiemelkedd tarsadalmi feleldsségvallalas és  szinvonalas
véllalatiranyitas.*>

Az ESG a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi tényezok integralt rendszerét foglalja
magaban, ¢és kifejezi az e dimenzidk kozotti interakciokat is. Az e harom komponens kozotti
elemi szintli kapcsolat abban rejlik, hogy mindegyikiik k6zos célja egy vallalat vagy befektetés
4tfogo hatdsanak és fenntarthatosagi gyakorlatainak értékelése és kezelése*’, az egyes teriiletek
gyakorlatban megnyilvanuld kolcsonhatasai pedig rendkiviil sokrétiiek. Szamos tanulmany
foglalkozott az ESG faktorok kozotti kolcsonhatasokkal, hiszen ezek a tényezok fontos szerepet
jatszanak a szervezetek jovobeli pénziigyi teljesitményének ¢€s tdrsadalmi hatasanak nyomon
kovetésében. Ennélfogva az ESG mint kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi tényezoket
integral6 befektetési elemzési elv, jelentdsen hozzdjarulhat a szervezeteken beliili fenntarthato
fejlédés elémozditasahoz.*® Az E, S és G faktorok dsszekotése azon az eldfeltevésen alapul,
hogy azok a vallalatok, amelyek hatékonyan kezelik ezeket a szempontokat, hosszl tavon
nagyobb valdszintiséggel miikodnek fenntarthatdan és etikusan, és ezaltal potencialisan jobb
kockazattal kiigazitott hozamot kindlhatnak a befektetOknek. Egyszeri példa lehet erre az
interkonnektivitdson alapulé megkdzelitésre, hogy egy vallalat munkatigyi gyakorlatai hatéssal
vannak a munkavallalok hangulatara és termelékenységére, ami viszont visszahathat a vallalat
teljesitményére. ¢!

Altaldban a vallalatok a kovetkezé témakrol szamoltak be az elmilt években az egyes
pillérek tekintetében. A kornyezeti (E) pillér jelentéstételi szempontbol a legdsszetettebb,
amely véleményem szerint 6sszhangban all azzal, hogy az ezen a tertileten jelentkezd kihivasok
kezelése a legsiirgetobb. Ez a teriilet a vallalat 6koszisztémakra gyakorolt hatasara, az er6forras-
felhaszndldsra és az éghajlatviltozas mérséklésére dsszpontosit.*®> A legfontosabb mutatok
koz¢é tartozik ezen a terilleten a szén-dioxid-ldbnyom, a hulladékgazdalkodas és az
energiahatékonysag. Szamos témat dlel fel, példaul az energiafogyasztast, ivoviz-felhasznalast,
az ¢éghajlatvaltozassal szembeni ellendlldo képességet, kornyezetpolitikat, foldhasznalatot,
természeti er6forrasok kezelését, veszélyes hulladékok és alapanyagok kezelését.*®> A

vallalatok emellett beszdmolnak az altaluk eldidézett pozitiv fenntarthatdsagi hatasokrol is.

48 TKALENKO, 2025, 2. o.

$9Uo. 2. 0.

460 QUELHAS -MEIRINO, 2025, 5. o.
461 TKALENKO, 2025, 3. o.

42 Uo. p. 2

463 QUELHAS -MEIRINO, 2025, 6. 0.
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A tarsadalmi (S) szempont azt vizsgalja, hogy egy vallalat hogyan kezeli az érintettjeivel - a
munkavallaloival, beszallitoival, tigyfeleivel és a miikodési teriiletén €16 kozosségekkel - vald
kapcsolatait. Ide tartoznak a munkatigyi gyakorlatok, a soksziniiség ¢és a tarsadalmi befogadas,
a kozdsségi szerepvallalas, az emberi jogok, az iigyfél-elégedettség?®*, tovabba a fogyasztoi
jogok, a vallalati jotékonysagi tevékenységek, az adatbiztonsag és az ligyfelek adatainak
védelme, a munkavallalok elkotelezettsége, a kozOsség egészségét és biztonsagat érintd
kérdések és human tdke menedzsment is.*®> Az is kiemelt fontossag, hogy elméletben
beszamolnak az ellatasi lancukban foglalkoztatott munkavallalokrol, a rajuk vonatkozo
egészségiigyi és biztonsagi eldirasokrol, valamint a megkérddjelezhetd, esetleg visszas
beszerzési koriilményekrdl, mivel ez elvileg javithatja a fejlddé orszdgok munkavallaldoinak
munka- és életkoriilményeit, és hozzajarulhat emberi méltosaguk biztositdsdhoz. Erdekes

modon a kutatasok azt is kimutattdk, hogy az ESG harom pillére koziil a tarsadalmi pillérnek

van a legnagyobb hatasa a gazdasagi fenn‘[artha‘[(')ségra.466

A dolgozat tisztességes munkat targyald alfejezetében bemutatott ILO-koncepcio
szempontjai e korben kiilonos jelentdséggel birnak. Az S pillérhez kapcsoloddo munkaiigyi
indikatorok - igy kiilondsen a munkavédelem, a méltanyos dijazés, az egyenlé banadsmod, a
kollektiv jogok, a képzés, a munkavallaloéi részvétel és a szocidlis biztonsag kérdései -
Iényegében a tisztességes munka egyes elemeit forditjak at vallalati jelentéstételi kategoriakka.
Ebbdl kovetkezden az S pillérre a tisztességes, illetve tagabb értelemben a fenntarthatdé munka
egyik lehetséges indikatorrendszereként is tekinthetiink.

Végiil, de nem utolsésorban: az iranyitds (G). Az iranyitasi pillér azon szabalyok és
gyakorlatok Osszességét jelenti, amelyek meghatarozzak, hogyan iranyitjak vagy ellendrzik az
adott vallalatot.*” A hatékony véllalatiranyitas hozzajarulhat a botranyok, a csaldsok és egyéb
olyan tevékenyseégek és incidensek megeldzéséhez, amelyek karosithatjak a vallalat hirnevét €s
pénziigyi teljesitményét. Az e pillér keretében jelentésbe foglalt legfontosabb témakordk a
kovetkezOk: konyvelés és szamviteli modszerek, igazgatdsdgi Osszetétel, iizleti etika,
compliance, vezetdi javadalmazas (hogyan jutalmazzak a vezetdket, és hogy a javadalmazasuk
0sszhangban all-e a vallalat fenntarthatosagi teljesitményével, illetve, ha igen, milyen mddon),
vallalati struktira, atlathatosadg, alapok kezelése, politikai adomdnyok, jelentéstételek és

kozzétételek, utddlas-tervezés, korrupcios helyzet.*68

464 TKALENKO, 2025, 2-3. o.
465 QUELHAS -MEIRINO, 2025, 6. o.

““ DI SIMONE - PETRACCI - PIVA, 2022, 1-16. o.
467 TKALENKO, 2025, 3. o.
468 QUELHAS -MEIRINO, 2025, 6. 0.
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Az egyes pillérekbe sorolt mutatok alapjan értékelhetdek a vallalatok, valamint a
fenntarthato fejlodés és irdnyitas szempontjabol mindsithetévé valnak az erdfeszitéseik és
intézkedéseik. A mutatdknak nincs egyetlen egységes, meghatarozott és kotelezd érvényl
katalogusrendszere, hanem szabadon alakithatok.*®

Az ESG keretrendszer és az SDG-k kozott valtozoé mértékii a fennalld kapcesolat szorossaga.
Az ESG gyakorlatok - kiillondsen az etikus vallalatiranyitas és a tarsadalmi dimenzidk -
jelentdsen hozzajarulnak bizonyos SDG-k megvalositasahoz, példaul az egészség és jollét
(SDG 3), a tisztességes munka ¢és gazdasagi ndvekedés (SDG 8), valamint a béke, igazsag ¢és
erds intézmények (SDG 16) teriiletén. Ugyanakkor a szakirodalom arra is rémutat, hogy az ESG
¢s az egyes SDG-k kozotti kapcsolat nem mindig kozvetlen vagy teljes korti, mar csak abbol
kifolyolag is, hogy az ESG vallalati szinten értelmezhet6 keretrendszer, mig az SDG-k globalis,
atfogd célrendszert képviselnek. Osszességében az ESG jelentések fontos eszkdzei az SDG-k
elémozditasanak, de hatasuk leginkabb bizonyos célokra koncentralodik, és tovabbi integracio
lenne sziikséges a teljes kori sszehangolashoz.*””

Mindent Osszevetve az ESG-keretrendszer amellett, hogy eredeti céljanak megfelelden a
felelos befektetéseket szolgalja, 4atfogd utmutatast is nyajt a vallalatok szdmara a
fenntarthat6sag beépitéséhez az alapvetd lizleti stratégidkba, eldsegitve ezzel a hossza tava

értékteremtést és a pozitiv etikai hatdsokat.

499 Bz regiondlis szinten az Eurépai Unidban méar megoldott probléma, lasd a 4.5. alfejezetet.
470 Lasd a Fenntarthato Fejlodési Célokkal valo dsszefiiggésekrdl: ALHAZEMI, 2025.

156



4.4. Kapcsolodasi pontok és szinergiak az ESG, CSR és
fenntarthato munka harmasaban

A szakirodalomban két kiindul6 allaspont fedezhet6 fel a CSR és az ESG kozotti kapcsolat
gyokereit illetéen. Egyfeldl, egyes szerzok a CSR evolucios fejlodési folyamata egyik
allomésaként tekintenek az ESG-re, tigy vélik, hogy a CSR, amely eredetileg a vallalkozasok
etikai kotelezettségeinek vallalasat és teljesitését c€lzo, az lizleti funkcidkrol elvald dnkéntes
gyakorlatként indult, mélyrehato atalakuldson ment keresztiil az elmult évtizedek sordn, és egy
olyan strukturalt keretrendszerré fejlédott, amely a kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi
mutatokra ¢épiil. Ezen vélemények olvasatdban is jelentds mérfoldkdként, mintegy
paradigmavaltasként jelenik meg a legijabb valtozat, az ESG 2.0, amelynek keretében a
fenntarthatosag a stratégiai tervezés és az értékteremtés sarokkdvévé valik.*7!

Az ESG jelentések teriiletét magat is a kezdetektdl fogva dinamikus fejlddés jellemzi, amely
mara mar oda jutott, hogy tulajdonképpen az ESG fejlédése két jol elkiilonithetd szakaszra
bonthat6: az ESG 1.0 és az ESG 2.0 korszakara. A két szakasz kozotti kiilonbségeket tomoren
megragadva elmondhaté, hogy az ESG 1.0 elsésorban megfelelésorientalt’> megkozelités volt,
amely a kockazatkezelésre, jelentéstételre €s a befektetok felé torténd informacidszolgaltatasra

fokuszalt, igy inkabb reaktiv jellegli volt*”?

, gyakran a CSR csapatok vagy a compliance
tisztviselokhoz tartozé teriiletként jelent meg a szervezetekben, és elkiiloniilten kezelték a
vallalat alapvetd iizleti stratégidjatol vagy az operativ dontéshozataltol. Ezzel szemben az ESG
2.0 egy fejlettebbnek tekinthetd, stratégiai szemléletet képvisel, amely a fenntarthatosagot mar
a vallalat mikodésének minden szintjébe integralni torekszik, beleértve az iranyitast, az
innovaciot és az iizleti dontéshozatalt is. Az ESG 2.0 kettds lényegességi szemléletet*’*
alkalmaz, figyelembe véve mind azt, hogy a kiilsé tényez6k hogyan hatnak a vallalatra, mind
pedig azt, hogy a vallalat hogyan hat a tarsadalomra és a kornyezetre. Ezen a keretrendszeren
beliil a Iényegességi elemzés targyava teszik példaul a platform-munkavéllalék, a helyi
kozosségek, az Oslakos csoportok €s a jovO generacidok véleményét is. Az ESG 2.0 tehat nem
csupan adatvezéreltebb, hanem emberkdzpontibb, rugalmasabb és a helyi viszonyokhoz jobban
igazodo is. Osszességében az ESG 2.0 az ESG 1.0 korlataira adott vélaszként jelenik meg,

amely a fenntarthatosagot a vallalati stratégia kozponti elemévé emeli.*’> Szintén ennek a

471 Lasd: PASSAS, 2024; BANERIEE, 2025.

472 p¢ldaul a szabalyoknak, kiils6 6sszehasonlitd adatoknak, fiiggetlen értékeléseknek és a befektetdi elvarasoknak.
473 PASSAS, 2024, 1711. o.

474 Ezt a szemléletet a CSRD vezette be.

475 BANERIEE, 2025, 1-5. o.
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fejlodésnek a része az is, hogy az ESG 2.0-nal mar felvaltjadk az onkéntes jelentéstételt a
jogszabalyban lefektetett jelentéstételi kotelezettségek. 7

Tehat az egyik - az elterjedtebb - allaspont szerint a CSR volt az els6 nagy paradigma, amely
a vallalati felelosséget puha, Onkéntes alapon Kkiterjesztette a tarsadalom iranyaba, majd
kovetkezett az ESG, amely pedig ennek ,,jogiasodott”, mérhetd, befektetdi igényekre épiild,
mondhatni keményebb valtozata lett. Mas szavakkal, a CSR ¢és az ESG ugyanazon a
megfontolasokbol fakado egyazon folyamat két allomasa, amely folyamatban az onkéntes
erkolesi elkotelezodéstdl eljutunk a mérhetd, szamonkérhetd (tarsadalmi) feleldsségig.

A szakirodalomban uralkod6 nézettel ellentétben egyes tanulmanyok szerzéi kiilonb6zd
eredetiinek tartjak a CSR és az ESG koncepciokat*”’, amelyeket a felelés és fenntarthato {izleti
gyakorlatokban testet 61t6 kozds céljuk kot dssze. A kiilonbozd eredetet a CSR ¢és az ESG
mogott huzodo eltérd alapvetd motivaciok hivatottak alatamasztani ebben az olvasatban: a CSR
az etikus vallalati magatartassal kapcsolatos tarsadalmi elvarasokra adott valaszként jott l1étre,
mig az ESG a befektetok kockazatkezeléssel és a fenntarthatosaggal kapcsolatos informaciok
iranti igényébdl alakult ki.*’® Tovabbi kiilonbségek, hogy mig a CSR elsésorban &nkéntes,
etikai alap valtozatos vallalati tevékenységekre épiil, ezzel szemben az ESG egy késdbb
kialakult, strukturaltabb ¢s adatvezérelt megkozelités, amely kifejezetten a befektetok igényeire
reagalva értékeli a vallalatok kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi teljesitményét. Mig a CSR
inkabb értékalapt és kevésbé formalizalt, addig az ESG konkrét mérészdmokra é&s
kockazatértékelésre épit, kiilonds tekintettel azokra a tényezOkre, amelyek a pénziigyi
teljesitményt is befolyasolhatjak. Osszességében az ESG a CSR korlataira adott valaszként egy
4tlathatobb és befektetdkdzpontiibb keretrendszert kinal.*7

Osztom az uralkod6 nézet azon allaspontjat, miszerint az ESG és a CSR egy térdl fakadnak,
az ESG a CSR alapjan fejlédott ki, mert Gigy vélem, hogy nem allja meg a helyét az az érv,
miszerint kiilonb6zd lenne az eredetiik vagy a mogottiik meghuzodd alapvetd feltevés.
Meggy6z0désem, hogy az alapvetd, kozos kiindulopont nem mas, mint az, hogy a vallalatok -
a profit maximalizalasanak elsddleges céljan tul - feleldsséggel tartoznak miikodésiikért a
tarsadalom felé is. Ugyanakkor azt magam is érdemesnek érzem hangstlyozni, hogy a két
fogalom nem felcserélhetd és nem hasznalhaté szinonimaként, mert sok kutatd tovabbra is

osszemossa a CSR és az ESG koncepcidkat, gyakran azonosnak tekintve Sket.*3°

476 pASSAS, 2024, 1714-1715. o.

477 Lasd: YEAW CHONG SEOW, 2025; RANI - VASISHTA - SINGLA - TANWAR, 2025; JUN, 2023.
478 YEAW CHONG SEOW, 2025, 2. o.

49 Uo. 2. o.

480 YEAW CHONG SEOW, 2025, 2. 0
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Ha parhuzamot vonunk az ESG-jelentések és a CSR kozott, akkor azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy a CSR tevékenységek a kornyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi kérdésekhez
kapcsolodo tényezok széles skalajat foglaljak magukban. Tobbek kozott ezeket az elemeket is

értékelik az ESG-adatok atfogd és modszeres gytjtése révén, amelyeket Osszesitve a CSR-

teljesitmény altalanos felméréséhez is hasznalnak.™ A CSR-t és az ESG-t egyiittesen is
alkalmazhatjak a szervezetek, kihasznalva azok szinergidit. A gyakorlatban a CSR példaul
belso keretrendszert biztosithat a vallalat szamara a munkavallalokkal valé6 kommunikaciohoz,
mig az ESG mérheté célokat tiiz ki. Igy a CSR kivaléan alkalmas a kezdeményezések
népszeriisitésére, az ESG pedig szilard szamadatokkal tidmasztja ald azokat.*s
Hangstlyozando, hogy az ESG nem kommunikacios eszkdz, hanem mérési és kockazatkezelési
rendszer. Mas szavakkal: az ESG egy jelentéstételi rendszer, amelynek célja a vallalatok
tevékenységének értékelése - foként a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas korébe sorolhatod
tényezOk szempontjabol -, hogy a befektetok fenntarthatod és tarsadalmi szempontbo6l felelds
befektetési dontéseket hozhassanak, mivel szerencsére ugy tiinik, hogy egyre inkabb trenddé
valik a befektetési dontések etikai alapu és fenntarthatésagi szempontokat tekintetbe vevo
meghozatala. Az ESG tullép a CSR keretein azaltal, hogy 0sszekdti a kockazatkezelést, az
érdekelt felekkel valo egyiittmiikddést €s a szabalyozasi eldirdsok betartasat a fenntarthatosagi
célokat és beépiti azokat az {izleti stratégiaba.**?

Osszességében a szinergiak tekintetbevételével levonhato a kdvetkeztetés, hogy bar a CSR
¢s az ESG fogalmilag eltérdek, integraciojuk erds alapot teremthet a munka fenntarthatobba
tételéhez és az etikus vallalatiranyitashoz.

A munkajogi és emberi jogi kérdések beillesztésének is megvannak a maga mechanizmusai.
Az ESG- ¢és CSR-keretrendszerekre egyre inkdbb jellemzd, hogy a munkajogi elveket, az
emberi jogi €s a munkakoriilményre vonatkozd kérdéseket az iranyitasi és javadalmazasi
politikakba épitik be.*** Tobb kutatas is kimutatta, hogy a kiilonboz8 belsé strukturak,

intézmények*®> (G pillér) (pl. menedzsment tanusitvanyok, szakszervezetek) és az ESG-

célfeladatokhoz kétott vezetdi javadalmazas*® erdsitik a munkajogi compliance-t.

*' MARSAT -WILLIAMS, 2014., 1-21. o.

482 What is the difference between CSR and ESG?,
https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/lexicon/what-is-the-difference-between-csr-and-
esg/?srsltid=AfmBOorg4t0e20C9uRX0OVjzXyL-bJ-U406vyghoTgmwpZ9EdapSKXJW4 (2026. marcius 28.)

483 passAsS, 2024, 1714-1715. o.

484 TORRES ET AL., 2023, 4-5. 0. és 9. 0.

485 L4sd: BIRD ETAL., 2019.

486 L4sd: MANS-KEMP - SWARTZ, 2024,
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A munkavallaldkat érintd kérdésekrdl és a munkakoriilményekrdl valdo beszamolas egyre
inkabb az ESG-jelentések alapvetd elemeivé valnak. Az ESG/CSR 0Osszehangolasa a
munkajoggal és az emberi jogokkal erdsiti a vallalati elszdmoltathatosdgot, és eldsegiti a
tisztességes, fenntarthatd munkakornyezet kialakitdsat, mivel azok a vallalatok, amelyek azt
allitjak, hogy etikusan bannak munkavallaldikkal, elvarhato, hogy errdl szamot is tudjanak adni,
¢s eredményeiket kiilsd felek szamara is nyilvanossagra hozzék. A jelentéstétel pusztan
Onkéntes alapt megkozelitése - mind annak tekintetében, hogy egyaltalan sor keriil-e ra, mind
a terjedelemre vonatkozoan - azonban kevésbé hatékony. A véllalatok jelentései a munkajogi és
emberi jogi kérdések teriiletein gyakran korlatozottak, és nem tartalmazzak azokat a 1ényeges
informéciokat, amelyek nagyobb atlathatosagot és Osszehasonlithatosagot
eredményeznének.*®’

Ahogyan azt az eldzd alfejezetben mar érintettilk, a munkaiigyi és a munkajoggal
kapcsolatos kérdések elsdsorban - de nem kizardlag - az S pillérbe tartoznak, hiszen itt kell
megjeleniteni, hogy egy vallalatndl milyen a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag,
hogyan kezeli a munkavéllaldit, a munkaligyi gyakorlatokat, a munkaiigyi kapcsolatokat, a
munkahelyi diszkriminacidmentesség ¢€s esélyegyenlOség, sokszinliség és az inkluzivitas
kérdéseit, altaldban a humant6ke menedzsmentet. Az S pillérre tekinthetiink gy, mint a
tisztességes ¢és fenntarthatd munka indikatorrendszerére. E megkdzelités egyuttal visszakapcsol
a dolgozat 2.2.1. alfejezetében rogzitett kiinduldoponthoz, miszerint a fenntarthat6 munka
tarsadalmi minimumat a tisztességes munka kovetelményrendszere adja. Az e pillérbe tartozo
témakorokhoz olyan egészen specidlis indikatorok kapcsolodnak a szdveges beszamolas
mellett, mint példaul az a minimalis eldzetes értesitési 1d6 (hetekben kifejezve), amelyet
altalaban biztositanak a munkavallalok és képviseldik szamara az Oket jelentdsen érintd,

jelentds miikddési valtozasok bevezetése elstt*s®

, a szervezet alkalmazottai altal a jelentési
idészakban képzésben toltott atlagos oOraszam, nemek ¢és munkavallaloi kategoria (a
munkavallalok megoszlasa szint (pl. fels6 vezetés, kozépvezetés) és munkakor (pl. miiszaki,
adminisztrativ, termelési) szerint) szerinti bontasban*® vagy éppen a kollektiv targyalasok

nyomadn létrejétt szerzédések hatdlya ala tartozo dsszes alkalmazott szazalékos aranya*”.

47 TORRES ET AL., 2023, 8-9. o.

488 GRI-402: Labor/Management Relations 2016 standard, Disclosure 402-1 Minimum notice periods regarding
operational changes

489 GRI 404: Training and Education 2016 standard, Disclosure 404-1 Average hours of training per year per
employee

490 A Bizottsdg (EU) 2023/2772 felhatalmazason alapulé rendelete (2023. julius 31.) a 2013/34/EU eurdpai
parlamenti €s tanacsi iranyelvnek a fenntarthatosagi beszamolasi standardok tekintetében torténd kiegészitésérol
(HU Sorozat L, 2023.12.22), 60. a) pont (S1-8. kozzétételi kdvetelmény - A kollektiv targyalasok altali lefedettség
¢s a szocialis parbeszéd)
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Az is kiemelésre keriilt korabban, hogy a vallalatok elméletben beszamolnak*! az ellatési
lancukban foglalkoztatott munkavallalok koriilményeirdl is. Ez a megkdzelités szorosan
kapcsolodik a fenntarthatdé munka holisztikus értelmezéséhez is, amely - ahogyan azt a 2.2.3.
alfejezet bemutatta - nem korlatozhat6 a formalis, kozvetlen munkaviszonyban végzett
munkara. A globalis értéklancok, az onfoglalkoztatds, a kiszervezett tevékenységek ¢és a
beszallitoi strukturdk figyelembevétele nélkill a munka tarsadalmi ¢€s kornyezeti
fenntarthatosaga csak toredékesen itélheté meg. Az ESG-jelentéstétel ezért abban is elorelépést
jelenthet, hogy a véllalatoknak a formalis munkaltatéi mindségiikon talmutato
munkaszervezési és gazdasagi hatasaikrol is szamot kell adniuk. A klasszikus munkaltatoi
felelésségi modell kiinduldpontja a munkaltato és a vele munkaviszonyban allé6 munkavallalo
kozotti jogviszony. Ehhez képest az ESG-jelentéstétel - kiilondsen az értéklancra vonatkozo
kozzétételi kovetelmények révén - mar olyan munkavégzi korok, beszallitoi munkavéallalok és
egy¢eb érintettek helyzetét is a vallalati elszamoltathatdsag 1atokdrébe vonhatja, akik nem allnak
kozvetlen munkaviszonyban az adott vallalattal. Dogmatikailag mindez természetesen nem
azonos a klasszikus munkajogi kartéritési felelosséggel, mégis egyértelmiien a
munkafeltételekért fennallo tagabb vallalati feleldsség funkcionalis erésodésének iranyéaba
mutat. Az ESG-jelentéstétel - kiilondsen az értéklancra vonatkozo kozzétételi kovetelmények
révén - bar nem terjeszti ki klasszikus értelemben a munkaltatoi feleldsséget, és nem értelmezi
Ujra a munkaltato fogalmat, arra azonban alkalmas lehet, hogy a véllalat sajat munkaszervezetén
tulmutatd munkaszervezési, beszerzési és gazdasagi hatdsait is lathatova tegye. Ebben az
értelemben az ESG a munkafeltételekért valod vallalati feleldsség funkcionalis tagulasat jelzi.
Ezzel véleményem szerint puhan ugyan, de az ESG beszamolasi keretrendszer megkisérli a
globalisan miikddo vallalatok feleldsségét is globalizalni. Ugyanakkor ez a ,,puha” feleldsség
egyre inkabb ,keményedd” szabdlyozési elvarasokkal egésziil ki, hiszen a modern ESG
keretrendszerek (kiilondsen az eurdpai szabdlyozds) mar nemcsak a jelentéstételt, hanem a
kockézatok azonositasat, kezelését és nyomon kovetését is elvarjak az értéklanc egészében.
Ezzel az ESG beszamolési keretrendszer - kezdetben indirekt mdédon, ma mar egyre inkdbb
explicit szabalyozasi eszkozokkel - a vallalati feleldsség globalizalasara torekszik, mikozben
elmosni latszik a hatarokat a kozvetlen munkaltatoi feleldsség és a beszallitoi kapcsolatokbol
fakado felelosség kozott, ezzel a munkaltatoi feleldsség mogottes, funkcionalis megfeleldjét
telepitve a nagyvallalatokra. Ez dogmatikailag persze nem a klasszikus munkaltatoi feleldsség,

hanem funkcionalis vagy kvazi felel6sségi elmozdulds, amely informacids, atvilagitasi,

¥ Kstelezben csak a CSRD vagy valamely ilyen rendelkezést tartalmazé kotelezd nemzeti szabalyozas ala tartozo
munkaltatok.
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kockazatkezelési, megeldzési és beszamolasi kotelezettségekben jelenik meg. Mindez nem
klasszikus értelemben vett munkaltatéi felelésséget, hanem inkdbb annak mogottes,
funkcionalis valtozatat rajzolja ki.

A tekintetben, hogy az ESG szempontjabol pontosan milyen munkavégzoi korre terjed ki a
jelentéstétel - az ellatasi lancokban foglalkoztatottakon tul - érdemes még megvizsgalni az
onfoglalkoztatok kérdéskorét is. Solymosi-Szekeres Bernadett kiterjedt vizsgéalatokat folytatott
a kapcsolodo fogalmak és értelmezések teriiletén, amelyek alapjan levont konklazidja szerint a
helyes jogtudomanyi megkozelités az, hogy az dnfoglalkoztatd a polgari jogi szerzodéssel
munkat végzd személy.*”? Az ESG beszamolasi standardok tobb esetben kifejezetten eldirjak a
munkavallalokon tali munkavégzokrdl vald beszamolast is. Példaul a globalisan legelterjedtebb
szabvéanyrendszer, a GRI*** a munkavallalot olyan személyként hatirozza meg, aki a nemzeti
jog vagy gyakorlat értelmében munkaviszonyban 4ll a szervezettel, mig a dolgoz6é/munkavégzé
(worker) kategdria a GRI szabvanyok olvasataban altalanossagban olyan személyt takar, aki a
szervezet szamara munkat végez. A GRI szabvanyok mar az Aaltaldnos kozzétételi
kategoriaknal*** kiilon irjak eld a beszdmolast a munkavallalokkal*®® kapcsolatos alapvetd
informaciokrol és kiilon azokrol a munkavégzokrdl, akik nem mindsiilnek munkavallalonak*®.
A vonatkoz6 témakor-specifikus szabvanyok korében szintén tobbszor kiillon hangstlyozzék az
utdbbi kategoriardl vald informacidmegosztast, még az ellatasi lancokra kiterjedden is.*”” Ezt a
gyakorlatot szintén a munkafeltételekért fennallo tdgabb vallalati feleldsség funkcionalis
erdsodéseként lehet értelmezni, azaltal, hogy a kozzétételbdl fakadd transzparencia
Onszabalyozasra 6sztondzheti a vallalatokat a teriileten, illetve csOkkentheti a kedvet az al-
onfoglalkoztatasra iranyulo, 1ényegében leplezett szerzédések kotésétdl vagy az azok felett az
ellatasi lancban vald szemet hunyastdl az, ha az azokkal jard elényok mellé reputacios
kockazatok is tarsulnak.

Visszautalva az egyes pillérek kozotti interkonnektivitdsra ismételten szeretném
hangsulyozni az egyes dimenziok kozotti interakciok és az egyes teriiletek gyakorlatban
megnyilvanuld kolcsonhatasai sokféleségét. Ennek folytdn nemcsak a kifejezetten az S

pillérben szereplé szempontok és célkitlizések vezethetnek a munkavallalok helyzetének

492 SZEKERES, 2018(a), 475. 0.; A témaban lasd még: SZEKERES, 2021; SZEKERES, 2018(b); JAKAB - SZEKERES
2017; PRUGBERGER - SZEKERES, 2022; PRUGBERGER - SOLYMOSI-SZEKERES 2025(a); PRUGBERGER - SOLYMOSI-
SZEKERES 2025(b); SOLYMOSI-SZEKERES - TOTH, 2025.

493 Global Reporting Initiative.

494 A GRI szabvanyok rendszere 2021. 6ta harom 8 részbdl 4ll strukturalisan: dltalanos szabvanyok, dgazati
szabvanyok és témakor-specifikus szabvanyok.

495 GRI 2: General Disclosures 2021 standard, Disclosure 2-7 Employees.

49 GRI 2: General Disclosures 2021 standard, Disclosure 2-8 Workers who are not employees.

47 GRI 401: Employment 2016. 7. o.
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javitasdhoz vagy a munka fenntarthatésaganak noveléséhez, hanem az E ¢és a G pillér szerinti
célok és intézkedések is jarhatnak ilyen hatasokkal. Az E pillér esetében viszonylag egyszerti
példakat tudunk erre felhozni, példaul a kiilonb6z0 kibocsatasi hatarértékeknek valo megfelelés
vagy a veszélyes anyagok megfeleld kezelése egyértelmiien pozitivan hat a munkavallalok
egészségére €s biztonsagos munkavégzésére is.

A G pillér esetében érdemes kitérni néhany érdekes szinergidra. Az irdnyitasi strukturdk
hatassal lehetnek arra, hogy egy vallalat hogyan kezeli kornyezeti €s tdrsadalmi felel0sségét. A
hatékony iranyitas segitségével biztosithato a vallalat proaktiv hozzaallasa a kornyezetvédelem
¢s a tarsadalmi jolét irant, az ezekkel kapcsolatos prioritdsok stratégiai dontéshozatali
folyamatokba vald beépitése altal.**® Empirikus kutatasok tdmasztjak ala, hogy az etikus
vezetés kulcsszerepet jatszik az ESG-gyakorlatok és a munkavallaloi jolét kozotti kapcsolatban,
¢és alapvetden hozzdjarul egy befogadobb, fenntarthatobb szervezeti kultura kialakulasahoz.
Egy 871 f6s mintan elvégzett vizsgalat - amely arra iranyult, hogy feltarja az ESG tényezok €s
az etikus vezetés hatasat a tarsadalmi fenntarthat6sagi kimenetekre - eredményei szerint az
etikus vezetés és a jo vallalatirdnyitds szignifikdnsan javitja a munkavallalok helyzetét,
kiilondsen a munkavallaloi jollétet, a diverzitast, az inklizidt, a képzéseket és tréningeket,
valamint a munkahelyi kérnyezet minéségét, mikdzben erdsiti a kozosségi szerepvallalast is.*””

Tobb kutatasban is vizsgaltadk, hogy milyen irdnyitasi intézmények és gyakorlatok azok,
amelyek befolyasoljdk az ESG teljesitményt. Osszefoglalva ezek vizsgalati eredményeit
elmondhat6, hogy a vallalatirdnyitds kiilonb6zd elemei, ezek koziil is kiemelten az
1gazgatdtanacs Osszetétele €s miikddése jelentdsen befolydsoljak az ESG kiilonbozd teriiletein
elért teljesitményt. A kutatdsok szerint a nem-ligyvezetd igazgatok jelenléte, a testiileti
diverzitas a nemek tekintetében, ami a n6k nagyobb reprezentaltsagéara vonatkozik, valamint a
megfeleld méretii és aktiv - az iiléseit magas részvételi arany jellemzi - igazgatosag javitja az
ESG teljesitményt. Ugyanakkor egyes tényezOk kapcsan ugy talaltak, hogy azok rontjak az
ESG-teljesitményt, példaul az igazgatdsagi tagok hosszabb hivatali ideje nincs pozitiv hatassal
az ESG-gyakorlatokra, mivel a fiatalabb igazgat6sag nagyobb tudatossagot és érzékenységet
tanusit a fenntarthatosagi kérdések irant és a kulturalis sokszinliség is jarhat negativ hatdssal az
ESG teljesitményre.’® Emellett kimutathato szerepet jatszanak az intézményi és szervezeti

mechanizmusok, példaul a fenntarthatdsagi bizottsdgok, a jelentések fiiggetlen auditdlasa,

498 TKALENKO, 2025, 3. o.
499 ALHAZEMI, 2025., 19. o.
300 ESCAMEZ ET AL., 2026, 33. o.
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valamint a strukturalt ESG-jelentéstétel szintén pozitivan hatnak az ESG mutatokra.>*! Ezeket
a hatdsukban empirikusan alatdmasztott gyakorlatokat érdemes lehet mind a magukat az ESG
teriileten erdsiteni kivano vallalatoknak, mind a jogalkotoknak figyelembe venni az esetleges
vallalati fenntarthatdsagi szabalyozas soran.

Mindezek alapjan Gigy vélem levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a vallalatiranyitas szintjén
megjelend szocialis feleldsség kiemelten fontos, egyrészt, mert annak ezen a szinten vald
tekintetbe vétele értelemszertien elengedhetetlen elofeltétele a hatékony stratégiai
integracionak, masrészt pedig az ESG pillérek interkonnektivitdsabol fakadd szinergiak
kihasznalaséaval érhetok el a legjobb eredmények.

Az empirikus kutatdsok az ESG és/vagy CSR tevékenységek munkafeltételekre valo hatasai
tekintetében is pozitiv kicsengésii eredményekre jutottak. Egyes empirikus kutatdsok ¢és
gyakorlati tapasztalatok arra utalnak, hogy a vallalati miikodésbe integralt ESG/CSR-stratégiak
érzékelhetd javulast eredményeznek a munkakdriilmények, a munkavallaloi elégedettség és a
fenntarthatd munkavégzés terén, amely a teljesitményre is kihatdssal van.>? A
munkavallalokkal kapcsolatos (S pillér) kezdeményezések csokkentik a kedvezdtlen
munkahelyi magatartasformakat (példaul feleldsségelharitas, munkahelyi hidnyzas), ndvelik az
elkotelezettséget, valamint erdsitik a szervezet iranti bizalmat és elkotelezettséget®®> Mindez
egybecseng azokkal a kvantitativ tanulmanyokkal, amelyek megerdsitik, hogy az ESG-
gyakorlatok - kiilondsen a tarsadalmi és a vallalatiranyitasi teriileteken - hatékonyan cs6kkentik
a fluktuaciot és elSsegitik a munkavéllalok megtartasat.’® Osszességében a feldolgozott
kutatasok alapjan az ESG-gyakorlatok empirikus 0Osszefiiggésben allnak a jobb
munkakdoriilményekkel, szervezeti teljesitménnyel és a fenntarthaté foglalkoztatassal.

Roviden emlitést érdemel az az érdekes tény, hogy az ESG tevékenységek fogadtatisa a
munkavallalok részérdl generacids szempontbol nem egységes. Ahogyan arra a kézelmultban
mar tdbb munkajogasz is ravilagitott, a fiatalabb generaciok, féként a Z generacio®® tagjai
egészen mashogy viszonyulnak a munkahoz €s annak egyes aspektusaihoz, masok az igények,
a megéléseik €és a reakcidik, mint a kordbbi generacioknak, erre pedig a jogalkotonak és a

munkaltatoknak is lépniiik kell.%® A kutatasok azt mutatjak, hogy a tarsadalmi és irdnyitasi

01 T asd: REMO-DIEZ ET AL, 2024.

302 L asd: FLAMMER - LUO, 2017; BANNOUR - Erika VARGA, 2025; BANG ET AL., 2022.

303 FLAMMER - LUO, 2017, 178. o.

304 NGUYEN ET AL, 2025, 175. 0. és 181; GARSAA - PAULET, 2022, 15. o.

3051995 és 2010 kozott sziiletettek.

59 Lasd a témaban példdul a kifejezetten a Z generaciohoz kapcsolodd quiet quitting jelenségérdl: SOLYMOSI-
SZEKERES - Sanja STOJKOVIC-ZLATANOVIC, 2024; SOLYMOSI- SZEKERES, 2024; SOLYMOSI- SZEKERES -
ZLATANOVIC - SOVILJ, 2025.
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ESG-tényezok erbteljes pozitiv hatdssal vannak a Z generdci6 munka irdnt vald
elkotelezettségére, mig a kornyezeti tényezok kapcsan nem volt kimutathatd szignifikans
korrelacio.>®” Szintén kimutattak, hogy az értékek, amelyeket a Z generacié nagyra becsiil a
soksziniiség, az inkluzivitas és az etikus vezetés,”*® amelyek valoban sszhangban vannak a

tarsadalmi és iranyitasi pillérekkel.

307 LULEWICZ-SAS ET AL., 2025, 643-644. o.
308 SWAIN ET AL., 2026, 125-132. o.
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4.5. Globalis, unios és hazai ESG-szabalyozasok

A 3.4. alfejezetben az ESG-jelentéstétel a fenntarthatosagi elvarasok kotelezové valasanak
egyik legfontosabb példajaként jelent meg. Jelen alfejezet e folyamatot részletesebben bontja
ki, bemutatva, hogy a korabban Onkéntes, széttagolt és sokszor nehezen Osszehasonlithato
fenntarthatosagi kozzétételek miként mozdultak el a harmonizalt, kotelezo, auditalhatd és
értéklancokra is kiterjedd szabalyozas iranyaba.

Miel6tt a szabalyozas attekintésére sor keriilne, érdemes réviden emlitést tenni arrdl, hogy -
tekintettel arra, hogy az ESG nem egy 0j keleti fogalom - miért éppen az elmult néhany évben
keriilt a kérdéskor fokuszba. Természetesen az EU e teriiletre iranyulo figyelme donté szerepet
jatszott abban, hogy a téma a diskurzus kdzéppontjaba keriiljon, de a mogottes okként ezen
talmutatéan a befektetdi informdacidigény, a greenwashing elleni fellépés, valamint a
digitalizacié egyarant szerepet jatszott. A technologiai fejlédés kiilondsen a tekintetben bir
jelentéséggel, hogy a nagy mennyiségli, heterogén ESG-adat gytjtése, feldolgozasa és
ellenérzése ma mar realisabb vallalati és szabalyozdi elvarassa valt altala.

Az ESG-jelentések Osszetettsége megkdveteli a kiilonbozé adatok atfogod feldolgozasat,
amely soran gyakran olyan kihivasokkal kell szembenézni, mint az adathiany, illetve az adatok
eltéré rendszerekben, formatumokban és valtozé mindségben valo rendelkezésre allasa. Annak
érdekében, hogy az adatok mindig aktudlisak legyenek, és a hatalmas adathalmazok
feldolgozasa hatékonyan torténjen meg, elkeriilhetetlen a digitalis megoldasok alkalmazasa. A
vezetd lizleti szolgaltatok és tanacsadd cégek olyan kozeljovobeli forgatokdnyvet josolnak,
amelyben az ESG-jelentések teljes mértékben integralodnak és automatizalédnak. %

Ahogyan az mar kordbban emlitésre keriilt, a mutatoknak nincs egyetlen egységes,
meghatarozott és kotelezd érvényll katalogusrendszere, hanem szabadon alakithatok, és az
ESG-jelentéstétel sem kotelezd mindenhol. Az altalanosan bevett definiciok és értékelési
szempontok hidnya az egyik legjelentdsebb akadaly az ESG-keretrendszer hatékonysaga eldtt.
Ez a probléma visszautal a fenntarthatosag kapcsan korabban targyalt egyik alapvetd kritikara
is, méghozza arra, hogy ha a fenntarthatosagi allitdsok tartalma nem kellden meghatarozott,
mérhetd és ellendrizhetd, akkor a fenntarthatosdg konnyen hivatkozasi alappa, adott esetben
pedig a zoldre festés eszkozéve valhat. Az ESG-jelentéstétel standardizacioja ezért nem pusztan
technikai vagy szamviteli kérdés, hanem a fenntarthatosagi felelésség érvényesithetdségének

egyik eldfeltétele. Az ESG szamos kiilonbozd kérdést olel fel - a kornyezeti hatasoktol és a

" ESG riportdlashoz kapesolédé digitalis megoldasok, https:/blog kpmg hu/2023/08/esg-riportalasi-megoldasok-
digital-adat/ (2026. januar 10.)
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tarsadalmi kérdéseken 4t a vallalatirdnyitdsi modszerekig - ami az egységes struktirdk és
értékelési metddusok hidnyaval egyiittesen azt eredményezi, hogy a pozitiv, jelentés ESG-
teljesitmény fogalmat kiilonbozoképpen lehet értelmezni. Ez a fajta sokszinliség azt
eredményezi, hogy a kiilonb6z6 mindsit6 ligyndkségek eltéré modszertanokat alkalmaznak, és
igy példaul eléfordulhat, hogy a teljes ESG mindsités kialakitasanal mig egyesek elsdsorban a
kornyezeti szempontokat veszik figyelembe, addig masok inkabb a vallalatirdnyitasi vagy a
tarsadalmi szempontokat részesitik elonyben. Ezek az eltérések rontjak az ESG-mindsitések
Osszehasonlithatosagat és megbizhatosagat, ami megneheziti a vallalatok szamara a nemzetkozi
referenciaértékekhez vald igazodast, az érintettek részeérdl pedig az értékelésekbe vetett bizalom
kialakitasat.

Egy kutatasban a magyar és nemzetkozi fenntarthatosagi jelentések tartalmi elemzése
alapjan a kutatok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a kornyezeti, tarsadalmi és irdnyitési

teljesitmény mérésének problematikdja nem az adatok hianyaban keresendd, hanem az

eszkozok és keretrendszerek béségébensw. Ezek a fenntarthatosagi jelentések mindségével
kapcsolatos jelenlegi kihivasok szerepet jatszanak a szamonkérhetdség és feleldsségre
vonhatdsag terén tapasztalt hianyossagoknal. A vallalatok nyilvanos jelentései mindségének €s
megbizhatdsdganak javitdsa elengedhetetlen az elszamoltathatosdg kultarajanak -
transzparencia utjan valo - fokozasédhoz. A kdzos szabvanyok bevezetése egyébként kdzéptavon
¢és hosszl tavon is hozzajarulna ahhoz, hogy a vallalatok jelentéstételi koltségei csokkenjenek

azaltal, hogy megsziinnének az olyan, jelenleg esetenként eléforduld gyakorlatok, amikor egy

vallalat tobbféle Onkéntes szabvanyt is kénytelen lehet egyszerre alkalmazni.”''

Ezeknek a problémaknak a feloldasa €s az egységesités kizarolag szabalyozas utjan tud
megvalosulni. Jelen alfejezetben a globalis, az eurdpai unids regionalis és a hazai ESG-
jelentéstételi szabalyozas 1ényegét tekintem at, majd ezt kovetden Osszehasonlitasi alapként
utalok néhany Eurdpan kiviili orszag szabalyozasi megoldasaira is.

A globalis szabalyozas tekintetében a kiindulopontunk, hogy vilagszinten érvényben lévo
jogilag kotelezd egységes szabalyozas vagy kotelezden alkalmazando egységes jelentéstételi
szabvany természetesen nem létezik, bar legtokéletesebben ez szolgdlnd az
Osszehasonlithatosagot. A fejlett orszagokban jellemzden van valamilyen fragmentalt, az ESG
teriilet néhany aspektusat érintd - fenntarthatosagi jelentés, szocilis jelentés, CSR-jelentés stb.

- kotelez6 kozzétételi szabalyozas érvényben, a fejlodé és feltorekvd gazdasdgok pedig

" HAJDU ET AL., 2023, 103. 0.

511

Questions and Answers on the Adoption of European Sustainability Reporting Standards,
https://ec.europa.cu/commission/presscorner/detail/en/qanda 23 4043 (2026. januar 10.)
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igyekeznek felzarkozni, azonban a szabvanyositas €s a végrehajtas teriiletén kihivasokkal
szembesiilnek.>'? Az ESG-adatok kdzzétételének gyakorlata nagyrészt dnkéntes alapon alakult
ki, bar a kormanykozi szervezetek 6sztonozték a vallalatokat a vallalati felelosségvallalas terén
valo aktiv fellépésre.!?

Az ESG jelentések tartalmi és mddszertani harmonizalasat a nemzetkozi keretrendszerek
célozzék, amelyek célja az Osszehasonlithatdosag és atlathatésag novelése. A legfontosabb
rendszerek kozé tartozik a vilagszinten legelterjedtebb GRI szabvanycsalad, az
iparagspecifikus SASB>'4, a TCFD>!®, valamint az ISSB°!® standardok, amelyek kifejezetten
globalis, befektetokozpontu egységesitésre torekszenek. Bar egyelére ezek sem egységesek,
egyfajta harmonizacios folyamat mar megfigyelhetd, amely az alabbiakban keriil bemutatésra.

Goerzen et al. szerzOcsoport ugy véli, hogy 2023 jelentette ennek a folyamatnak a
fordulopontjat: ebben az évben keriilt bevezetésre két jelentds ESG-keretrendszer, az ISSB
fenntarthatosagi kozzétételi szabvanyai (a tovabbiakban: SDS°!") és az Eurdpai
Fenntarthatosagi Beszamolasi  Standardok (a tovabbiakban: ESRS®'®). Ezek a
kezdeményezések jelentdsen eltérnek a korabban fenndlld, széttagolt és Onkéntes alapu
fenntarthatosagi jelentéstételi rendszerektdl, és egy egységesebb, jogi kotelezettségen alapuld
megkozelités felé mutatnak.’!® Az SDS és az ESRS legfobb ijdonsdga nem a tartalmukban
rejlik, az tulajdonképpen a kordbbi fenntarthatdsagi kozzétételi szabvanyokra épit. E két uj
szabvanygyljtemény jelentdsége inkabb abban rejlik, hogy rendet teremthetnek a
fenntarthatsagi jelentések rendkiviil széttagolt globélis kérnyezetében. >

A szerzOk négy fO szabalyozasi tendenciat azonositanak az ESG-jelentési rendszerek
fejlodésében. Egyrészt a szabvanyok elszaporodésat a konszolidacio valtja fel - ezt mutatja,
hogy az SDS és az ESRS létrehozédsa a meghatarozo intézmények 6sszehangolt eréfeszitéseinek
eredménye volt, amelyek célja a fenntarthatosagi kozzétételi rendszer egyszerlisitése és a

kotelezove tétel felé torténd elmozdulds volt. Masrészt a fragmentaltsdg fokozatosan

512 PLASTUN ET AL., 2019, 80-81. o.

313 The Evolution of Corporate Reporting for Integrated Performance, Background paper for the 30th Round Table
on Sustainble Development 25 June 2014 OECD Headquarters, Paris, 13. o.

314 Sustainability Accounting Standards Board.

315 Task Force on Climate-related Financial Disclosures; a klimavaltozassal kapcsolatos pénziigyi kockazatok
kozzétételére fokuszalo ajanlas, amely mara beépiilt az ISSB és az unios ESRS eldirasaiba is.

316 International Sustainability Standards Board, amely egy fenntarthatosagi szabvanyokkal foglalkozd bizottsag,
amelyet 2021-ben hozott létre a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolédsi Standardok (International Financial
Reporting Standards, IFRS) globalis pénziigyi beszamolési szabvanyok kidolgozoja, az IFRS Alapitvany.

17 Sustainability Disclosure Standards.

518 European Sustainability Reporting Standards.

319 GOERZEN ET AL, 2025, 125-126. o.

520 Uo. 128. o.
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harmonizéacioba fordul, vagyis nd az egyiittmiikddés és az interoperabilitds a kiilonbozd
standardok kozott. Ennek jele, hogy az SDS és az ESRS is arra torekszenek, hogy
visszaszoritsak az eltéré mutatok, modszertanok és szubjektiv értékelések terjedését az ESG-
mindsitések terén. Harmadrészt megfigyelhetd6 az Onkéntes jelentéstételtol és
keretrendszervalasztastol a ktelez6 szabalyozas felé vald elmozdulas, egyre tobb orszag vezeti
be a kotelezd ESG-jelentéstételt. Végiil egy negyedik tendencia, hogy bar a harmonizacio
er6sodik, nem a teljes egységesités, hanem inkéabb ,,standardklubok” kialakuldsa varhatd, ahol
kiilonboz8, részben kompatibilis keretrendszerek miitkddnek parhuzamosan.>?!

Ugy vélem, hogy a szerzok altal azonositott tendencidk rendkiviil pozitivak az ESG-
jelentéstétel, mint fenntarthatosagi eszkoz hatékonysaganak novelése szempontjabol, hiszen a
legjelentdsebb kritikakra - Onkéntes jelleg, nem egységes szabvanyrendszer és ezekkel
Osszefiiggésben a szelektiv vagy szubjektiv informéciokozlés lehetdsége és a gyenge
Osszehasonlithat6sag - adnak valaszt. Ugyanakkor iidvozlend6 lenne a harmonizacid tovabbi
erésitése, amire jelenleg nincsenek kilatasok. A szabalyozasi keretek kozponti szerepet
jatszanak az ESG-kritériumok bevezetésében, de a regiondlis és agazati eltérések miatt
személyre szabott megkdzelitésekre van sziikség. Ahogyan fentebb, illetve a kutatast limitalo
tényezOk kozott mar utaltam ra, az ESG-adatok kozzétételére vonatkozd szabélyozas terén
statisztikailag szignifikans kiilonbségek vannak a fejlett orszdgok, valamint a fejlédo és
feltorekvd orszagok kozott. Raadasul amellett, hogy az ESG-szempontok integralasanak
mértéke és mindsége agazatonként, a szervezetek méretétdl és az adott foldrajzi régiotol
fliggden is jelentds eltéréseket mutat, még gyakran mind az adott szervezet jellemzdi, mind az
alkalmazottai szakmai tulajdonsagai is nagyban befolyasoljak azokat.>??

A fejlett orszagokban jellemzdéen van valamilyen szabalyozas vagy gyakorlat, a fenti
tendenciak féként rajuk vonatkoznak, mig a fejlodo és feltorekvd gazdasagok pedig igyekeznek
felzarkozni, de a szabvanyositas és a végrehajtas teriiletén kihivasokkal szembesiilnek.>*

Kivételként emlithetjiik ez aldl Indiat, amely orszag mar koran bevezette a fenntarthatdsagi
jelentéstételt a legnagyobb tdzsdén jegyzett vallalatok szaméra. A SEBI°?* altal 2021-ben
bevezetett BRSR* keretében a top 1000 tézsdén jegyzett cégnek kételezd ESG adatokrol

beszamolnia a 2022-2023-as pénziigyi évtdl kezdédden, amelynek szabalyai azdta szigorodtak

521 Uo. 130. o.

322 SAVIC ET AL., 2025, 2396. o.

323 PLASTUN ET AL., 2019, 80-81. o.

524 Securities and Exchange Board of India.

525 Business Responsibility and Sustainability Report.
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is a BRSR Core 2023-as kiadasaval, amely példaul részletesebb adatokat kovetel meg és
meghatarozott indikatorok is.>%

Egy masik, a kutatast limitalo, globalisan jelentkezo tényez6 a kkv-k ESG megfelelésével
kapcsolatos kihivasok kore. Az eddigi kutatasok alapjan a kkv szektorban az ESG
adatszolgaltatasok (amennyiben nagyobb vallalat ellatasi lanca részeként sziikséges) vagy az
ESG adatok kozzététele gatjat jelenti még a legfejlettebb térségekben is a megfeleld ismeretek
vagy szakértelem hianya, a rendelkezésre allo eréforrasok €s kapacitas korlatozottsadga és hogy
nem minden kkv rendelkezik megfeleld informatikai infrastruktiraval vagy rendszerekkel a
hatékony adatgytijtéshez és -kezeléshez, valamint nehézséget okoz a folyamatosan valtozo
szabvanyokhoz valé igazodas és az Osszetett adatkérések teljesitése is.>?” A problémak egy
mélyebb rétegét jelenti, hogy kkv-k szintjén alacsony a jelentésekkel kapcsolatos tajékozottsag,
sok kkv szamara még mindig ismeretlen a fogalmuk, amelyet egyes szerzék a parhuzamba
allitanak azzal, hogy a kkv-kat gyakran kihagyjak az ESG jelentések szabalyozasaval
kapcsolatos egyeztetésekbdl.>?8

A fenti problémék kikiiszobolése egyértelmiien valamilyen beavatkozast, tdmogatast
igényel, amely az azonositott problémdak tiikrében - az egyértelmiien sziikséges célzott
kommunikacié mellett - lehetne valamilyen egyszerisitett megfelelési keretrendszer
bevezetése, pénziigyi tdmogatas (példaul szakérté igénybevételéhez vagy sziikséges

fejlesztésekhez), célzott képzések szervezése”

vagy szakmai segitségnyujtd forumok
kialakitasa.

Tehat a pozitiv globalis trendek mellett elmondhato az is, hogy az EU-n kiviil a szabvanyok
széttagoltak ¢és a keretrendszerek konvergencidja lassubb iitemi, valamint orszagonként is
jelentdsebb eltérések mutatkoznak a jogi keretek felkésziiltsége és hatékonysaga kapcsan. A
kkv-k ugyanakkor mindenhol jelentds akadalyokkal szembesiilnek az ESG-eldirasok betartasa
terén, ezért célzott tiamogatasra és egyszerisitett szabalyozasi megkozelitésekre van sziikségiik.

Attérve a Magyarorszagot is érint regionalis szabalyozasra, 6sszességében elmondhato,
hogy az EU-s jogfejlodés az egyre részletesebb, meghatarozott tartalmu és jogilag kotelezd

jelentések iranyaba mozdult el. Ahogyan mar utalt r4 a dolgozat, 2021. aprilis 21-én az Eurdpai

Bizottsdg elfogadott egy ambicidzus és atfogd intézkedéscsomagot, az ugynevezett

526 Background Material on Sustainability and Business Responsibility and Sustainability Reporting (BRSR)
(Revised Edition 2024), Sustainability Reporting Standards Board (The Institute of Chartered Accountants of
India), New Delhi, 2024, 55-56. o.

327 NIEMANN ET AL, 2025, 13-14. o.

328 MODRZYNSKI - VOSS, 2025. 96-97. o.

52 Uo. 106-107. o.
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Fenntarthat6 Pénziigyi Csomagot, amelynek célja, hogy az Eurdpai Uni6 egész teriiletén javitsa
a fenntarthat6 tevékenységekhez vald forrasallokaciot. Ennek a csomagnak a része volt a
vallalati fenntarthatosagi jelentéstételrdl szolo iranyelvre (CSRD) vonatkozo javaslat. A CSRD
2023. januar 5-én lépett hatdlyba, a tagallamoknak pedig a kapcsolodd atiiltetésre szabott
hataridé 2024 juliusaban jart le. A vallalatoknak azonban elészor a 2024-es pénziigyi €vre
vonatkozoan kell megfelelniiik az 0j eldirasoknak, a jelentéseket pedig 2025-ben sziikséges
kozzétenni. A CSRD modositotta nem pénziigyi informaciok kozzétételérdl szolo iranyelv
(NFRD)**® korabbi beszamolasi kdvetelményeit.

A CSRD eredeti szabdlyozasi logikdja szerint a hatdlya minden nagyvallalatra, valamint a
szabalyozott piacokon jegyzett tarsasagokra - a mikrovéllalkozasok kivételével -, tovabba
bizonyos harmadik orszagbeli vallalatokra is kiterjedt volna. Ezzel eredeti formdjaban a korabbi
NFRD hozzavetdlegesen 11 700 vallalatot érintd hatalyahoz képest a CSRD mintegy 50 000
vallalatra terjesztette volna ki a fenntarthatosagi jelentéstételi kotelezettséget.*! A
2026/470/EU iranyelvvel elfogadott Omnibus 1. egyszerisitési modositasok azonban jelentdsen
szilikitették a CSRD alkalmazasi korét, igy mar az unids vallalkozasok esetében a jelentéstételi
kotelezettség fOszabaly szerint a tobb mint 1000 munkavallalét foglalkoztatd és 450 millio
eur6t meghaladd éves nettd arbevétellel rendelkezd vallalkozasokra koncentralodik.
Kiemelend6, hogy a CSRD kezdetben korlatozott bizonyossagu, késobb szigorodo
auditkovetelményeket ir eld, az EU fenntarthatdsagi szabvanyaihoz igazodd, egységes ¢és
részletezett jelentési kovetelményeket vezet be, valamint a gépi olvashatosag érdekében
kotelezOveé teszi a digitalis cimkézést. Ezek a kezdeményezések egyértelmlien az ESG
jelentésekkel szemben megfogalmazott - kordbban mér emlitett - kritikdk kikiiszobolésére
iranyulnak és az egységességet, Osszehasonlithatosagot, objektiv mérhetdséget, valamint a
kiilsé ellendrzést szolgaljak.

A CSRD hatalya ald tartozo vallalatoknak az ESG adatokat mar nem kiilonallo
fenntarthatosagi jelentésekben, hanem az éves jelentéseik részeként kell kozzétennitik. Emellett
a vallalatoknak tobb témardl és részletesebben kell majd beszdmolniuk - az EU kételezd,
egységes fenntarthatdosadgi jelentéstételi szabvéanyai, a kordbban mar emlitett Eurdpai

Fenntarthat6sagi Beszamolasi Standardok szerint. A szabvanyokat a Bizottsag 2023. jalius 31-

330 Az Burdpai Parlament és a Tandcs 2014/95/EU iranyelve (2014. oktober 22.) a 2013/34/EU iranyelvnek a nem
pénziigyi és a sokszinliséggel kapcsolatos informacioknak bizonyos nagyvallalkozasok és vallalatcsoportok altali
kozzététele tekintetében torténd modositasarol (L 330/1, 2014.11.15.)

™ Corporate  sustainability  reporting, https://finance.ec.europa.cu/capital-markets-union-and-financial-
markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en (2026. januar

10.)
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én fogadta el®*?, és 2023. december 22-én tették kdzzé a Hivatalos Lapban. Az ESRS-
szabvanyok az EFRAG*® altal kidolgozott, a CSRD szerinti fenntarthatdsagi jelentéstételre
vonatkoz6 kotelezd, egységesitett eldirasok. Ezek hatarozzdk meg a vallalatok szamara, hogy
az ESG-hatasokrol - a kettds 1ényegesség elve alapjan - hogyan szdmoljanak be. A kettds
1ényegesség (double materiality) nem az ESRS ujitdsa, de az ESRS az els6 olyan atfogo,
kotelezo erejli szabalyozasi keret, amely kotelezo, egységes és auditalhato kovetelménnyé tette
ezt az elvet. A kettds 1ényegesség elve alapjan a vallalatnak be kell szamolnia egyrészt arrol,
hogy iizleti tevékenységét hogyan érintik a fenntarthatosdgi kérdések (,kiviilr6l befelé”
iranyulo6 hatdsok), masrészt arr6l, hogy tevékenységeik milyen hatdssal vannak a tdrsadalomra
és a kornyezetre (,,beliilrdl kifelé” hatas)>**, Iényegében ez az elv hatarozza meg a kozzéteendd
informaciok korét.

Az elsd, 12 szabvanybol allo ESRS-készlet az ESG teljes spektrumat lefedi, célja pedig az
atlathatdsag és az Osszehasonlithatésag biztositdsa az EU hatalya ald tartoz6 vallalatok
korében.”¥ Az ESRS-készlet atfogd és tematikus - kdrnyezeti, tirsadalmi és véllalatiranyitasi -
standardokbol all. Az eredetileg tervezett kotelezd éagazatspecifikus standardok helyett,
amelyek eredetileg a harmadik kategoriat adtdk volna, az Omnibus I. modositasai az
dgazatspecifikus jelentéstételt Snkéntes iranyba mozditottak el.’*

A dolgozat témdaja szempontjabol kiillonosen az ESRS tarsadalmi standardjai birnak
jelentdséggel. Az ESRS S1 a vallalat sajat munkaerejére, az ESRS S2 az értéklancban dolgozé
munkavallalokra, az ESRS S3 az érintett kozosségekre, mig az ESRS S4 a fogyasztokra és
végfelhasznalokra vonatkozo kozzétételeket szabalyozza. E rendszerben az ESRS S2
kiilonosen fontos, mert a jelentéstételi logikat kifejezetten kiterjeszti azokra a munkavégzdkre
is, akik nem allnak kozvetlen munkaviszonyban a jelentéstevd vallalattal, de annak értéklancan
keresztlil mégis érintettek lehetnek. Ahogyan a globalis szabalyozas attekintése soran az mar
szoba keriilt, az ESRS-standardok kialakitdsa sordn kiemelt cél volt az interoperabilitas
biztositasa mas nemzetkdzi keretrendszerekkel, kiilondsen az ISSB standardjaival. Szdmos

szabvany eldirja a kiilonféle emberi jogi incidensekkel, problémakkal, iranyelvekkel stb.

332 A Bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazéason alapuld rendelete (2023. julius 31.) a 2013/34/EU eurdpai
parlamenti €s tanacsi iranyelvnek a fenntarthatosagi beszamolasi standardok tekintetében torténd kiegészitésérol
(HU Sorozat L, 2023.12.22)

333 European Financial Reporting Advisory Group

34 ESG: Mi a kett8s lényegesség?, htips://tqconsulting.hu/esg-kettos-lenyegesseg/ (2026. aprilis 10.)

335 A Bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazason alapuld rendelete (2023. jalius 31.) a 2013/34/EU eurdpai
parlamenti és tanécsi iranyelvnek a fenntarthatdsagi beszamolasi standardok tekintetében torténd kiegészitésérol
(HU Sorozat L, 2023.12.22)

536 Az Eurdpai Bizottsag 2026. julius 3-an elfogadta a feliilvizsgalt ESRS-t, amely a kotelezd adatpontok szamat
tobb mint 60%-kal csokkenti. A kézirat lezarasakor e felhatalmazason alapuld jogi aktusok még az Eurodpai
Parlament és a Tandcs ellendrzési eljarasa alatt allnak.
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kapcsolatos jelentéstételt a munkavallalok, a helyi kozdsségek - akar az értéklancokban is - és
barmely mas érintett tekintetében. Az ESG és a munkajog 0sszefiiggéseinél mar rogzitettem, de
1ismét szeretném hangsulyozni, hogy az ESRS egyik legjelentdsebb 1jitasa, hogy a jelentéstételi
kotelezettséget a vallalat teljes értéklancara kiterjeszti.

Az EU-s szabalyozéas jelentés megfelelési terheket r6 a vallalatokra, kiilondsen az
értéklancra vonatkozo6 adatok gytjtése és validalasa terén, azonban ez sziikséges ahhoz, hogy
tényleges eredményeket lehessen elérni a kornyezeti és a tarsadalmi fenntarthatosag terén is. A
kkv-kat érintéen ezek a terhek még nagyobb kihivasként jelentkeznek, ahogyan arra mar
fentebb utaltam. Mindezek a kritikdk eljutottak az unids jogalkotohoz is, aminek kovetkeztében
a2025. év és a 2026. évek némi valtozast hoztak a szabalyozasban. A 2025/794/EU (n. Stop-
the-clock) iranyelv két évvel elhalasztotta a CSRD masodik és harmadik hulldmanak
alkalmazasat. Ezt kovetden a 2026/470/EU iranyelv mar a CSRD személyi hatalyat is
jelentésen modositotta. A 2027. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdddd iizleti évektdl a
kotelezo jelentéstétel foszabaly szerint azokra az unios vallalkozasokra és vallalatcsoportokra
koncentralodik, amelyek atlagosan tobb mint 1000 munkavallal6t foglalkoztatnak, és éves nettd
arbevételiik meghaladja a 450 millié eurdt. A tézsdén jegyzett kkv-k kikeriiltek a kotelezd
CSRD-jelentéstétel hatalya alol. A tagallamok emellett a 2025-6s és 2026-o0s iizleti évre
mentesithetik a korabbi els6 hullam azon vallalatait, amelyek az 4j kiiszobértékeket mar nem
érik el.

Eurdpai regiondlis szinten, az EU-s szabalyozason tl érdemes emlitést tenni az Egyesiilt
Kiralysagrol is az ESG szabalyozas tekintetében. Az Egyesiilt Kirdlysag 2026. februar 25-én
tette kozzé sajat ESG beszamolési standardjait, az UK Sustainability Reporting Standards-t
(UK SRS), amely szorosan a 2023-ban kozzétett ISSB-szabvanyok modelljére, és a meglévo
TCFD-jelentéstételi keretrendszerre épiil, ezzel erdsen konvergal a globalis elvarasokkal. A UK
SRS-szabvany hasznalata egyelére onkéntes, de egyre inkébb hajlanak a kotelezové tétel
iranyaba. A jelenlegi tervek szerint 2027. janudr 1-jét6l kezdddden a bevezetés fokozatos lenne
a tozsdén jegyzett vallalatok esetén, a nagyobb maganvallalatokkal pedig 2026-ban targyal a
kormény a szabéalyozds bevezetésérdl és annak litemezésérél. Bar a kotelezd jelentéstétel
varhatoan csak a t6zsdén jegyzett vallalatokra és az Egyesiilt Kirdlysag legnagyobb
maganvallalkozasaira terjed majd ki, a kisebb véllalkozdsok is szdmithatnak arra, hogy

anyavallalataik, befektetési partnereik vagy mas, a kotelezd jelentéstétel hatalya ala tartozo
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nagyobb {lizleti partnereik egyre gyakrabban kérnek majd t6liikk az UK SRS-hez igazodé ESG
adatokat.*’

A magyar ESG-targyu szabalyozéas az utobbi években az eurdpai unids jogfejlodéssel
0sszhangban alakult, ezért csak néhany lényeges sajatossaga kertil kiemelésre az aldbbiakban.
A hazai szabalyozas attekintése soran kiilonbséget kell tenni az in. ESG-térvény szerinti ESG-
beszamolo és a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény (Szt.) szerinti fenntarthatdsagi jelentés
kozott. A CSRD hazai atiiltetése ugyanis elsésorban a szamviteli szabalyozas rendszerében
tortént meg, amely a fenntarthatdsagi jelentést az tizleti jelentéshez kapcsolodo, a beszamolési
¢s konyvvizsgalati logikédba illeszkedd kozzétételi formaként kezeli. Ezzel szemben az ESG
torvény, a fenntarthatd finanszirozads és az egységes vallalati feleldsségvallalas Gsztonzését
szolgélo kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati
tarsadalmi feleldsségvallalas szabalyairol és azzal 6sszefiiggd egyéb torvények modositasarol
sz616 2023. évi CVIIL torvény szerinti ESG-beszdmoldé nem azonos a CSRD szerinti
fenntarthatosagi jelentéssel, hanem a fenntarthatésagi célu atvilagitasi kotelezettségek
teljesitéséhez, az ESG-adatszolgéltatashoz, a beszallitoi kérddivekhez, a kockéazatkezeléshez és
a hatosagi feliigyelethez kapcsolodd sajatos hazai jogintézmény. Ez a kett6sség a magyar
szabalyozas attekinthetdségét bizonyos mértékben rontja, és az unios joggal vald osszefliggések
értelmezését is neheziti, mivel az ESG-torvény csak részben szolgalja a CSRD ESG
jelentéstételi kovetelményeihez valod igazodast és inkdbb a fenntarthatdsagi célu atvilagitas,
illetve a CSDDD altal képviselt szabalyozasi irany hazai el6készitéseként értelmezhetd.

Az ESG torvény egyik sajatossdga, hogy az ESG-kovetelményeket nem pusztan
jelentéstételi kotelezettségként kezeli, hanem kockéazatkezelési, kockdzatelemzési, megeldz6 €s
korrekcios intézkedési, valamint atvilagitdsi (due diligence) kotelezettségekkel is
Osszekapcsolja. A vallalatoknak ESG-kockézatkezelési rendszert kell kialakitaniuk, amely
magaban foglalja tobbek kozott az emberi jogi, munkajogi és kornyezeti kockazatok
azonositasat, megeldzesét és kezelését, beleértve az értéklanc szereplodit is. Ennek részeként
rendszeres ESG-beszamolot kell késziteniiik, valamint egyes esetekben beszallitoi kérddiveken

keresztiil adatokat kell gytijteniiik partnereiktél. >3

337 UK Sustainability Reporting Standards - what you need to know, https://www.taylorwessing.com/en/insights-
and-events/insights/2026/03/uk-sustainability-reporting-standards-what-you-need-to-know (2026. aprilis 10.)

538 Lasd: 2023. évi CVIIL torvény a fenntarthatdé finanszirozas és az egységes vallalati felelésségvallalas
Osztonzését szolgaldo kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis szempontokat is figyelembe vevo, vallalati
tarsadalmi felelosségvallalas szabalyairol és azzal 0sszefliggd egyéb torvények modositasardl (a tovabbiakban:
ESG torvény), I11. fejezet A vallalkozas kotelezettségei
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A kozigazgatasi szervezetrendszer tekintetében a gazdasagfejlesztésért felelés miniszter, a
Nemzeti ESG Tanacs és egy feliigyeld hatdsag érintett a végrehajtasban. Az ESG térvény
elfogadasaval a Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatosaga (a tovabbiakban: SZTFH)
keriilt kijelolésre a vallalkozasok fenntarthatosagi céli atvilagitasi kotelezettségei teljesitésének
megfeleléségét, ¢és az ESG adatszolgaltatasi folyamatok atlathatosagat feliigyeld
hatosagként.** Az SZTFH a kapcsolodo - igen sokrétii - feladatokat a 2024. februar 1-jével
létrehozott ESG Igazgatosagan keresztiil 1atja el. >*° Az SZTFH elnoke keriil felhatalmazasra
arra, hogy az ESG beszamoldo ¢és az ESG beszamoldo mellékletét képezd kérdoiv
minimumkdvetelményeit (a Nemzeti ESG Tandcs allasfoglalasa mellett®*!), tartalmat, formai
kovetelményeit és kozzétételének szabalyait, valamint a tovabbi adatszolgaltatas eldirasara
vonatkoz6 kovetelményeket és a hatdsag altal engedélyezett adatszolgaltatds teljesitésének
szabalyait rendeletben szabalyozza.>*? 2024-2025. években tobb rendelet is sziiletett az ESG
torvény végrehajtasa kapcsan.>* A 2025. évi LI torvény a 2024-2026. iizleti évekre dtmeneti
konnyitéseket vezetett be. Az ezen lizleti évekre vonatkozd ESG-beszdmolot és a hozza
kapcsoloddo ESG-tanusitvanyt nem kell megkiildeni a Hatdsag részére vagy a vallalkozés
honlapjan kozzétenni, a 2024. iizleti évre vonatkozd beszamolo esetében pedig tantsitast sem
kell lefolytatni. Az ESG-beszamold elkészitésére vonatkozd kotelezettség teljesitését
ugyanakkor az SZTFH tovabbra is ellendrizheti.

A kikényszerithetdség és a jogkOvetkezmények tekintetében a szabalyozas tobblépcsds
megkozelitést alkalmaz: a hatosag eldszor felszolitassal és hataridd tlizésével élhet, stlyosabb
vagy ismételt jogsértés esetén pedig kozigazgatisi birsagot szabhat ki, illetve egyéb
intézkedéseket is alkalmazhat. A teriilet részletszabalyai rendeleti szinten, a fenntarthato

finanszirozas és az egységes vallalati feleldsségvallalas 0sztonzését szolgalo kornyezettudatos,

339 ESG torvény I1. fejezet A fenntarthatosagi céla atvilagitasi kotelezettségekkel kapcsolatos feladatok iranyitasa
540 Létrehozza és miikodteti az ESG Akkreditacids Bizottsagot, részt vesz a Nemzeti ESG Tandcs munkajaban,
akkreditalja az ESG tanacsadokat, nyilvantartast vezet az ESG tanusitokrdl, az ESG tanacsadokrol, az ESG
szoftverekrdl, az ESG mindsitokrol, feliigyeli és hatdsagi ellendrzés keretében ellendrzi a fenntarthatoésagi célu
atvilagitasi kotelezettségek betartasat, kidolgozza és mukddteti a kotelezettségek megsértéséhez kapcsolodo
szankcids rendszert, illetve feliigyeli a vallalkozasok panaszkezelési rendszerének miikodését, valamint 1étrehozza
és muikodteti a magyar online ESG menedzsmentplatformot az ESG adatszolgaltatasi kotelezettség konnyitése,
illetve teljesitése érdekében, hitelesitett tdmogatdsmenedzsment kozpontot milkddtet, tovabba minden év
szeptember 30-ig kozzéteszi a torvény hatalya ala tartozo vallalkozasok ugyanezen év junius 30. napjat megel6z6
egy éves idészakban benyujtott ESG beszamoloéi alapjan késziilt éves jelentését. Lasd errdl: SZTFH - ESG hatdsagi
tevékenység, https://sztth.hu/tevekenysegek/esg-hatosagi-tevekenyseg/ (2026. aprilis 10.)

341 ESG torvény 10. § 2) bek. és 52. § 7) bek.

342 ESG térvény 52. § 6) bek.

343 Példaul: 13/2024. (VIIL. 15.) SZTFH rendelet a vallalkozasok fenntarthatosagi célt tvilagitasi kotelezettségei
teljesitésének részletszabalyairol; 244/2024. (VIIL. 8.) Korm. rendelet az ESG tanacsaddkat oktatd intézményként
torténd akkreditalas részletes eljarasi szabalyairol; 11/2024. (VIII. 8.) SZTFH rendelet az ESG tanacsadoként
torténo akkreditalas eljarasi szabalyairdl és az ESG tanacsadok nyilvantartasarol; 29/2024. (VIII. 8.) NGM rendelet
az ESG tanacsadoként torténd akkreditalas kovetelményrendszerérdl
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tarsadalmi €s szocialis szempontokat is figyelembe vevd, véllalati tarsadalmi felelésségvallalas
szabalyainak megsértése esetén kiszabhato birsag szabdlyairol szold 276/2025. (VIIL 21.)
Korm. rendeletben talalhatok.

Osszességében a magyar ESG szabélyozas egy komplex, tobbszintli és tobb elembdl allo
rendszer, amely az unids jelentéstételi és atvilagitasi kovetelményekkel parhuzamosan, de
azokat kiegészitve mukodik. A magyar szabalyozasi kornyezetben az ESG beszdmold nem
azonos a CSRD alapjan készitendd fenntarthatdsagi jelentéssel. Bar a két dokumentum kozott
jelentds tartalmi atfedés allhat fenn, eltérd jogszabalyi alapokon nyugszanak, eltérd intézményi
logikat kdvetnek, és részben eltérd kotelezettségrendszerhez kapcsolédnak. Az ESG beszamolo
elsdsorban a fenntarthatdosagi célu atvilagitasi, kockézatkezelési és ellatasilanc-
adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéséhez kapcsolodik, mig a fenntarthatosagi jelentés a
CSRD ¢és az ESRS logik4jdhoz igazodd, az éves beszdmoladsi rendszerbe illeszkedd
fenntarthatosagi kozzététel >+

Mindent 0sszevetve az ESG-jelentéstétel szabalyozasa globalis, regionalis és hazai szinten
is egyértelmii fejlédési iranyokat mutat: a kordbban Onkéntes, széttagolt és nehezen
Osszehasonlithatd rendszerek fokozatosan egy egységesebb, harmonizaltabb és kdotelezobb
szabalyozasi kornyezet felé mozdulnak el, ezzel 11j kotelezettségeket és feleldsséget telepitve a
vallalatokra. Globalis szinten tovabbra sincs egységes kotelezd szabalyozas, azonban egyes
keretrendszerek, példaul a GRI és az ISSB, révén erdsodik a standardizacio ¢és az
egylittmitkddés, mikdozben megfigyelhetd a keretrendszerek konszolidacidja és az igynevezett
,standardklubok™ kialakuldsa. Regionalis szinten az EU - kiilonésen a CSRD ¢és az ESRS
bevezetésével - a kotelezd, részletes €s auditalt jelentéstétel iranyaba halad, jelentésen novelve
ezzel az atlathatosdgot, a megbizhatosagot és az Osszehasonlithatosagot. Hazai szinten
Magyarorszag az unios szabalyozashoz igazodva egy komplex, kockazatkezelésre és ellatasi
lancokra is kiterjedd rendszert alakitott ki, amely a jelentéstételt mar nemcsak

informaciokozlésként, hanem a vallalati miikodés integralt részének tekinti.

S Mi  a  kiilonbség  az  ESG  beszamolé  és  a  fenntarthatésagi  jelentés  kozott?,
https://mkvk.hu/hu/tudastar/fenntarthatosagi-tudasbazis/gyakran-ismetelt-kerdesek/gyik 1 (2026. aprilis 10.)
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4.6. Konkluziok és javaslatok

A fejezet az ESG-jelentéstételi kotelezettséget a dolgozat hipotézisei szempontjabol
vizsgalta, vagyis annak példajaként, hogy a fenntarthatdosdgi elvarasok miként erdsitik és
tagitjak a vallalatok, illetve kozvetetten a munkaltatok felelosségét. Az ESG-keretrendszer
kiilonosen jol szemlélteti azt a folyamatot, amelyben a korabban onkéntes, CSR-alapti, puha
jogi ¢és etikai természeti vallalati véllalasok fokozatosan mérhetd, 0Osszehasonlithato,
auditalhat6 és részben jogkdvetkezményekkel is 6sszekapcsolt kotelezettségekké alakulnak.

A fejezet atfogd képet nyOjt az ESG-keretrendszer fejlddésérol, miikodésérdl és
jelentdségérol, kiilonds tekintettel arra, hogy az miként valik a fenntarthatosadg, a
vallalatiranyitds és a munkajogi megfelelés egyik fontos eszk6zévé, illetve hogyan erdsiti a
vallalatok munkafeltételekért viselt felelosségét. Az ESG - eredeti rendeltetésének megfeleléen
- egy vallalatba torténo befektetés fenntarthatosdganak és tarsadalmi hatdsanak mérésére és
értékelésére szolgal, ugyanakkor mara ennél joval szélesebb funkcidt tolt be azaltal, hogy
lehetdveé teszi ezen tényezdk vallalati és befektetéi dontésekbe vald integraldsat is, és a
fenntarthaté6 munka elémozditasdnak egyik mechanizmuséava valt.

A jelenlegi tendencidk azt mutatjak, hogy az ESG fejlodése az ESG 1.0 megfelelésorientalt,
reaktiv modelljétdl az ESG 2.0 stratégiai, integralt megkdzelitése felé mozdult el, amelyben a
fenntarthatosag a vallalat miikodésének minden szintjébe integralodik. Ezzel parhuzamosan a
CSRD hatalya ala tartoz6 vallalatok korében az dnkéntes jelentéstételt fokozatosan felvaltja a
kotelezd, auditalt és egységesitett szabalyozas, kiilondsen az Eurdpai Unidban a CSRD ¢és az
ESRS révén. Az ESG és a CSR fogalmilag eltérdek, de a kozottiik 1évo kapcesolat egyértelmiien
szinergikus, integracidjuk erds alapot teremthet a munka fenntarthatobba tételéhez és az etikus
vallalatiranyitashoz.

Az ESG-keretrendszer vizsgéalata - a dolgozat egészének kontextusdba helyezve -
egyértelmiien alatamasztja az értekezés hipotéziseit. Az ESG fejlodése tulajdonképpen az
azokban foglalt folyamat egyik legmarkansabb leképezddése. A korabbi, elsdsorban
profitmaximalizéaldsra épiild vallalati miikodési modell helyét egy olyan megkdzelités veszi at,
amelyben a véllalatok - a profit maximalizalasdnak elsddleges céljan tul - feleldsséggel
tartoznak mitkodéstikért a tarsadalom felé is. E felelosség korabban jellemzden onkéntes, CSR-
tevékenységek forméjdban nyilvanult meg, azonban tobbek kozt az ESG-keretrendszer
térnyerésével mérhetd, szdmonkérhetd (tarsadalmi) feleldsséggé bovil. A klasszikus
munkaltatdi feleldsségi modellhez képest az ESG-keretrendszer azt mutatja meg, hogy a

vallalatokkal és munkaltatokkal szembeni fenntarthatosagi elvarasok mar nem kizardlag a
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kozvetlen munkaviszonyok szintjén jelentkeznek. Ugyanakkor tovabbra is 1ényeges kiilonbség
a munkajogi feleldsséghez képest, hogy ebben az esetben a beszdmolasi kotelezettség
teljesitéséért és annak hitelességéért all fenn a felelosség. Ez a beszamolasi kotelezettség ugyan
kitérhet a munkafeltételekre is, de 6nmagaban nem jelent kozvetlen felelésséget magukért a
munkafeltételekért. Ezért sem szabad abba a hibaba esni, hogy ezeket az 1j tipusu
kotelezettségeket a munkajogi szabalyozéas helyettesitdjeként kezeljik. A 3.3. fejezetben
targyalt puha jogi eszkdzok kotelezd szintre emelésének szabalyozasi tendenciai az ESG-
jelentéstétel teriiletén kiilondsen plasztikusan jelennek meg.

Véleményem szerint az ESG nem csupdn mérési és értékelési rendszer, hanem a
munkafeltételekért valo vallalati feleldsség funkcionalis tagulasanak egyik intézményesiilt
formadja is. Kutatdsaim soran az ESG-beszdmolassal kapcsolatban a munkafeltételekért fennalld
tagabb vallalati felel0sség erdsdodésének négy irdnyat azonositottam. Egyrészt tartalmi
boviilésrdl beszéliink, hiszen a munkaltatoval, illetve a vallalattal szembeni elvarasok mar nem
korlatozddnak a klasszikus munkajogi kotelezettségek teljesitésére. Az ESG S pillérében a
munkahelyi egészségvédelem és biztonsag, a soksziniiség és inkluzivitds, a munkavallal6i
elégedettség, s6t a humdantéke-menedzsment egész rendszere is az értékelés targya. A
vallalatoktol tehat nem csak a munkaltatasra vonatkoz6 szabalyoknak valdo megfelelés varhatd
el, hanem az is, hogy aktiv szerepet vallaljanak a munkavallaléi jollét és a tarsadalmi
fenntarthatosag eldmozditasaban.

Masrészt boviil azon munkavégzdk és érintettek kore, akiknek a helyzetérdl a vallalatnak
informaciot kell szolgéltatnia, és akikre gyakorolt hatdsai ezaltal lathatova és értékelhetove
valhatnak. Az ESG-jelentéstétel - kiilondsen az értéklancra vonatkoz6 kozzétételi
kovetelmények révén - mar nem kizardlag a kozvetlen munkaviszonyban all6 munkavallalokra,
hanem az értéklancban dolgozokra, beszallitdi munkavallalokra és bizonyos esetekben mas,
nem munkaviszonyban foglalkoztatott munkavégzdkre is kiterjed. Ez a tendencia egyfajta
mogottes, funkcionalis munkafeltételekért valo feleldsség kialakuldsat jelzi.

Harmadrészt a munkafeltételekhez kapcsolodo vallalati elvarasok szabalyozésa is atalakul.
A korabbi Onkéntes vallalasok helyét fokozatosan kotelezd, ellendrizhetd és részben
jogkovetkezményekkel is Osszekapcsolt kotelezettségek veszik at. Az ESG 2.0 korszakaban
felvaltjdk az onkéntes jelentéstételt a jogszabalyban lefektetett jelentéstételi kotelezettségek,
amelyeket auditalasi kovetelmények és hatosagi ellendrzés is kisér. A transzparencia igy mar a
reputacios kérdéseken tul jogi kotelezettség €s kockazati tényezd is.

Negyedrészt a jelentéstétel és a vallalati hatasvizsgalat idOhorizontja is kiszélesedik. A

CSRD szerinti kettds 1ényegesség elve alapjan a vallalatnak nemcsak a jelenlegi miikodésére
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kell reflektalnia, hanem annak jovébeli tarsadalmi és kdrnyezeti hatdsaira is. Ez a hosszu tava
szemlélet a fenntarthatdé munka koncepciojaval is sokkal inkdbb konvergal az eddigi
gyakorlatoknal.

A fenti valtozasok ugyanakkor nem mentesek a fesziiltségektol és gyakorlati nehézségektol.
A feldolgozott szakirodalom és empirikus eredmények alapjan az ESG-keretrendszer hatékony
mikodését tobb strukturdlis és gyakorlati probléma korlatozza. Az egyik legjelentdsebb
akadaly az altalanosan bevett definiciok €s értékelési szempontok hidnya, valamint a mutatok
szabad alakithat6saga, azaz a szabvanyositas sziikségessége. Ez oda vezet, hogy a pozitiv ESG-
teljesitmény fogalmat kiillonbozOképpen lehet értelmezni, teret engedve a szelektiv
informaciokozlésnek és a zoldre festésnek, illetve a kiilonb6z6 mindsitések sem
O0sszehasonlithatok, ami alaassa a befektetdi bizalmat. A szakirodalom ramutat az adatok
heterogenitdsara, az dnbevallason alapul6 torzitasokra, valamint arra, hogy az ESG-mérési és
jelentéstételi szabvanyok még mindig formalédnak, ami neheziti az objektiv értékelést. Ehhez
szorosan kapcsolddik a fragmentalt szabéalyozasi kdrnyezet problematikaja. Globalis szinten
nem létezik egységes, kotelezd szabdlyozés, a rendszerek széttagoltak, és bar megindult a
harmonizicié, az még messze nem teljes korti. Ez kiilondsen a fejlddd és feltérekvd
gazdasagokban jelent problémat.

Kiilonosen az EU-s szabalyozas hatdlya alatt az adatgytijtés, validalas és jelentéstétel
jelentds koltségekkel és szervezeti kihivasokkal jar. A kkv-k esetében halmozottak a
nehézségek, a fentieken tul a megfelelés gatjat jelenti - még kotelezd szabalyozas esetén is - a
megfeleld ismeretek hidnya, a korlatozott eréforrasok és az informatikai infrastruktara
hidnyossagai, valamint az alacsony szintii tdjékozottsag.

A kutatdasom soran torekedtem egyértelmilen azonositani a kihivasok mellett azokat a
szabalyozasi és gyakorlati valaszokat, javaslatokat is, amelyek azok kezelésére iranyulnak. A
szabalyozas harmonizacidja és a standardizacid erdsitése egyértelmiien sziikséges, ennek
kapcsan az ISSB ¢és az ESRS megjelenése a rend megteremtését célozza a rendkiviil széttagolt
globalis kornyezetben. A szabvanyok konszolidacioja, valamint az interoperabilitas novekedése
mar megfigyelhetd tendencia. A szabalyozés jelenleg az onkéntes jelentéstételtdl a kotelezd
szabalyozas felé mozdul el, ami noveli az elszamoltathatosdgot és csokkenti a szelektiv
informaciokozlés lehetdségét. A technologiai fejlodés lehetdvé teszi az ESG-adatok hatékony
feldolgozasat, és lassan egy olyan forgatokonyv rajzolodik ki, amelyben az ESG-jelentések
teljes mértékben integralddnak €s automatizalddnak, amivel kozelebb keriilnek a vallalatok a
szervezeti ¢€s strukturdlis problémak kikiiszoboléséhez. A kkv-k mindenképpen célzott

tamogatast igényelnének még a technolodgiai fejlesztések rendelkezésre allasa esetén is, a
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problémak kezelése érdekében feltétleniil sziikséges egyszerlisitett —megfelelési
keretrendszerek, célzott pénziigyi tamogatas, képzések és szakmai forumok kialakitasa. Az EU
mar reagalt a talzott terhekre, bar nem szakmai tdAmogatassal, hanem egyeldre egyszertisitési €s
halasztasi intézkedésekkel torekszik a gyakorlati nehézségek kezelésére.

Az ESRS altal kotelezové tett megkdzelités, a kettds 1ényegesség elve biztositja, hogy a
vallalatok egyszerre vizsgaljak az ket éré kiilsd hatasokat és sajat tarsadalmi-kornyezeti
hatasaikat, ezzel komplexebb képet adva. Az empirikus eredmények azt mutatjak, hogy a
kiilonboz6 vallalatiranyitdsi megoldasok és intézmények, mint példaul a fenntarthatosagi
bizottsagok, az auditalas és az ESG-célokhoz kotott javadalmazas pozitivan hatnak az ESG-
mutatokra, igy ezek intézményesitése is egy eléremutatd javaslat.

Osszességében Ugy taldltam, hogy az ESG-jelentéstételi keretrendszer atfogd eszkozt
jelenthet a fenntarthatdosdg és a fenntarthatdé munka elémozditdsdban. Fontos ugyanakkor
hangsulyozni, hogy az ESG-jelentéstétel dnmagaban nem azonos a fenntarthaté vallalati
miukodéssel. A jelentéstétel elsédlegesen - a fejezetben targyaltak szerint - transzparenciat
teremt, informdaciot strukturdl, dsszehasonlithatosagot és elszamoltathatdsagot biztosit, de a
fenntarthatd munka tényleges megvaldsitasa attol fiigg, hogy a feltart kockazatok és hatdsok
alapjan a vallalat valodi szervezeti, munkaszervezési €s értéklanc-kezelési valtoztatasokat is
végrehajt-e. Az eszkdz hatékonysagat jelenleg még jelentds strukturalis problémak korlatozzak.

A legfontosabb kihivasok egyben kijelolik a fejlesztési és tovabbi kutatési irdnyokat is.
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5. Osszegzés és kovetkeztetések

5.1. Osszegzés és a hipotézisek értékelése

Az értekezés kiindulopontjat az a felismerés adta, hogy a fenntarthatdsag €s a fenntarthatéd
munka kdvetelménye nem pusztadn 0j szakpolitikai célokat jeldl ki, hanem a munkajogot, a
vallalati miikodést és a felel0sségi viszonyokat egyarant érintd szabalyozdsi probléma. A
kutatas arra irdnyult, hogy feltarja a fenntarthatosagi kovetelmények munkajogi tartalmat,
bemutassa azok vallalati kotelezettségekké alakulasat, valamint megvizsgalja, miként hatnak e
folyamatok a munkaltatoi feleldsség hagyomanyos kereteire. Ehhez kapcsolodoan 6t kutatasi
kérdést és harom hipotézist fogalmaztam meg. A kérdések megvalaszolasa és a hipotézisek
vizsgalata az értekezés valamennyi érdemi fejezetének eredményeire épiil.

A fogalmi vizsgalat alapjan a fenntarthatdé munka nem azonosithatd sem a tisztességes
munkaval, sem a z0ld munkahelyekkel, sem az igazsdgos atmenettel. Olyan integrativ
fogalomként ragadhaté meg, amely a kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi fenntarthatdosag
kovetelményeit a munka vildgéban egylittesen jeleniti meg. A tisztességes munka biztositja azt
a szocialis és munkajogi minimumot, amely nélkiil valamely foglalkoztatasi forma kdrnyezeti
hasznossaga ellenére sem tekinthetd fenntarthatonak. A z6ld munkahely e rendszerben a
fenntarthatd munka egyik lehetséges megjelenési formaja, az igazsagos atmenet pedig azt a
folyamatot jeldli, amelynek soran a kornyezeti és gazdasagi atalakulas negativ velejardi nem
érintik ardnytalanul a munkavallalokat és a sériilékeny kozosségeket. A fenntarthatdé munka
fogalma ezért a munkafeltételek mindsége mellett a munkavallaloi részvételt, a kollektiv
jogokat, a képzéshez és atképzéshez vald hozzaférést, valamint az intra- és intergeneracios
méltanyossag szempontjait is magaban foglalja.

A kutatds masik alapvetd kovetkeztetése, hogy a globalis vallalati és ellatasi lancokban a
munkafeltételek alakitasara gyakorolt tényleges gazdasagi befolyds és a hagyomanyos
munkajogi kotelezettségek cimzetti kore elvalhat egymastol. A kozvetlen munkaltato all
munkaviszonyban a munkavallaloval, ugyanakkor a termelési hataridot, az arat, a mindségi
kovetelményeket vagy a beszallitoi kapcesolat fennmaradasat sok esetben egy vezetd vallalat
vagy megrendeld dontései hatdrozzdk meg. Erre az eltérésre valaszul olyan atvilagitasi,
jelentéstételi, ellendrzési és szerzddéses kotelezettségek jelentek meg, amelyek cimzettje nem
feltétleniil a munkaltatd, hatasuk azonban kiterjedhet mas vallalatok munkavéallal6éinak

munkafeltételeire is. Az értekezés ezt nem a klasszikus munkaltatéi feleldsség dogmatikai
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kiterjesztéseként, hanem a munkafeltételekért viselt tagabb, jogi és jogon kiviili vallalati
felelosség funkcionalis boviiléseként értelmezi.
A kutatas kezdetén az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:
H1 A fenntarthat6sagi elvarasok erdsddése €s azok globalis ellatasi lancokban
tapasztalhatd sok esetben elégtelen érvényesiilése kovetkeztében a
munkafeltételekért vald jogi, illetve jogon kiviili felelésség fokozatosan kibdviil

a munkaltatok oldalan és kiterjed mas entitdsokra is.

H2 Egy olyan 0j szabalyozasi megkdzelités kdrvonalazddik, amely a klasszikus,
kozvetlen munkaviszonyra épiild munkaltatoi felelosség mellett egy tagabb,
fenntarthat6sagi szempontokra, ellatdsi lancokra ¢s wvallalati hatdsokra
érzékenyebb feleldsségi modellt alakit ki, amelyben egy olyan entitdsra
telepitenek nem munkajogi természetli, de a munkatigyi gyakorlatokra kiterjedd
uj kotelezettségeket, aki ezeket a munkaiigyi gyakorlatokat nem maga folytatja,
hanem az azokat folytato munkaltatdval formalisan szerzédéses jogviszonyban
all, jellemzden megrendeldi pozicidban. Ezaltal a kdzvetlen, gyakran az adott
szabalyozas hatdlya ala sem tartozé munkaltatd felelésségét indirekt modon

bovitik tovabbi kotelezettségekkel.

H3 A H1 és H2 hipotézisek szerinti folyamat Iényegi eleme, hogy a korabban
jellemzden puha jogi, onkéntes vagy etikai természetli elvarasok €és gyakorlatok
- kiilonosen a 2010-es és 2020-as évektdl kezdddbden - mindinkabb jogi format
oOltenek, illetve kotelez6 jogi normékhoz kapcsolodnak. Ennek egyik
legfontosabb megjelenési formdja e kovetelmények kotelezd jogszabalyi
rendelkezésekben vald megjelenése, kiillonosen az Eurdpai Unid

szabalyozéasaban.

A kutatas eredményei alapjan az elsé hipotézis igazoltnak tekinthetd, de kizardlag az
értekezésben alkalmazott tagabb értelmezés figyelembevételével, amelyben elismerjik a
munkafeltételeket érdemben befolyasolni tud6 mas véllalatok - nem munkajogi dogmatika
szerinti - kotelezettségeit és feleldsségét is. Az értekezés ramutatott arra, hogy a
fenntarthatosagi elvarasok erésddése a munka vilagdban nem meriil ki abban, hogy a
munkaltatokkal szemben tobb vagy részletesebb klasszikus munkajogi kotelezettség jelenik
meg. A valtozds természete ennél Osszetettebb, a munkafeltételekért valo felelosség

fokozatosan kibdviil, és a kozvetlen munkaltaté mellett olyan gazdaséagi szereplokre is kiterjed,
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amelyek a munkafeltételeket ténylegesen befolyasolni képesek, noha nem &llnak
munkaviszonyban az érintett munkavégzokkel.

Ez a folyamat kiilondsen a globalis ellatasi lancokban valik lathatova. A vezet6 vallalatok €s
megrendeldi pozicioban allé gazdasagi szereplok sok esetben olyan ar-, hataridé-, mindségi,
termelési vagy megfelelési elvarasokat tamasztanak, amelyek kozvetve meghatarozzadk a
beszallitoknal dolgozok munkafeltételeit. A munkavégzés tényleges koriilményeit ezért nem
mindig kizarolag a formalis munkaltatdé dontései szabjak meg. A globalis értéklancok
munkatigyi problémai ebbdl kovetkezOen nem értelmezhetdk kizardlag a munkaltatdo és
munkavallalo kozotti kdzvetlen jogviszony keretei kdzott.

A H2 hipotézis szintén aldtdmasztast nyert. Az értekezés alapjan kérvonalazodik egy olyan
Uj szabalyozasi megkozelités, amely a klasszikus, kozvetlen munkaviszonyra épiild munkéltatoi
felelosség mellett egy tagabb, fenntarthatdsagi szempontokra, ellatdsi lancokra és vallalati
hatasokra érzékenyebb feleldsségi modellt alakit ki. E modell egyik sajatossaga, hogy nem
feltétleniil munkajogi természetl kotelezettségeket telepit a vallalatokra, ezek a kotelezettségek
mégis kifejezetten vagy kozvetetten a munkaiigyi gyakorlatokra, a munkafeltételekre és a
munkavallaloi jogok érvényesiilésére hatnak.

Ezek a szabalyok arra kotelezik a vallalatokat, hogy sajat miikodésiikon tal leanyvallalataik,
beszallitoik, iizleti partnereik vagy értéklancuk egyes szerepldi tekintetében is azonositsak,
értékeljék és kezeljék a kedvezdtlen emberi jogi, munkaiigyi és kornyezeti hatidsokat. E
megkozelitésben a kotelezettséggel érintett vallalat nem feltétleniil maga a munkaltatd, amely
a kifogéasolt munkatigyi gyakorlatot kozvetlentil folytatja. Sok esetben olyan entitas valik a
kotelezettség cimzettjévé, amely formalisan szerzddéses kapcsolatban all az érintett
munkaltatoval, és jellemzéen megrendeldi, anyavallalati vagy vezetd vallalati poziciot tolt be.
Ezéltal a kozvetlen, gyakran az adott szabalyozds hatdlya ald sem tartoz6 munkaltatd
feleldssége indirekt mdodon bdviil tovabbi kotelezettségekkel, hiszen a megrendeld vagy
értéklancot iranyitdo vallalat megfelelési elvarasai a beszallitoi kapcsolatokon keresztiil
visszahatnak a tényleges munkaltat6i gyakorlatokra.

A H2 hipotézis tehat abban az értelemben igazolhato, hogy valoban kirajzolodik egy 0j, nem
klasszikus munkajogi, hanem hibrid szabalyozasi modell. Ez a modell nem valtja fel a
munkajogi felelosséget, hanem mellette 1étezik. A munkajogi értékek érvényesitése ebben a
konstrukcioban nem kizarélag munkajogi normakon keresztiil torténik, hanem példaul tarsasagi
jogi, pénziigyi jogi, fenntarthatosagi, kozbeszerzési, tamogatasi, belsd piaci és vallalatirdnyitasi

eszkozOk utjan. Dogmatikailag ezért nem klasszikus munkaltatoi feleldsségrél, hanem a
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munkafeltételekért valo feleldsség mogottes, funkciondlis és kozvetett iranyt elmozduldsarol
beszélhetiink.

A H3 hipotézis ugyancsak igazolast nyert, de fontos arnyalassal. Az értekezésben vizsgalt
folyamat egyik 1ényegi eleme valdban az, hogy a korabban jellemzden puha jogi, dnkéntes vagy
etikai természetli elvarasok és gyakorlatok mindinkabb jogi format dltenek, illetve kdtelezd jogi
normékhoz kapcsolddnak. A vizsgalt puha jogi dokumentumok egyarant hozzéjarultak ahhoz,
hogy kialakuljon az a k6z0s nyelv, értékrend €s elvarasi rendszer, amelyre a kés6bbi kotelezo
szabalyozasok épiteni tudtak.

Tehat a puha jog szerepe ebben a folyamatban nem lebecsiilendd. Sok esetben a puha jogi
dokumentumok fogalmaztak meg elsdként a vallalatokkal szembeni tarsadalmi, emberi jogi,
fenntarthatosagi és munkatigyi elvaradsokat, amelyek ezt kovetden fokozatosan a jogalkotas
szdmara is hivatkozési ponttd valhattak. A soft law tehat ebben az értelemben valoban a
jogalkotas eldszobajaként miikodott €s mikodik.

Az Eurdpai Uni6 szabalyozasa kiilonosen erds példajat adja ennek a kdtelezd szabalyok felé
torténo elmozdulasnak. Az SFDR, a Taxonomia-rendelet, a CSRD, az ESRS, a CSDDD,
valamint a kényszermunkéval eléallitott termékek unios piacon beliili tilalmardl szol6 rendelet
mind abba az irdnyba mutatnak, hogy a fenntarthat6sagi, emberi jogi és munkaiigyi elvarasok
egyre inkdbb kotelezd jogi normakhoz kapcsolédnak. Az ESG-jelentéstétel kiilonosen jol
példazza ezt a folyamatot, hiszen a korabban 6nkéntes, széttagolt és nehezen 6sszehasonlithato
fenntarthatosagi kozzétételek fokozatosan harmonizalt, kotelezd, auditalhato és értéklancokra
is kiterjedd szabalyozasi rendszerré alakulnak.

A H3 hipotézis ugyanakkor csak annak az arnyalasnak az egyide;jii figyelembevétele mellett
igazolhato, hogy a jogfejlédés iranya nem tekinthetd linearisnak. Az Omnibus 1. egyszeriisitései
vilagosan ramutatnak arra, hogy a fenntarthatosagi szempontok tekintetbevételének kotelezove
valasa mellett egyidejlileg jelen van az adminisztrativ terhek csokkentésére, a versenyképesség
erOsitésére €s a vallalatokra nehezedd szabdlyozasi nyomas mérséklésére iranyuld tobbé-
kevésbe ellentétes szabalyozas is. Ez nem cafolja a puha jogi elvarasok jogiasoddsanak H3
hipotézis szerinti alapvetd tendencidjat, de jelzi annak torékenységét, politikai-gazdasagi
feltételezettségét és gyakorlati korlatait.

Ennek alapjan a dolgozat {6 kovetkeztetése az, hogy a fenntarthatosagi atallas koraban a
klasszikus munkajogi feleldsségi modell tovabbra is alapvetd jelentdségii marad, de mellette
egyre markansabban kirajzolodik egy értéklancokra érzékeny, transzparencia- ¢és
kockézatkezelés-alapu feleldsségi logika. Ez a logika a munkajogi értékek érvényesitését nem

kizardlag a munkaltatd és sajat munkavallaldja kozotti jogviszonyban értelmezi, hanem a
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vallalati miikddés szélesebb tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi haldzatiban. Az értekezés
ugyanakkor hangsulyozta, hogy e folyamat nem azonos a munkaltatoi feleldsség klasszikus
dogmatikai kiterjesztésével. A vizsgalt szabalyozasi megoldasok sokkal inkdbb mogéttes,
funkcionalis és kozvetett felelosségi modellt rajzolnak ki.

fgy a hipotézisek Osszességében igazoltnak tekinthetdk, de azzal a fontos kiegészitéssel,
hogy a vizsgalt folyamat nem lezart, linedris vagy mentes a politikai-gazdasagi fesziiltségektol.
Az ESG-alapt szabalyozas és az ellatasi lancokra vonatkozé kotelezettségek fontos eldrelépést
jelentenek a munkafeltételek lathatova tétele és a vallalati elszdmoltathatosag erdsitése terén.
Ugyanakkor ezek az eszk6zok csak akkor jarulhatnak hozza ténylegesen a fenntarthaté munka
elémozditasahoz, ha nem pusztan formalis megfelelési kotelezettségként mitkddnek, hanem
valddi vallalati dontésekhez, munkaszervezési valtozasokhoz, a karos beszallitoi gyakorlatok

atalakitasahoz és hatékony jogérvényesitési mechanizmusokhoz kapcsolddnak.
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5.2. A kritikai megallapitasok osszefoglalasa

A kutatds és az értekezés készitése soran mindig torekedtem a kritikai szempontok
rogzitésére is. Ugy vélem, hogy az értekezés eredményei mellett indokolt egy helyen
Osszefoglalni azokat a korlatokat is, amelyek a vizsgalt fogalmak és szabalyozasi megoldasok
alkalmazhatdsaga kapcsan azonositasra kertiltek.

Az elsé dilemma mar a fenntarthatosag fogalma vizsgélatanal jelentkezik. A kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi szempontokat dsszekapcsold megkozelités sziikségképpen tag, ezért
megfeleld tartalmi minimum nélkiil konnyen kitiresedhet, vagy olyan kommunikacios cimkévé
valhat, amely mogd6tt nem all valddi szandék vagy valtozas. A fenntarthatésag antropocentrikus
felfogdsa az emberi sziikségletek feldl kozelit a természeti kornyezethez, a gyenge
fenntarthatosag pedig abbol indul ki, hogy a természeti erdforrdsok csokkenése mas
tOkeformakkal bizonyos mértékig pétolhatd. Mindkét megkozelités erdsen vitathatd, kiillondsen
akkor, ha valtozatlanul a gazdasagi novekedés marad az elsédleges cél. Kijelenthetd, hogy a
harom pillér k6zott nem minden esetben teremthetd konfliktusmentes egyensuly. A fenntarthatéd
munka fogalma ugyanezt a fesziiltséget viszi tovabb a munka vildgaba. Szintén nehézségként
jelentkezik, hogy a fizetett és formalis munkara szlkitett értelmezés nem képes megfeleléen
figyelembe venni a gondoskoddsi, haztartasi és informalis munkat, a fogalom tulzott
kiterjesztése viszont a jogi és szakpolitikai alkalmazhatdsagat rontana.

A globalis ellatéasi lancok egyik alapvetd probléméja, hogy bar a beszallitdo a munkaltato, a
munkafeltételeket érdemben sokszor a vezetd vallalat dontései hatarozzak meg. A vallalati
magatartasi kodexek, beszallitdi auditok és mas Onszabalyoz6 eszkozok képesek gyorsan és
tobb orszagra kiterjedéen kozvetiteni bizonyos kovetelményeket, alkalmazasuk azonban
gyakran egyoldalu. Tartalmukat jellemzden a vezetd vallalat alakitja ki, ellendrzésiik nem
mindig fiiggetlen, a munkavallalok ¢és érdekképviseleteik részvétele pedig sok esetben
esetleges. Ilyen helyzetben a kodex vagy az audit a probléma okat nem sziinteti meg.

Ehhez kapcsolodik a masodik hipotézisben azonositott szabéalyozdsi modell egyik
legfontosabb ellentmondasa. A munkajogi értékek tarsasagi jogi, szamviteli, kozbeszerzési,
pénziigyi vagy kozigazgatasi eszkdzokon keresztiil torténd érvényesitése alkalmas lehet a
munkajogi védelem kiegészitésére, de nem valhat annak helyettesitdjévé. Ha a munkafeltételek
kérdése kizarolag vallalati kockazatként, auditdlhaté megfelelési folyamatként vagy reputacios
problémaként jelenik meg, hattérbe szorulhat a munkajog védelmi funkcidja. Véleményem
szerint a tagabb vallalati feleldsség addig jelent eldrelépést, amig a kozvetlen munkaltatd

kotelezettségeit és a munkavallald jogérvényesitési lehetOségeit erdsiti. A jelentéstételi,
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atvilagitasi vagy ellendrzési kotelezettség megsértéséért fennalld jogi feleldsség kozel sem
azonos a beszallito munkavallaldjanak munkafeltételeiért fennalld6 munkajogi felelosséggel.

Ehhez szorosan kapcsolodik a legitimacid és a részvétel kérdése. A transznacionalis
maganszabalyozas olyan teriileteken is képes kovetelményeket kialakitani, ahol az allami
szabalyozas vagy jogérvényesités hidnyos, de e normak mdogott rendszerint nem all a
jogalkotasra jellemzé demokratikus felhatalmazds. Nem mellékes ezért, hogy a szabalyok
kialakitasaba, végrehajtasaba €s ellendrzésébe bevonjak-e a szakszervezeteket, az lizemi
tanacsokat, a helyi kozosségeket és magukat az érintett munkavallalokat. A munkavallaloi
részvétel hidnya annak a veszélyét is ndveli, hogy a vallalat els6sorban a szamdara konnyen
mérhetd adatokat gyiijti, mikdzben a munkavégzdk altal legstilyosabbnak tartott sérelmek nem
jelennek meg a jelentésekben vagy az auditokban.

Az ESG-jelentéstétel vizsgalata hasonld kovetkeztetésre vezetett. A szabvanyok és
mindsitési modszerek toredezettsége, az adatok eltérd mindsége, az onbevallasbol fakado
torzitdsok ¢és a szelektiv informaciokozlés lehetésége egyarant gyengithetik az
Osszehasonlithatdsagot. A részletes jelentés sem zérja ki a zoldre festést, ha a kdzzétett adatok
mogott nem torténik valtozds a vallalat miikodésében. A megfelelési koltségek raadasul
aranytalanul érinthetik a kis- és kozépvallalkozasokat, valamint az értéklanc kisebb szerepldit.

Mindezek alapjan az ujabb vallalati kotelezettségek eredményessége nem itélhetdé meg
kizarolag az elkészitett jelentések, lefolytatott auditok vagy elfogadott véllalati politikdk
szamabol. A tagabb, értéklancokra érzékeny vallalati feleldsségi modell akkor toltheti be a neki
tulajdonitott szerepet, ha nem a munkajogi védelem alternativdjaként, hanem annak
kiegészitéseként miikodik, és a gazdasagi befolyashoz ténylegesen azzal aranyos megeldzési,

korrekcios és szamonkérhetdségi kovetkezmények kapcsolodnak.
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5.3. A kutatas lehetséges hasznositasa

A kutatas eredményei véleményem szerint két 0 irdnyban lehetnek hasznosithatok. Egyrészt
segitséget nyujthatnak a vallalatok szamdara annak felismeréséhez, hogy a fenntarthatd
munkafeltételek biztositasa - a jogszabalyi minimumkovetelmények teljesitésén tul -
versenypiaci, reputacids €s szervezeti jelentOséggel is rendelkezik. Masrészt a fogalmi
elhatarolasok megtétele, a szabalyozasi tendencidk bemutatasa és a kritikai megéallapitasok a
jogalkotas és a jogpolitika szdmara is nyUjthatnak olyan szempontokat, amelyek a késobbi
szabalyok kialakitasakor és végrehajtasakor felhasznalhatok.

A fejezetben felhasznalt nemzetk6zi empirikus kutatdsok egyértelmuien alatamasztjak, hogy
a tarsadalmi elvdrasok - kiillonosen a vallalatok tdrsadalmi és kornyezeti szemponti
felelosségvallalasaval 0sszefiiggésben - folyamatosan erdsodnek, és egyre inkabb normativ
jelleglivé valnak. Példaul az Edelman Trust Barometer™*® 2024-es kiilonjelentése szerint mara
elmosodott a hatdr a markdk és azon tarsadalmi-politikai kornyezet kozott, amelyben
mikodnek, mert a fogyasztok markavalasztasaikon keresztiil is kifejezik értékeiket, és ezzel
Osszefliggésben a véalaszadok 71%-a szerint a vitatott tarsadalmi vagy politikai kérdésekben
nyomas ala keriil6 markaknak 4llast kell foglalnia. Ugyanez a kutatés azt is kimutatta, hogy ha
egy marka gyartdja nem kommunikal a tarsadalmi kérdésekben tett 1épéseirdl, a fogyasztok
tobbsége azt feltételezi, hogy nem tesz semmit vagy egyenesen valamilyen titkolnivaloja van,>*
A kényszermunka ¢s az ellatdsi lancok etikai kérdései kapcsan kiilondsen a Z generacio
érzékenysége erds a kutatasok alapjdn. A Thomson Reuters Institute és a Syracuse Egyetem
2025-ben ismertetett kozos kutatdsa®’ szerint a Z generacids fogyasztok 81%-a valtoztatta mar
meg vasarlasi dontését, tehat valtott markat, valamely marka magatartdsa vagy reputacioja
miatt, 53%-uk pedig mar részt vett vagy részt venne gazdasagi bojkottban. A felmérés alapjan
a valaszadok tobb mint fele hajlandd tobbet fizetni kényszermunka nélkiil eldallitott
termékekért, €s kozel 70%-uknal a fogyasztdlr dontés megvaltoztatdsa részben vagy egészben

etikai munkaiigyi megfontolasokra vezethetd vissza.>*3

545 Az Edelman Trust Barometer egy évente megjelend, globélis kozvélemény-kutatés, amely a bizalmi szinteket
vizsgélja a kormanyok, vallalkozasok, civil szervezetek és a média irdnt. A tobb mint 25 éve zajlé kutatdsok
mintegy 30 orszagra kiterjedGen, tobb tizezer ember megkérdezésével mérik, hogy hogyan valtozik a tdrsadalmi
intézményekbe vetett bizalom.

346 2024 Edelman Trust Barameter Special Report: Brands and Politics, Edelman Trust Institute, 2024, p. 10, p. 16
47 A kutatasban egyesiilt-dllamokbeli fogyasztokat kérdeztek meg, ezért nem lehet belSle 4ltaldnos globalis
kovetkeztetéseket levonni, ugyanakkor valosziniisithetéen jol jelzi a fogyasztdi tarsadalmakban fennallo helyzetet.
348 Heather C. PANTON: New study reveals Gen Z purchasing power could be a force for ethical labor,
https://www.thomsonreuters.com/en-us/posts/human-rights-crimes/gen-z-purchasing-power/  (Utols6  elérés:
2026. aprilis 25.)
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Ezek az adatok véleményem szerint azt jelzik, hogy a fenntarthaté munkara (és alapvetden
a fenntarthatosagra) forditott vallalati er6forras bizonyos piacokon versenyelénny¢ alakithato.
A hitelesen igazolhaté munkafeltételek erdsithetik a fogyasztoi bizalmat és a markareputaciot,
az sem elhanyagolhaté szempont, hogy tdmogathatjdk a munkavallalok megtartasat és a
munkaltatéi marka épitését. A megfeleld atvilagitas és adatgyiijtés kordbban lathatova teheti
azokat a munkaiigyi kockazatokat is, amelyek késébb valamilyen ellatasi zavart, hatdsagi
eljarast, jogvitat vagy reputicids veszteséget eredményezhetnének. Ugy gondolom, hogy
kiilonosen azok a vallalatok szerezhetnek tartos elényt, amelyek a minimumkovetelmények
puszta teljesitése helyett a fenntarthatosagi informéciokat a beszerzési, vallalatiranyitasi és
humanerdforras-dontéseikbe is integraljak.

A kutatas jogalkotasi, jogpolitikai és jogtudoményi hasznosithatésaga szempontjabol a
tisztességes munka, z6ld munka, fenntarthaté munka és méltanyos atallas fogalmak elméleti és
szabalyozasi korének tisztazasa és Osszekapcsoldsa az értekezés egyik legnagyobb hozzaadott
értéke. Szintén els6ként végezte el az értekezés a kézirat lezarasaig megsziiletett kapcsolddod
puha jogi eszk6zOk és unids szabalyanyag 0sszegytijtését, bar e korben megjegyzendd, hogy
korabbi munkdkban mar keriiltek vizsgalatra az adott idépillanatban rendelkezésre allo puha
jogi forrasok.

Ugy vélem, hogy az uniés jogalkotas feltart tendenciai - a jelenlegi egyszeriisitési irany
ellenére is - egyértelmilen megmutatjak, milyen tipust szabalyok végrehajtasara és késdbbi
valtozasaira kell a hazai jogalkotonak felkésziilnie. Ide tartoznak a fenntarthatdsagi
jelentéstételi, atvilagitasi, értéklanci informaciogylijtési, kockazatmegeldzeési és korrekcids
kotelezettségek, valamint az ezekhez kapcsolodo feliigyeleti és jogorvoslati rendszerek.
Véleményem szerint a feladat nem meriilhet ki az uniés normak formalis atiiltetésében. Ossze
kell hangolni a kiilonb6z0 jogteriiletekhez kapcsolodo eszkdzoket, és egyértelmiivé kell tenni,
hogy az egyes eljarasok milyen viszonyban allnak egymassal.

Meggy6zddésem, hogy a kutatds tovabbi hasznosuldsat szolgalhatja, és ezzel tovabbi
kutatasi irdnyt jelenthet, az itt azonositott folyamatok empirikus vizsgalata is. Kiilondsen
indokolt lenne feltarni, hogy a jelentéstételi és atvilagitasi kotelezettségek ténylegesen javitjak-
e a munkafeltételeket, milyen szerepet kapnak végrehajtasukban a munkavallaloi
érdekképviseletek®®, és a megfelelés koltségei miként oszlanak meg a vezetd véllalatok és a

kisebb beszallitok kozott™. A jelentéstételi, illetve az atvildgitasi kotelezettségek kapcsan a

349 L4asd errdl: CHRISTENSEN - HAIL - LEUZ, 2021.; MCCORQUODALE - NOLAN, 2021.
350 T 4sd errdl: SMIT - BRIGHT - MCCORQUODALE, 2021
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nemzetkdzi j6 gyakorlatok feltarasa is kifejezetten hasznos tovabbi kutatasi vallalkozas lehet.>>!
Az értekezés legfontosabb gyakorlati lizenete ugyanakkor mar a jelenlegi eredmények alapjan
i1s megfogalmazhatd, amely véleményem szerint az, hogy a fenntarthaté munka biztositasa csak
akkor lehet eredményes, ha a gazdasagi er6hdz és tényleges befolyashoz mérten aranyos,

megfeleld vallalati kotelezettség és szamonkérhetdség tarsul.

551 Lasd a témaban a korabbi gylijteményeket: Corporate Human Rights Due Diligence: Emerging Practices,

Challenges and Ways Forward, UN Doc. A/73/163, 16 July 2018; The Move to Mandatory Reporting: Survey of
Sustainability Reporting 2024, 2024.
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Summary

The dissertation examines how sustainability requirements affect the traditional framework
of employer liability and whether a broader, functionally expanded model of legal and extra-
legal responsibility for working conditions is emerging in contemporary labour law and related
regulatory fields. The starting point of the research is that sustainability and sustainable work
do not merely introduce new policy objectives, but also reshape the expectations placed on
employers and, more broadly, on business enterprises. In a globalised economy, working
conditions are often shaped not only by the direct employer, but also by lead firms, parent
companies, clients, purchasers and other entities occupying influential positions in global value
chains. Throughout the dissertation, responsibility for working conditions is therefore used as
a broader concept which, where expressly indicated, also encompasses responsibility arising
from obligations imposed on other enterprises influencing working conditions, as well as extra-
legal responsibility. The central question of the dissertation is therefore whether the
responsibility for working conditions remains restricted to the direct employment relationship
or whether it is gradually extending beyond it.

The research is built around three hypotheses. The first hypothesis (H1) is that, as
sustainability expectations become stronger and their enforcement in global supply chains often
remains insufficient, legal and extra-legal responsibility for working conditions gradually
expands beyond the direct employer and extends to other entities. The second hypothesis (H2)
is that a new regulatory approach is taking shape alongside the classical model of employer
liability based on the direct employment relationship. This new model is more sensitive to
sustainability, supply chains and corporate impacts, and imposes non-labour-law obligations on
entities that are not the direct employers of the affected workers but are contractually or
economically linked to their employers, typically in a client or lead-firm position. The third
hypothesis (H3) 1s that an essential element of this process is the gradual juridification of
formerly soft-law, voluntary or ethical expectations, especially from the 2010s and 2020s
onwards, with this tendency manifesting particularly strongly in European Union regulation.

The dissertation first clarifies the conceptual foundations of sustainability, sustainable
development, decent work, green jobs, just transition and sustainable work. It argues that
sustainable work cannot be reduced either to environmental protection or to traditional labour-
law compliance. Rather, it includes the social minimum of decent work, the environmental
dimension of green work, and the justice-oriented, process-based approach of just transition.

From this perspective, sustainable work requires not only safe, fair and dignified working

191



conditions in the immediate workplace, but also attention to the broader economic and
environmental structures within which work is organised.

The dissertation clarifies the normative framework of responsibility. It distinguishes legal
obligations from legal liability, and employer liability in the strict labour-law sense from
broader legal and extra-legal forms of corporate responsibility. It also considers the related
obligations and forms of liability found in occupational safety, social security, administrative
and criminal law. Traditional employer liability is primarily tied to the direct employment
relationship, the employer’s own organisation and its own employees. A separate reporting, due
diligence or monitoring obligation imposed on a lead firm or parent company therefore does
not in itself extend the labour-law liability of the direct employer. Although the classical model
remains essential for the protection of employees, it is not always capable of addressing risks
arising in outsourced production structures, transnational corporate relations and global value
chains.

The dissertation therefore turns to the challenges of globalising labour law. It shows that
multinational and transnational enterprises, complex supply chains, subcontracting structures,
platform work, algorithmic management and digitalised forms of work organisation all
challenge the sufficiency of traditional labour-law categories. In global value chains, the actual
conditions of work may be significantly influenced by entities that are not formally the
employer. Price pressure, short deadlines, purchasing practices, quality expectations and
compliance requirements imposed by lead firms can indirectly determine the working
conditions of employees working for suppliers. Consequently, labour problems in global value
chains cannot be understood solely within the direct employer-employee relationship. A central
difficulty is that economic influence over working conditions and the legal responsibility for
those conditions may rest with different entities.

The dissertation also examines the role of voluntary instruments and soft law. Corporate
social responsibility, codes of conduct, transnational company agreements, the UN Guiding
Principles on Business and Human Rights, ILO and OECD instruments, and due diligence
frameworks have all contributed to the development of a common language of responsible
business conduct. These instruments differ in their legal nature and binding force, but they have
shaped expectations towards enterprises and prepared the ground for later mandatory
regulation. At the same time, their effectiveness and legitimacy may be limited where their
content and enforcement are determined unilaterally by companies, without meaningful worker

or trade union participation.
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A central part of the dissertation is the analysis of the shift towards mandatory regulation.
The dissertation shows that in recent years, especially within the European Union,
sustainability-related expectations have increasingly appeared in binding legal instruments.
These instruments differ in scope and legal nature, but they share a common feature: they seek
to make corporate impacts more visible, measurable, manageable and, at least to some extent,
legally relevant.

The dissertation pays particular attention to ESG reporting as a current example of this
broader transformation. ESG originally developed as an investor-oriented framework for
assessing environmental, social and governance factors. The dissertation argues that ESG
reporting is not merely a communication exercise. Through structured disclosure, double
materiality, audit requirements and value-chain-related reporting obligations, it can contribute
to making labour-related impacts more visible. The social pillar of ESG is especially relevant
from the perspective of sustainable work, as it includes issues such as occupational health and
safety, equal treatment, diversity and inclusion, employee well-being, collective rights, training,
human capital management and, increasingly, workers in the value chain.

At the same time, the dissertation emphasises that ESG reporting does not create classical
employer liability and does not redefine the legal concept of the employer. Its significance lies
rather in broadening the corporate obligations and extra-legal expectations associated with
working conditions. A company may be required to provide information about labour-related
impacts in its own operations and value chain, but the resulting legal responsibility concerns
compliance with reporting, transparency and related procedural obligations, not direct labour-
law liability for every working condition disclosed. Sustainability-based compliance
mechanisms must therefore not be treated as substitutes for labour-law protection.

H1 is confirmed in a qualified sense. Legal and extra-legal responsibility for working
conditions is expanding, but this does not primarily occur through the direct extension of
classical employer liability. Instead, separate legal obligations and extra-legal expectations
increasingly apply to other entities on the basis of their economic influence, value-chain
position or corporate impacts. The responsibility of the direct employer remains indispensable,
while these additional obligations may indirectly influence employer practices and working
conditions.

H2 hypothesis is also supported. The dissertation identifies a broader, complementary
regulatory model in which labour-law values are promoted through non-labour-law
instruments, including corporate governance, financial regulation, sustainability law, public

procurement, agricultural support mechanisms, internal market regulation and due diligence
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obligations. These rules do not replace labour law, but operate alongside it. Their significance
lies in imposing separate obligations on companies that are not the direct employers of the
affected workers but may nevertheless influence the labour practices of suppliers or business
partners.

H3 hypothesis is also confirmed. Formerly voluntary, ethical and soft-law expectations are
increasingly being transformed into legally structured obligations, especially in EU law.
However, this development is not linear. Recent simplification efforts, including the Omnibus
initiatives, show that the juridification of sustainability is politically and economically
contested. The strengthening of sustainability obligations exists alongside efforts to reduce
administrative burdens and protect competitiveness.

The dissertation concludes that a new, value-chain-sensitive, transparency- and risk-
management-based responsibility logic is emerging alongside the classical labour-law model.
This development may strengthen the visibility of labour risks and promote corporate
accountability, but it also raises critical concerns. Management- and compliance-based
responsibility cannot replace the protective function of labour law. If these mechanisms remain
limited to formal reporting, auditing or risk management, they may result in a displacement of
responsibility rather than genuine worker protection. Their effectiveness should therefore be
assessed according to whether working conditions actually improve, workers have access to
effective complaint and remedy mechanisms, and those affected can participate in the relevant

procedures.
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Felhasznalt jogszabalyok jegyzéke

1. 13/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet az ESG-beszamold részletes tartalmi és formai
kovetelményeirdl

1993. évi XCIII. torvény a munkavédelemrdl

2012. évi C. torvény a Biintet6 torvénykonyvrol

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyverol

2015. évi CXLIIL. torvény a kdzbeszerzésekrol

A O e

2023. évi CVIIL. torvény a fenntarthatd finanszirozds és az egységes vallalati
feleldsségvallalas Osztonzését szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocidlis
szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi felelosségvallalas szabalyairdl és
azzal 0sszefiiggd egyéb torvények modositasarol

7. 235/2024. (VIII. 8.) Korm. rendelet a kozbeszerzésekben alkalmazando

kornyezetvédelmi kovetelményekrdl

8. 276/2025. (VIIIL. 21.) Korm. rendelet az ESG-torvény megsértése esetén kiszabhato
birsag szabalyairol

9. 29/2025. (VII. 22.) AM rendelet a szocidlis feltételesség rendszerének bevezetésérol
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22.

23.
24.

25.

26.

27.

A Bizottsag (EU) 2023/2772 felhatalmazason alapuld rendelete (2023. julius 31.) a
2013/34/EU eurdpai parlamenti €s tanacsi iranyelvnek a fenntarthatdsagi beszamolasi
standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl (HU Sorozat L, 2023.12.22)

A foglalkoztatas also korhatarardl szolo 1973. évi 138. szamu ILO egyezmény

A foglalkoztatasbol és a foglalkozasbol eredd hatranyos megkiilonboztetésrdl szolo
1958. évi ILO egyezmény (111. sz.)

A gyermekmunka legrosszabb formairol szolo, 1999. évi 182. szamu ILO egyezmény
A kényszermunka eltorlésérdl szol6 1957. évi ILO egyezmény (105. sz.)

A kényszermunkarol szol6 1930. évi ILO egyezmény (29. sz.)

A kényszermunkarol szolo 1930. évi ILO egyezményhez (29. sz.) fiiz6d6 2014. évi
jegyzOkonyv

A munkahelyi egészségvédelemrdl és biztonsagrol szolo 2006. évi 187. szamua ILO
keretegyezmény

A munkavédelemrdl és a munkakornyezetrél szolo 1981. évi 155. szamu ILO
egyezmény

A szervezkedési és a kollektiv targyalasi jogrol sz616 1949. évi ILO egyezmény (98. sz.)
Az egyenl6 dijazasrol szol6 1951. évi ILO egyezmény (100. sz.)

Az egyesiilési szabadsagrol és a szervezkedési jog védelmérdl szolo 1948. évi ILO
egyezmény (87. sz.)

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének a nemzetkdzi szervezett biindzés elleni
egyezményét kiegészitd, az emberkereskedelem, kiilondsen a ndk és gyermekek
kereskedelmének megeldzésérdl, visszaszoritasarol és biintetésérol szolo jegyzOkonyv
(Palermoi Jegyzdkonyv)

Az Eurépa Tanacs emberkereskedelem elleni fellépésrdl szold egyezménye

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/2088 rendelete (2019. november 27.) a
pénziigyi szolgaltatasi agazatban a fenntarthatdosaggal kapcsolatos kozzétételekrdl (L
317/1,2019.12.9.)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2020/852 rendelete (2020. junius 18.) a
fenntarthato befektetések eldmozditasat célzo keret 1étrehozasarol, valamint az (EU)
2019/2088 rendelet modositasarol (L 198/13, 2020.6.22.)

Az Eurodpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1056 rendelete (2021. junius 24.) az
Igazsagos Atmenet Alap 1étrehozasarél (L 231/1, 2021.6.30.)

Az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/2115 rendelete (2021. december 2.) a

kozos agrarpolitika keretében a tagallamok altal elkészitendd stratégiai tervhez (KAP
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

stratégiai terv) nyujtott, az Eurdpai Mezdgazdasdgi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott timogatasra
vonatkoz6 szabalyok megallapitasarol, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU
rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl (L 435/1, 2021.12.6.)

Az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/2116 rendelete (2021. december 2.) a
kozos agrarpolitika finanszirozasarol, iranyitasarol és monitoringjardl, valamint az
1306/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl (L 435/187, 2021.12.6.)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2041 iranyelve (2022. oktéber 19.) az
Europai Unidban biztositandd megfelelé miniméalbérekrdl (L 275/33, 2022.10.25.)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2464 iranyelve (2022. december 14.) a
537/2014/EU rendeletnek, a 2004/109/EK iranyelvnek, a 2006/43/EK iranyelvnek és
2013/34/EU iranyelvnek a fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati beszamolas
tekintetében torténd modositasarol (L 322/15, 2022.12.16.)

Az Eur6pai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/970 iranyelve (2023. majus 10.) a férfiak
¢s ndk egyenld vagy egyenld értékli munkdért jard egyenld dijazasa elve
alkalmazasanak a bérek atlathatdsaga és végrehajtasi mechanizmusok révén torténd
megerdsitésérol (L 132/21, 2023.5.17.)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/3015 rendelete (2024. november 27.) a
kényszermunkaval eldallitott termékek unids piacon beliili tilalmarol és az (EU)
2019/1937 iranyelv modositasarol (HU L Sorozat, 2024.12.12.)

Az Eurdpai Parlament €s a Tanacs (EU) 2024/825 iranyelve a 2005/29/EK ¢és a
2011/83/EU  iranyelv modositasarol, a fogyasztok zold 4tallasban  valo
szerepvallalasanak a tisztességtelen gyakorlatokkal szembeni hatékonyabb védelem és
a hatékonyabb tajékoztatas révén torténd novelése tekintetében (L, 2024.3.6.)

Az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2025/794 iranyelve (2025. aprilis 14.) az (EU)
2022/2464 ¢s az (EU) 2024/1760 iranyelvnek az egyes fenntarthatosaggal kapcsolatos
vallalati beszamolasi ¢és atvilagitasi kovetelmények tagallamok altali alkalmazdsanak
kezddnapjai tekintetében torténd modositasardl (HU L Sorozat, 2025.4.16.)

Az Europai Parlament és a Tanacs (EU) 2026/470 iranyelve (2026. februar 24.) a
2006/43/EK, a 2013/34/EU, az (EU) 2022/2464 ¢és az (EU) 2024/1760 iranyelvnek a
fenntarthatosaggal kapcsolatos egyes vallalati beszamolasi kovetelmények és a
fenntarthatosaggal kapcsolatos egyes vallalati atvilagitasi kovetelmények tekintetében

torténd modositasarol (HU L Sorozat, 2026.2.26.)
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42

45.

46.

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2005/29/EK iranyelve a belsd piacon az iizleti
vallalkozdsok fogyasztokkal szemben folytatott tisztességtelen kereskedelmi
gyakorlatairél, valamint a 84/450/EGK tanacsi iranyelv, a 97/7/EK, a 98/27/EK és a
2002/65/EK europai parlamenti és tanacsi iranyelvek, valamint a 2006/2004/EK eurdpai
parlamenti és tanécsi rendelet modositasarol (,, Iranyelv a tisztességtelen kereskedelmi
gvakorlatokrol”) (L 149/22, 2005.6.11.)

Az Europai Parlament és a Tandcs 2011/36/EU iranyelve az emberkereskedelem
megeldzésérol és az ellene folytatott kiizdelemrdl, valamint az 4ldozatok védelmérol (L
101/1,2011.4.15.)

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/23/EU iranyelve (2014. februar 26.) a
koncesszids szerzddésekrdl; az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/24/EU iranyelve
(2014. februar 26.) a kozbeszerzésrdl és a 2004/18/EK irdnyelv hatdlyon kiviil
helyezésérdl, valamint az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/25/EU iranyelve (2014.
februar 26.) a viziligyi, energiaipari, kozlekedési és postai agazatban mukodo
ajanlatkérok beszerzéseirdl és a 2004/17/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (H L
94.,2014.3.28.)

Az Europai Parlament és a Tanacs 2014/95/EU iranyelve (2014. oktober 22.) a
2013/34/EU iranyelvnek a nem pénziigyi és a soksziniséggel kapcsolatos
informécioknak bizonyos nagyvallalkozasok és vallalatcsoportok altali kozzététele
tekintetében torténd modositasarol (L 330/1, 2014.11.15.)

Az Eurépai Parlament és Tanacs (EU) 2024/1760 irdnyelve (2024. janius 13.) a
fenntarthatosaggal kapcsolatos vallalati atvilagitasrol, valamint az (EU) 2019/1937
iranyelv és az (EU) 2023/2859 rendelet modositasarol (HU L Sorozat, 2024.7.5.)
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata

. Europai Szocialis Karta
43.
44,

Gazdasagi, Szocialis és Kulturalis Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanya

Javaslat: Az Eurdpai Parlament és a Tandcs iranyelve a kornyezetbarat jellegre
vonatkoz6 kifejezett allitasok alatdmasztasardl €s ismertetésérdl (a zold allitasokrol
sz6106 iranyelv) (COM(2023) 166 final, 2023/0085(COD), 2023.3.22.)

Modern Slavery Act 2015 https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/contents

(2026. majus 6. napjan hatalyos allapot)
Modern Slavery Act 2018 No. 153, 2018
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47. Public Law 117 - 78 - An act to ensure that goods made with forced labor in the Xinjiang

Uyghur Autonomous Region of the People's Republic of China do not enter the United

States market, and for other purposes.

48. T/4786. szamu térvényjavaslat a Munka Torvénykonyveérdl

A jelolt sajat publikacidinak jegyzéke

1.

GARAMI Miéria — RACzI Zso6fia: A tisztességes munka atfogd vizsgalata a hazai és az
Europai Unids jogi kornyezetben, Miskolci Jogi Szemle, 17(1), 214-227. o.,
DOI:10.32980/MJSz.2022.1.1947

GARAMI Maria — RACzI Zso6fia: A tisztességes €s fenntarthatdo munka egyes aspektusai,
kiilonos tekintettel a mobbing gazdasagi és egyéb természetii karos hatasaira, Eszak-
magyarorszagi Stratégiai Fiizetek, XX:1. (2023), 121-130. 0.,
DOI:10.32976/stratfuz.2023.10.

. RAcz1 Zso6fia: Businesses, Human Rights and ESG Reporting, European Review of

Public Law, 36:1. (2024), 399-408. o.

RAcz1 Zsofia: Thoughts on the criminal liability of companies from a labour
perspective, Publicationes Universitatis Miskolcinensis Sectio Juridica et Politica,
XLIII/1. (2025), pp. 109-124. 0., DOI:10.32978/sjp.2025.006.

RAcz1 Zsofia: Kozbeszerzés mint szocialpolitikai eszkdz? A szocialis kdzbeszerzés
elméleti és gyakorlati kérdései, ADVOCAT, XXIX:1. (2026), 37-43. o.

RAcz1 Zsofia: Az ESG szerepe a munkaltatolr feleldsség ujraértelmezésében,
Publicationes Universitatis Miskolcinensis Sectio Juridica et Politica, XLIV:1. (2026),

Megjelenés alatt
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13. melléklet

NYILATKOZAT

Alulirott Réczi Zséfia biintetdjogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy a beadott
PhD értekezés 6nall6 munkam eredménye, az irodalmi hivatkozasok egyértelmiiek és
teljesek.

Tudoményos kézleményeimet az MTMT adattarba feltoltdttem (MTMT azonosito:
10068992) A hivatkozasokat is tartalmazd kozleményjegyzéket kinyomtatva

mellékelem.

Datum: 2026. augusztus 28.
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alairas




Nyilatkozat

Alulirott Raczi Zso6fia a Miskolci Egyetem Mesterséges intelligencia hasznalatarol
sz6l6 szabélyzatiban és a Dedk Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola A
mesterséges intelligencia hasznalatanak iranyelveiben foglaltak szerint nyilatkozom,
hogy a doktori értekezés és a tézisfiizetek elkészitéséhez mesterséges intelligenciat
hasznéltam / nem hasznaltam.

A mesterséges intelligencia (tovabbiakban: MI) hasznalata esetén nyilatkozom az
alabbiakrol:

1. Az alkalmazott MI eszk6z neve: -

2. Az alkalmazott MI eszkoz elérhetdsége (pl. URL), verziészama: -

3. A generalt tartalom el6allitdsanak pontos datuma (€v, hdnap, nap): -

4. A felhasznalas célja és mértéke (tételesen bemutatva, hogy az elkésziilt anyag mely
részét és milyen mértékben érinti az MI hasznalata, mely részfeladat megoldésahoz
keriilt sor az MI hasznalatara): -

Tudomaésul veszem, hogy a Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola A
mesterséges intelligencia hasznalatdnak iranyelvei értelmében ,,Tézisek, kutatasi
eredmények, kovetkeztetések, konkluziok megfogalmazasahoz, elemzések készitésehez
a mesterséges intelligencia alkalmazdsa tilos. Az ilyen modon készitett barmely
dolgozat, tanulmany nem fogadhato el.”

Miskolc, 2026. augusztus 28.
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